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,,Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht Manner zusammen,

um Holz zu beschaffen, Werkzeuge vorzubereiten,

Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen,

sondern lehre die Manner die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.“
(Antoine de Saint-Exupéry)

1. Einleitung

Dieser vid zitierte Spruch wird haufig benutzt, um auszudriicken, dass man durch Uber-
zeugung und Vorbild jedes Ziel erreichen kann. Wenn man seine Vision beschreibt und
andere dafUr begeistern kann, erzeugt das eine sehr starke Motivation und Verbundenheit
untereinander. Denn die "Méanner”, handeln dann aus eigener Uberzeugung. Durch die
Vision, werden sie zum Mitdenken angeregt, arbeiten selbstandig und zielfuhrend. Damit
dient dieser Satz als zweckmal3iges literarisches Beispiel, um zu verdeutlichen, was trans-

formationale Fiihrung erzeugen kann.

Transaktionale und transformationale Fihrung gehdren, seit ihrer Beschreibung zu Be-
ginn der achtziger Jahre, zu einem der Interessenschwerpunkte in der Fihrungsforschung.
Wahrend vornehmlich BASS et al. (1995, 1999) sich intensiv mit der Umsetzung und den
ethischen Grundétzen dieser FUhrungstheorie beschéftigten, steht seit wenigen Jahren
auch die Ubertragbarkeit von Filhrungskonzepten in andere Kulturkreise im Interessenfo-
kus. Die Beschreibung einer universellen Fihrungstheorie ist die Herausforderung fur die

zukUnftige Fuhrungsforschung.

Der Hintergrund dafir liegt in einer globalisierenden Wirtschaft und international tétige
Unternehmen sehen sich zunehmend mit Problemen und Konflikten konfrontiert, die auf
kulturellen Unterschieden basieren. Daraus folgte eine stérkere Berticksichtigung kultu-
reller Unterschiede bei der Gestaltung von Organisationsformen, Fuhrungsinstrumenten

und Entlohnungssystemen.

In diesem Bezug wird immer wieder das Interesse an der Volksrepublik China (VRC), as
grofte Volkswirtschaft der Erde, bekundet. Seit der Offnung des Landes im Jahre 1978
durch DENG XIAO PING, bis zum Beitritt Chinas zur WTO im Jahre 2003, zeichnete
sich das Land vor allem durch sein rasantes Wirtschaftswachstum aus. Dies gelang, unter
anderem, durch die Zulassung auslandischer Investitionen und dem Wandel der Wirt-

schaft von einer Planwirtschaft zu einer Marktwirtschaft.



