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1 Einleitung

Vor dem Hintergrund einer stagnierenden Wirtschaft in Europa und Amerika,
einer zunehmenden Sattigung der Markte und einem steigenden
Konkurrenzdruck wird es fur nationale und internationale Unternehmen

zunehmend schwieriger, ihre Produkte abzusetzen und Gewinne zu realisieren.

Das wirtschaftliche Wachstumspotential verlagert sich von Europa und Amerika
zunehmend nach Ost - und Sudostasien. Diese Lander und Regionen haben
sich fur die nationalen und internationalen Unternehmen sowohl zu potentiellen
Konkurrenten als auch zu Abnehmern von Industrieprodukten und hochwertiger

Technologie entwickelt.

Die VR China nimmt unter diesen Landern eine besondere Rolle ein. Aufgrund
eines durchschnittlichen Wirtschaftswachstums von 8 % - 10 % in den letzten
zehn Jahren und der dynamischen Entwicklung ist die VR China in den Fokus
vieler nationaler und internationaler Unternehmen geruckt. In kurzer Zeit ist die
VR China zu einem der wichtigsten Exportmarkte und Investitionsstandorte der
Industrienationen geworden. Besonders die im Zuge des WTO - Beitritts
gesenkten Handelsbarrieren und die Offnung bis dahin geschlossenen
Industriebereiche steigert das Interesse vieler Unternehmen, in den
chinesischen Markt einzutreten. Die Attraktivitat des Standortes und des
Marktes liegt besonders in den niedrigen Produktions- und Lohnkosten sowie in

dem Vorhandensein eines immensen Nachfragebarfs der Bevolkerung.

Im Rahmen dieser Arbeit werden grundsatzlich mogliche Markteintrittsformen
vorgestellt und die Faktoren untersucht, die die Wahl einer
Markteintrittsstrategie in den chinesischen Markt beeinflussen. Die Faktoren
werden in unternehmensinterne, unternehmensexterne Einflussfaktoren und
Faktoren, die sich auf das kulturelle Verstandnis beziehen, differeziert.

Aufbauend auf diesen Faktoren wird versucht, allgemein gultige Implikationen

fur einen erfolgreichen Markteinstieg abzuleiten.



1.1 Zielsetzung, Inhalt und Aufbau der Arbeit

Das Ziel der Arbeit ist die Rahmenbedingungen fur einen erfolgreichen
Markteintritt in die VR China aufzuzeigen. Aufgrund der dynamischen
Entwicklungen in der VR China ist es schwierig, ein allgemein gultiges Modell
fur eine erfolgreiche Markteintrittsstrategie zu entwickeln. Es werden lediglich
Empfehlungen ausgesprochen, die jedoch durch keine empirischen Ergebnisse

belegt werden kdnnen.

Im zweiten Kapitel werden die theoretischen Grundlagen zur
Markteintrittsstrategie vorgestellt. Zunachst wird erlautert, welche Motive ein
Unternehmen zur Internationalisierung ihrer Geschaftstatigkeit veranlaft.
Insbesonders auf die Marktauswahlentscheidung mit den Determinanten
Marktattraktivitdt und  Markteintrittsbarrieren wird naher eingegangen
AnschlieRend werden die Internationalisierungsstrategien, das EPRG -
Konzept von Perimutter und die Wahl des geeigneten Markteintrittszeitpunktes,
erlautert. Daran anschlieBend werden die grundlegenden Markteintrittsformen

mit ihren spezifischen Vor— und Nachteilen ausfihrlich vorgestellt.

Das dritte Kapitel beschreibt die VR China. Zunachst werden die historischen
und wirtschaftspolitischen Entwicklungen erklart, um folgend den Beitritt der VR
China zur WTO ausfuhrlich darzustellen. Insbesondere werden die einzelnen
Auswirkungen des Beitritts sowohl auf die VR China als auch auf auslandische
Unternehmem  kritisch  betrachtet. Zudem erfolgt eine Analyse des
Wirtschaftsstandortes, aus der die Wachstumsbranchen und die

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abgeleitet werden.

Im vierten Kapitel werden die zuvor behandelten Themen zusammengefuhrt.
Zunachst wird die Bedeutung der Marktforschung, der Produktadaption und der
Marktsegmentierung bzw. Marktauswahl erlautert, um anschlielend die
Erfolgsfaktoren die sich auf die Besonderheiten des chinesischen Marktes
beziehen, vorzustellen. Insbesondere werden die Faktoren behandelt, die sich
auf das kulturelle Verstandnis beziehen. Zu den kulturellen Faktoren zahlen die

die Art und Weise der Verhandlungsfiuhrung mit chinesischen Geschaftspartner



