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VORWORT
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Unterstlitzung. Ein Dankeschdn gilt auch allen Interviewpartnern des Mercedes-Benz
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Mein abschlieBender Dank gilt meiner Mutter Frau Maria Walchensteiner, meiner
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Stuttgart, im Juli 2002 Ingo Walchensteiner
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Kurzfassung

Value Based Management verfolgt das Ziel der Steigerung des Unternehmenswertes und
hat den Anspruch, diese Wertorientierung zur Leitlinie allen Handels werden zu lassen.
Dieses Konzept wird als ganzheitlicher Ansatz erkannt, welcher sowohl Shareholder- als
auch Stakeholder-Interessen beriicksichtigt. Im Rahmen der Konkretisierung der
Werttreiber erweist sich die Balanced Scorecard als geeignetes Tool, welches die
Steuerungsgroflen in ein ausbalanciertes Verhiltnis bringt. Das Konzept der Balanced
Scorecard wird in den Phasen des Werttreiberprozesses in das Instrument der
wertorientierten Unternehmensfithrung eingesetzt, denn in ihrer Verbindung kann die
Effektivitit der strategischen Steuerung deutlich gesteigert werden. Wesentlich ist, dass
das Steuerungs- und Fiihrungsinstrument im Rahmen des Strategieprozesses in den
Fithrungskreislauf integriert wird, um eine Durchgéingigkeit, Transparenz und
Verbindlichkeit der strategischen Ziele sicher zu stellen. Eine konsequente Umsetzung
kann zu tiefgreifenden Verdnderungen fiihren, ist aber Voraussetzung fiir die Entfaltung
der  Wertsteigerungspotentiale, mit welchen das Ziel der nachhaltigen
Unternehmenswertsteigerung erreicht werden kann.

Summary

The goal of Value Based Management is to increase shareholder value. Hence, its claim is
to make value orientation a guideline for all action. The concept is recognized as an
integrated approach, taking into account shareholders’ as well as stakeholders’ interests. In
the context of the concretion of value drivers, the Balanced Scorecard proves to be an
appropriate tool, balanceing the relations between management ratios. In the different
stages of the value driver process, the Balanced Scorecard is being integrated into the
Value Based Management tool, as the effectivity of strategic management can be
noticeably increased by the joint use of these concepts. It is essential to integrate
management and controlling tool into the management cycle in the context of the strategy
process, in order to ensure the continuity, transparency and commitment of the strategic
goals. A consistent implementation can trigger far-reaching changes, but is a condition to
the deployment of the value enhancement potential necessary to reach the goal of a
sustainable increase in shareholder value.



