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1.1  Vorstellung des Unternehmens 

 
Aus Datenschutzgründen wird das Unternehmen, das dieser Diplomstudie 

als praktisches Beispiel zugrunde liegt, nicht mit Namen und Firmensitz 

benannt. Strukturen, Situation und Handlungsbedarf werden nachfolgend 

beschrieben. 

 
Es geht um eine Stahlbau GmbH in Nordrhein-Westfalen mit ca. 100 Mit-

arbeitern bei einem Umsatz bis 5 Mio €/Jahr. Sie erhält den Namen 

Montane Stahlbau GmbH. Die GmbH wurde 1971 gegründet und als 

Familienbetrieb geführt. Die Entwicklung des Unternehmens verschlech-

terte sich in den letzten Jahren, 1999 wurde die Firma durch Illiquidität 

insolvent. Die Jahre 1999-2000 waren die Spanne der Liquiditätskrise – 

einer Krise, die bis heute noch ihre Spuren zeigt. Nachdem der Ausblick 

auf das Jahr 2001 als positiv bewertet wurde, kam die Idee auf, mit einer 

Firmenbeteiligung im Elektro- und Rohrleitungsbau über ein Full-Lining-

Concept1 zu verfügen. Somit wurde das Angebotssortiment zu einer 

„Stahlkonstruktion mit Rohrleitungsbau“ erweitert. Für beide Bereiche 

werden im einzelnen die Gruppenprofile dargestellt.2 

 

• Technisches Büro 
 

Planung: Bearbeiten komplexer Aufgaben inkl. Erstellung von 
Genehmigungsanträgen, Leistungsverzeichnissen, 
Angebotsauswertungen, etc. 
 

Statik: Berechnung für Behälter, Rohrleitungssysteme, Stahlbau, 
Kranbahnen und Fundamente 
 

Konstruktion: Erstellung sämtlicher notwendiger Detailpläne 
 

Dokumentation: Erstellung von Dokumentationen, Betriebshandbüchern, 
Schweißdokumentationen 

 

                                            
1 Aus verschiedenen Elementen zusammengefasstes Produktangebot 
2 Firmenbroschüre Montane GmbH 
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• Vorfertigung 
 
Fertigung von Stahl- und Rohrleitungsbaukomponenten 

 

• Stahl-/ Rohrleitungsbau und Elektrotechnik 
 
Lieferung und Montage sämtlicher Komponenten im Apparatebau, im 

maschinentechnischen Anlagenbau, Rohrleitungs- und Stahlbau, Kranbahn-

bau, Elektroinstallationen, Ex-Installationen,3 PLT4-Feldmontage, PLT-

Steuerungen, komplette Schweißaufträge. Diese Tätigkeiten werden von 

verschiedenen Branchen in Anspruch genommen: 

 Raffinerien 

 Chemiewerke 

 Zementbau 

 Maschinenbau- und Autoindustrie 

 Stahlwerks- und Kraftwerkstechnik 

 

• Metallbau 
 
Im Metallbau wird nach Kundenwunsch gefertigt und montiert: 

 Treppen und Treppengeländer 

 Balkongeländer 

 Fenstergitter 

 Tor- und Zaunanlagen 

 Überdachungen 

 Verarbeitung von Edelstählen 

 
• Reparatur, Wartung und Instandsetzung 
 
Revisionen, Reparaturen, Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten, kom-

plett mit eigener technischer Ausrüstung und erfahrenem Personal, in den 

Bereichen: 

                                            
3 Funk- und funkengeschützte Installationen 
4 Prozessleitertechnik 



  

 1. Einleitung 

 3

 ralf bühler 
 wirtschaftsprüfer 
 steuerberater 

 

 Stahlbau 

 Rohrleitungsbau 

 Maschinenbau 

 Apparatebau 

 Pumpen 

 Fördergeräte 

 Elektroanlagen 

 Kranbahnsanierung 

Die Arbeiten entfallen auf folgende Industriebranchen: 

 Chemie 

 Kraftwerke 

 Lebensmittelindustrie 

 Raffinerien 

 Autoindustrie 

 Baugewerbe 

 Sonstige Industrie 

 

• Arbeitnehmerüberlassung / Personalleasing 

(Zulassung unbefristet) 

 
Gestellung von erfahrenen Facharbeitern aus den Berufen: 

 Betriebsschlosser 

 Maschinenschlosser 

 Rohrschlosser 

 Stahlbauschlosser 

 Armaturenschlosser 

 Schweißer 
 
Seit 01.04.1997 gilt eine Überlassungsdauer von 12 Monaten. 


