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Carsten Brajer: Diplomarbeit »Investitionscontrolling« Miirz 2001

1. Einleitung

1.1 Anlass der Arbeit

Investitionsiiberlegungen werden durch Probleme und Engpésse im Unter-
nehmen ausgeldst. In der Halbleiterindustrie unterliegt die Produktion stén-
digen Nachfrageverschiebungen. Produktionskapazititen miissen dauernd,
entsprechend der Aufiragslage, umgebaut oder erweitert werden. Zusétzlich
zwingen stindige Innovationen auf dem Halbleitermarkt das Unternehmen
zur Entwicklung verbesserter Produktionsverfahren und neuer Produkte. Um
diesen Bedingungen gerecht zu werden, sind zweckmiBige Investitionen

unerlasslich.

Die Durchfiihrung von Investitionen gehort zu den wichtigsten unternehme-
rischen Aufgaben, da betriebswirtschaftliche GroBen wie Rentabilitdt, Li-
quiditit und Sicherheit berithrt werden. Vor diesem Hintergrund sind Inves-
titionen auch immer mit erheblichen Risiken fiir das Unternehmen verbun-
den. Fehlinvestitionen konnen die zukiinftige Entwicklung und schlimms-
tenfalls die Existenz des Unternehmens geféhrden. Dennoch "... fehlt im
Investitionsbereich noch immer ein geschlossenes Planungs- und Steue-

rungssystem in der Praxis"'.

Durch die Neukonzeption des Investitionscontrolling soll die zielgerichtete
Planung, Steuerung und Analyse des gesamten Investitionsbereichs im Un-
ternehmen ermdglicht werden. Die Abwicklung einzelner Investitionsvorha-
ben ist dabei ebenso von Bedeutung wie die Umsetzung ganzer Investitions-
programme. Die Darstellung und Uberwachung der Investitionsvorgénge
soll mogliche Planabweichungen aufzeigen. Fehlentwicklungen sollen so
frithzeitig aufgedeckt und durch entsprechende Gegenmafinahmen beseitigt

werden.

' Krug, H. (1991) 8.1



