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1. Einleitung 1

1. Einleitung
1.1. Problemstellung

Die Logistik befaBt sich mit der moglichst optimalen Organisation der Distri-
bution, d.h. der rdumlichen, zeitlichen und mengenmaBigen Verteilung von Er-
zeugnissen zwischen Fertigung und Gebrauch bzw. Verbrauch'.

Die Verpackung nimmt im System der Logistik eine bedeutende Stel-
lung ein, weil in der Regel erst durch sie eine Verteilung unter rdaumlichen,
zeitlichen und mengenmiBigen Gesichtspunkten méglich ist.

Fur das Funktionieren der Konsumgesellschaft spielt die Verpackung eine
ganz entscheidende Rolle, und die Konsumgesellschaft ist ein tragender Pfeiler
des Wirtschaftswachstums”.

Ein Anstieg des Pro-Kopf Einkommens ist ursichlich fiir die laufende
Zunahme des Pro-Kopf Konsums. Mit steigendem Pro-Kopf Konsum ist ein
Anwachsen des Verpackungsverbrauchs verbunden, welcher Verpackungsab-
fall und zunehmenden Verbrauch nicht regenerierbarer Rohstoffe nach sich
zieht’.

Angesichts des stetigen Wirtschaftswachstums und den damit auftre-

tenden, immer augenscheinlicher werdenden Umweltbelastungen sensibilisiert
sich das 6kologische BewuBitsein in Gesellschaft und Politik.
Wachsendes OkologiebewuBtsein, knapper werdende Deponiekapazititen und
die Belastung durch Miillverbrennungsanlagen, sowie ein entsprechender
Rechtsrahmen haben bei Industrie und Handel dazu gefiihrt, daB auch der Be-
reich der Entsorgung unter 6konomischen Gesichtspunkten betrachtet wird*.

Verpackungsprobleme wurden bisher meist durch Einwegverpackun-
gen gelost. Die Verantwortung fiir das-"Produkt" Verpackung wurde an die
jeweils nichste Stufe der logistischen Ketterweitergegeben und als notwendi-
ges Ubel aufgefaBt; wurde sie zu Abfall, muBte sie der letzte Nutzer

entsorgen.

! W. MOHRLIN, 4710 - Der Standort der Verpackung im Logistiksystem, in: RKW-Hand-
buch Logistik, 3. Band, 0.0, 0.J., S. 3.

> D. KOFFLER, Verpackung, Wien 1990, S.66.

> W. ANNASOHN, Méglichkeiten zur Reduktion der negativen Auswirkungen der ausge-
dienten Verpackungen auf die Umwelt und die wichtigsten betricbswirtschaftlichen Voraus-
setzungen ihrer Realisierung, Diss., Winterthur 1976, S. 91.

* H. ISERMANN, Logistik, Landsberg/Lech 1994, $.227.
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Verpackungslogistik wurde in der Vergangenheit kaum beachtet, doch nach-
dem die Rationalisierungsmoglichkeiten in der Fertigung meist weitgehend
ausgeschopft sind, ist die Distribution noch eine Quelle weiterer und oft we-
sentlicher Einsparungsméglichkeiten’. Verpackungen sind ein wichtiges Ele-
ment der Distributionslogistik und auch der Redistributionslogistik, denn die
bisherige lineare Betrachtungsweise wird, erginzt um die Redistribution, zu-
nehmend zyklisch. Um alle Rationalisierungsreserven in der Verpackungslo-
gistik nutzen zu konnen ist eine ganzheitliche Betrachtung notwendig.
Damit ist gemeint, daf} eine Optimierung unternehmensiibergreifend erfolgen
muB und alle Transport-, Umschlag- und Lagerprozesse der logistischen Kette
eingeschlossen sein miissen.

Sowohl aus Grinden des Umweltschutzes und der Ressourcenscho-
nung, als auch aus volkswirtschaftlicher Sicht ist es notwendig, Ver- und Ent-
sorgung mit gleich groBem Stellenwert zu betrachten, wobei die Zielsetzung

der Verringerung und der Vermeidung von Verpackungsmiill zu verfolgen ist®,

1.2. Zielsetzung

Verpackungsabfille entstehen auf allen Stufen der wirtschaftlichen Wert-
schopfung. Die Giiterentstehung in der modernen industrialisierten Gesell-
schaft ist mit einer Vielzahl von Prozessen verbunden, die direkt oder indirekt
zur Abfallentstehung beitragen (siehe Abbildung 1)
Der effizienteste Ansatz zur Vermeidung von Verpackungsabfillen bzw. -rest-
stoffen ist der Einsatz von Mehrwegverpackungen®. »
Mehrwegverpackungen werden in Deutschland vom Gesetzgeber, z.B.
durch die Verpackungsverordnung, dire_:l;t9 und indirekt gefordert. Eine indi-
rekte Forderung von Mehrweg{/erpackunge'n geschiéht iiber die Riicknahme-
pflicht fir Verpackungen durch Hersteller und Vertreiber.

> W. MOHRLIN, 4710 - Der Standort der Verpackung im Logistiksystem, in. RKW Hand-

buch Logistik, 3. Band, 0.0.,0.J,, S. 3.

¢ p HAMMANN, Verpackungsentsorgung, Bochum 1992, S, 22.

7 A. RINSCHEDE u. K.-H. WEHKING, R. JUNEMANN (Hrsg.) Entsorgungslogistik I,
Berlin 1991, S. 29,

¥ R. JANSEN, Unterschiedliches Leistungsspektrum, in: Pack-Report 11/92, S. 71.

? vgl. § 9 VerpackV.
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Abbildung 1: Abfallentstehung im Giiterkreislauf

Diese miissen die Verpackungen Entsorgungsdienstleistern zur Verwertung
weitergeben; die Entsorgung von Einwegverpackungen wird dadurch teurer
als bisher, wo die gebrauchten Verpackungen in der Regel durch offentliche
Entsorgungsunternehmen erfolgte.

Fiir die Logistik sind im besonderen Transportverpacicungenf" von In-
teresse, weil es erst durch sie moglich ist, die Transportkette von der Giiter-
produktion bis zur Giiterverwendung liickenlos zu durchlaufen. Die von allen
Seiten angestrebte Rationalisierung der Bewegungsabliaufe im Warenflu$3 ist in
hohem MafBe an die Transportverpackung gebunden und in ihrer Wirksamkeit
weitgehend von ihr abhéingig'".

Die vorliegende Arbeit hat sich zum Ziel gesetzt, die Verpackung als
ein wichtiges System der Unternehmenslogistik darzustellen. Entgegen der
haufig gehorten Meinung ist Verpackung‘ namlich mehr als Abfall, - Abfall ist
sie aber eben auch - und als solcher belastet sie das 6kologische System. Aus
diesem Grund sah sich der Gesetzgeber zum Handeln gezwungen, daher wer-
den nachfolgend gesetzliche Maf3nahmen vorgestellt, die die Verringerung und

Vermeidung von Abfillen” zum Ziel haben.

19 Zur Begriffsbestimmung siehe Kapitel 2.2.2. ,

"' . DUBENDORFER, Die Transportverpackung als Rationalisierungsfaktor der Waren-
verteilung, Diss., St. Gallen 1971, S.1.

12 also auch von Verpackungsabfillen.
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Eine Moglichkeit Verpackungsabfille zu vermeiden sind Mehrweg-Trans-
portverpackungen. Dieser Markt befindet sich seit der Verpackungsverord-
nung in einer entscheidenden Umbruchphase®.

Durch das Umdenken hin zu einer Kreislaufwirtschaft existieren auf
dem Markt eine Vielzahl von Mehrweg-Transportverpackungen und dazu ge-
horende Systeme. Ein Hauptanliegen dieser Arbeit ist es, einen systematischen
Uberblick iiber die am Markt befindlichen Mehrweg-Transportverpackungen
und -Systeme aufzuzeigen und mit bereits etablierten Beispielen aus der Praxis
zu verdeutlichen.

Bevor Handel und Industrie sich fiir eine Verpackungsart entscheiden
konnen, miissen sie diese beziiglich 6kologischer Vertraglichkeit und auch hin-
sichtlich okonomischer Effizienz vergleichen. Auf welche Weise Ein- und
Mehrwegverpackungen okologisch belastend sind, wird im Rahmen dieser
Ausarbeitung genauso vorgestellt, wie dazugehorende Bewertungsverfahren.

Die Entsorgung der Verpackung ist fiir die Untemnehmen auch zuneh-
mend zu einem beachtlichen Kostenfaktor geworden. Die gesamten Entsor-
gungsleistungen, die bisher zum groBten Teil von der Gesellschaft und vom
Staat getragen wurden, erweitern zukiinftig die Kostenkalkulation der Unter-
nehmen'. Wihrend frither Verpackungskosten anderen Unternehmensberei-
chen zugeordnet wurden, werden nun Recycling- und Entsorgungskosten ver-
starkt berticksichtigt. Durch die Verpackungsverordnung werden sogenannte
externe Effekte’ internalisiert, und mit der Verpackung verbundene Kosten
transparent gemacht.

AbschlieBend wird verdeutlicht, daf3 die Wahl der "richtigen Verpackung" eine

strategische, weil langfristige, Entscheidung ist.

B V. LANGE u. R. FRERICH-SAGURNA, Mehrweg-Transport-Verpackungen mit Sy-
stem, in: Verpackungsrundschau 7/93, S. 43.

¥ V. LANGE, Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir die Entscheidung Einweg/Mehrweg-
Verpackungs-Systeme, in: Zeitschrift fiir Logistik, 0.J. (Frithjahr 1993), S. 43.

 ygl. H. HANUSCH u. T. KUHN, Einfithrung in die Volkswirtschafislehre, Berlin uv.a.
1991, S. 99 ff.; siche aber auch J. SCHUMANN, Grundziige der mikrodkonomischen Theo-
rie, 5. Aufl., Berlin u.a. 1987, S. 403 ff.



