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Vorwort

Nach der Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Bayerischen Vereinsbank AG begann ich
im Herbst 1992 das Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule Landshut.
Nach Abschluf des Studiums mit dem Schwerpunkt Bank-, Finanz- und Investitionswirtschaft
sehe ich meine Zukunft im inlindischen Firmenkundengeschéft einer Grofbank. Als
Werkstudent der Vereinsbank war es mir schon wihrend des Studiums mdoglich, die
verschiedensten Titigkeiten sowohl in kundenorientierten als auch in internen Bereichen
auszuiiben.

Mein zweites praktisches Studiensemester konnte ich bei der Bayerischen Vereinsbank
International S.A. in Luxemburg absolvieren. Im Vorfeld, durch einschligige
Medienmeldungen, etwas skeptisch, hat sich mein Bild iiber den Finanzplatz und das Land
Luxemburg im Laufe des fast sechsmonatigen Praktikums sehr veridndert.

Es bot sich aufgrund der Interessenlage und Aktualitit, ein Luxemburg spezifisches
Diplomarbeitsthema an. Nach kurzer Beratung mit Herrn Prof. Dr. Blum, und Riicksprache mit
der Vereinsbank International S.A., wurde das endgiiltige Thema vergeben. Nach der
Themenvergabe im November 1995 begann ich zundchst mit umfangreichen
Literaturrecherchen. Dabei stellte sich heraus, dal es zum Finanzplatz Luxemburg selber nur
wenig Literatur gibt. Meist wird Luxemburg in Biichern iiber Kapitalflucht ein lingeres Kapitel
gewidmet. Aktuelle Zeitungs- und Zeitschriftenartikel waren dagegen in ausreichender Anzahl
zu bekommen, wenn auch des &fteren mit falschen Fakten. Wihrend der vorlesungsfreien Zeit
im Februar 1996 war es mir dann méglich 4 Wochen bei der Vereinsbank International S.A. zu
verbringen und die Diplomarbeit praktisch umzusetzen.

Formal ist die Arbeit so aufgebaut, dal zunichst einige theoretische Aspekte behandelt
werden. Im AnschluB daran werden die Rahmenbedingungen des Finanzplatzes systematisch
diskutiert. In den einzelnen Kapiteln selber, sollen zunéchst die allgemeinen bzw. globalen
Tendenzen aufgezeigt werden. Daran anschlieBend werden die Luxemburg spezifischen
Punkte, bzw. die fiir die Vereinsbank International S.A. zutreffenden Meinungen und
Aussichten, diskutiert. Soweit moglich flieBen am jeweiligen Gliederungspunktende die sich
abzeichnenden Verinderungen ein. In Teil drei der Arbeit soll ein Blick auf wichtige
"Konkurrenten" Luxemburgs folgen. Die Arbeit schlieBt mit einem kurzen Resiimee und
Ausblick sowohl fiir den Finanzplatz Luxemburg als auch fiir die Vereinsbank International
S.A..

Danken mdchte ich an dieser Stelle Herrn Prof. Dr. Blum fiir die Formulierung des Themas,
die Raum fiir eine individuelle Ausgestaltung lies, und die faire Betreuung. Bei der
Vereinsbank International S.A. mochte ich besonders Herrn Moller und Herrn Dr. Goller fiir
die Zusage zur Unterstiitzung danken. So war es unter anderem moglich ein Gespréch bei
einem Referenten der "Association des banques et banquiers, Luxembourg” (ABBL) zu
bekommen. Herrn Lindner gilt der Dank fiir die unbiirokratische Hilfe beim Arbeitsvertrag und
der Wohnungssuche. Fiir die vielen Ratschlige, Meinungen und Hilfestellungen von
Mitarbeitern der Vereinsbank International S.A. méchte ich mich an dieser Stelle noch einmal
ausdriicklich bedanken. ==

Altdorf im April 1996



"Das groBe Kapital 1st
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man die Miihle

verlegen"
(unbekannt)
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1. Allgemein theoretische Uberlegungen zum Thema

1.1 Begriffsabgrenzungen und Definitionen

Die bedeutenden globalen Industriestandorte der Gegenwart sind Europa, Asien und
die USA. In der Literatur wird dieses "Dreieck" haufig auch als Triade bezeichnet. Die
intensiven Handelsbeziehungen und die damit einhergehende Notwendigkeit zur Kun-
dennihe, hatten und haben starken EinfluB auf die standorttheoretischen Uberlegungen
der international tdtigen Banken.! Es scheint daher eine logische Folgerung, da3 die
Triaden-Standorte der Industrie deckungsgleich mit den Triaden-Standorten der Kredit-
institute sind. Explizit sind dies London in Europa, Tokyo in Asien und New York in
den USA. Die Triaden-Mérkte entsprechen den Zeitzonen-Mérkten innerhalb eines qua-
si 24 Stunden Gesamtzyklus der Markt6ffnung. Innerhalb dieser Zeitzonen-Mérkte exi-
stieren wiederum verschiedene Satellitenmérkte um das jeweilige Finanzzentrum.

Betrachtet man das Finanzzentrum London als Mittelpunkt des Triaden-Marktes Eu-
ropa, so sind die Satellitenmérkte der gleichen Zeitzone Frankfurt, Paris, Luxemburg,
Ziirich usw.. Frankfurt als Finanzplatz wiederum hat ebenfalls eigene Satellitenmaérkte.
Geht man dabei von der Borse als Nucleus eines Finanzplatzes aus, sind dies im Falle
Frankfurts, die Regionalbdrsen Miinchen, Diisseldorf, Hamburg, usw..2

Jedes Finanzzentrum und jeder Finanzplatz bieten relative Standortvorteile. Diesen
Tatbestand nennt Dr. Marcus Lusser, Prisident der Schweizerischen Nationalbank, At-
traktivitit eines Finanzzentrums/F inanzplatzes.> Die Attraktivititsunterschiede bzw.
die Summe der Vorteile bestimmen die strategische Standortwahl der Kreditinstitute.
Dabei ist der Grad der Attraktivitdt nach Lusser durch folgende Rahmenbedingungen
" definiert:*

Die geographische Lage und internationale Verkehrsanbindung

[\

Die soziale und politische Stabilitét
Das ordnungspolitische Grundkonzept des Landes

Die Finanzpolitik, das Steuersystem und die Steuerbelastung

Die Wahrungs- und Geldpolitik

Die Banken- und Finanzmarktaufsicht

Das Bankgeheimnis und die Ausgestaltung der internationalen Rechtshilfe

N oo R W

U vgl. F. TheiBeanStandorttheorie flir internationale Finanzzentren, Seite 47

2 vgl. dazu auch Ausfithrungen in Wohrmann Paul; Die exterritoriale Kapitalanlage und Offshore-
Finanzierung schweizerischer Publikumsaktiengesellschaften {iber Offshore-Territorien und Steueroasen,;
Seite 44 ff.

3 vgl. Siichting, van Hooven; Handbuch des Bankmarketing; Seite 39ff.

4 vgl. Jacob/Forster, Die Wahl strategischer Standorte im internationalen Bankgeschift, Seite 9-15
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Einen anderen, ausfiihrlicheren Ansatz, wenn auch in der Folge dhnlich, definieren
Kilgus und Hirszowicz in den Betrachtungen tiber den Finanzplatz Schweiz:3

"Die zunehmende Internationalisierung der Finanzplétze scheint einer der kritischen
Faktoren zur Erhaltung einer langfristigen Wettbewerbsfahigkeit zu sein. Umschreibt
man Wettbewerbsfihigkeit mit tiberleben und wachsen in umkémpften Mérkten, so wird
klar, da3 den Rahmenbedingungen der Mérkte und der Breite des Produktangebots zu-
nehmende Bedeutung zukommt. Nischenmérkte, welche primér lokale Bediirfnisse be-
friedigen, werden zunehmend durch globale Finanzmaérkte tiberlagert."® Das Profil eines
Finanzplatzes wird hier wie folgt umschrieben:

1. Staats- und gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen
. Soziale und politische Stabilitdt und Kontinuitét
. Internationale Ausrichtung und Offenheit
. Hoch entwickeltes Ausbildungs- und Kulturniveau
. Effizienter Arbeitsmarkt
. Infrastruktur (Transport und Telekommunikation)

J Geographische Lage

2. Verfassungsrechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen
U Verfassung
. Rechtssicherheit und liberale Gesetzgebung
. Grundsitzlich marktwirtschaftliche Ausrichtung
° Erkennen und Mitvollziehen internationaler Gesetzes- und Verhaltensnormen
o Strenge und flexible Aufsichtsorgane
. Bankgeheimnis l
J Freiziigiger Kapitalverkehr
o Fiskalische und formale Rahmenbedingungen
. Eigenmittel- und Liquiditdtsvorschriften

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

(8]

. Wille und Féhigkeit zur Internationalitét
. Internationale Bankenprésenz
. Zusammenarbeit mit anderen Finanzplétzen

Harte, frei konvertierbare und stabile Landeswéhrung

5 vgl. Kilgus/Hirszowicz, Der Finanzplatz Schweiz im Spannungsfeld der internationalen Entwicklun-
gen; Seite 63 ff.
6 ebenda Seite 81



