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1 Problemstellung

Die Regelung der Unternehmensnachfolge ist insbesondere in personen-
gepragten mittelstandischen Unternehmen eine unternehmerische Her-
ausforderung, weil Generationswechsel unvermeidbar eintreten. Heute
und in naher Zukunft hat diese Thematik zudem gesamtwirtschaftlich ei-
ne grofle Bedeutung, weil in den néchsten Jahren eine hohe Anzahl von
Unternehmern und Unternehmen der Kriegs- bzw. Nachkriegsgeneration
damit konfrontiert werden. Fiir die Betroffenen stellt die Nachfolgepla-
nung und —gestaltung ein interdisziplindres Problemfeld dar, das neben
dem Erb-, Familien- und Gesellschaftsrecht insbesondere das fiir seine
Dynamik bekannte Steuerrecht betrifft.

In dieser Arbeit werden zundchst die Komplexitdt der zu beriicksichti-
genden Faktoren im Rahmen der Gestaltung der Unternehmensnachfolge
mittelstindischer Unternehmen beschrieben und die Problemfelder, die
sich beispielhaft aus dem Wirkungszusammenhang personlicher und fa-
milidrer, betriebswirtschaftlicher sowie zivil- und steuerrechtlicher Fak-
toren ergeben, dargestellt.

Nach diesen grundlegenden Uberlegungen werden die einkommen- und
erbschaft- sowie schenkungsteuerlichen Regelungen, denen aufgrund ih-
rer finanziell belastenden Auswirkungen eine besondere Gewichtung bei-
zumessen ist, auf der Grundlage der geltenden Gesetzesregelungen, ins-
besondere der Unternehmenssteuerreform mit den in diesem Jahr vom
Bundesrat verabschiedeten Steuergesetzen herausgearbeitet.

Darauf aufbauend erfolgen in einem nichsten Schritt Darstellungen von
Gestaltungsvarianten der Unternehmensiibergabe unter Beriicksichtigung
der ertragsteuerlichen Auswirkungen, bei denen auf der Grundlage von
zu Lebzeiten getroffenen Modellen ausgegangen wird. In diesem Zu-
sammenhang werden insbesondere die Moglichkeiten der entgeltlichen
I"Jbertragung von Unternehmen, Ubertragungen im Wege der vorwegge-
nommenen Erbfolge, die Betriebsverpachtung und Varianten der sukzes-

siven Ubertragung auf den Nachfolger erarbeitet.



