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IT Risiko und Risikomanagement

| Einleitung

1 Die verianderte Wettbewerbssituation auf dem Bankenmarkt

!

,.Banks are the steel industry of the ninties

Die achtziger und neunziger Jahre waren, abgesehen von kurzen Pausen, weltweit eine Zeit
kontinuierlichen wirtschaftlichen Wachstums. Mit dem Ende des Kalten Krieges und der
Internationalisierung des Handels existierten Rahmenbedingungen, die Geldwertstabilitat und
Wachstum unterstiitzten. In dieser Phase anhaltend positiver wirtschaftlicher Entwicklung
kam den Banken als Finanzierungsquelle fiir Unternehmen, insbesondere in den aufstreben-
den Mirkten Asiens, eine entscheidende Bedeutung zu. Auf der anderen Seite hat die Wirt-
schaftskrise der spiten 90er Jahre in Ostasien deutlich gemacht hat, dass die Finanzierung von

Wachstum mit der Ubernahme von Risiken verbunden ist.

Gleichzeitig erhoht das Zusammenwachsen der internationalen Finanzmérkte den Konkur-
renzdruck im Finanzsektor zu. Sarkis und andere’ sagen hierzu: ,,Die durch eine entfesselte
Konkurrenz ausgeloste Margenverengung, hochgeschnellte Risikovolatilitdten und nicht
zuletzt strengere Rentabilitdtsanforderungen iiben einen noch nie dagewesenen Druck auf das
operative Geschehen aus.*

Banken stehen daher vor der Herausforderung, die Ertrdge ihrer Geschéftsaktivititen im
Verhiltnis zu den Eigenmitteln, die zur Absicherung der mit den Geschéften verbunden

Risiken erforderlich sind, zu maximieren.

Voraussetzung hierfiir ist die Quantifizierung der Ertrdge und die Moglichkeit, die zur
Abdeckung der eingegangenen Risiken erforderlichen Eigenmittel bestimmen zu kdnnen.
Besondere Bedeutung kommt dabei der Quantifizierung der mit dem Kreditgeschift verbun-
denen Risiken zu. Sie ist die Grundlage fiir eine zielgerichtete Steuerung des Kreditportfolios

als einem Baustein eines ertragsorientierten Gesamtbankmanagements.

" Vel. Enno Kithnert, Kreditdquivalente zur Steuerung von Ausfallrisiken, S. 11
? Sarkis, Z. / Leben, R. / Sevet, J.-C.: Risikoadjustiertes Marketing: Marktchancen im Kreditgeschift

Bewertung von Kreditportfoliorisiken am Beispiel einer Sparkasse 1



I1 Risiko und Risikomanagement

2 Aufbau der Arbeit

Ziel dieser Arbeit ist es, der Lésung dieser Problematik etwas ndher zu kommen.

Dazu stehen im zweiten Teil der Arbeit die Risiken des Bankgeschifts im allgemeinen und
die Bedeutung des Kreditrisikos im speziellen im Mittelpunkt der Betrachtungen (Kapital
I1.1). Darauf aufbauend werden die Einflussgrofien auf das Kreditrisiko (Kapitel 11.2) und den
Kreditvergabeprozess, insbesondere die Systeme zur Bonitatseinstufung, diskutiert (Kapitel
I1.3). Diese Kenntnisse bilden die Grundlage fiir Kapitel 1.4, in dem die Portfoliotheorie
vorgestellt wird, bevor zum Abschluss des zweiten Kapitels der Einfluss des Kreditrisikos auf

das Eigenkapital von Kreditinstituten beleuchtet wird (Kapitel I1.5).

Der dritte Teil stellt die mathematischen Grundlagen zur Bewertung von Kreditrisiken auf
Portfolioebene vor, wobei neben dem optionspreistheoretischen Ansatz (Kapitel I11.2) und
dem Ansatz mit Hilfe von Bonitdtsmigration (Kapitel 1I1.3) insbesondere das versicherungs-

mathematische Bewertungsmodell vorgestellt wird (Kapitel ITI.1).

Besondere Bedeutung kommt dem empirischen Teil dieser Arbeit zu (Kapitel IV). Anhand
eines Firmenportfolios von Creditreform' und eines Kreditportfolios einer Sparkasse” lassen
sich Ausfallraten, Ausfallquoten und die Hohe des erforderlichen Eigenkapitals bestimmen

um die Risiken aus dem Kreditgeschift abzudecken.

! Der Verein Creditreform verfligt iiber eine der grofiten Datenbanken fur Wirtschaftsinformationen, die er
seinen Mitgliedern zur Verfiigung stellt. Eine genauere Beschreibung erfolgt zu Beginn des vierten Abschnitts.

? Das Kreditportfolio stammt von einer deutschen Sparkasse, die nicht genannt werden will.

Bewertung von Kreditportfoliorisiken am Beispiel einer Sparkasse 2



I1 Risiko und Risikomanagement

Il Risiko und Risikomanagement

1 Grundlagen zu Risiko und Risikomanagement

1.1 Der Risikobegriff

Fiir den Begriff ,,Risiko* gibt es in den einzelnen Bereichen der Wissenschaft sehr viele und
facettenreiche Definitionen, die im folgenden fiir den Bereich der Wirtschaftswissenschaften

genauer beschrieben werden.

Gemeinsames Merkmal aller Erkldrungsversuche ist die Ungewissheit tiber das Eintreten
bestimmter Zustdnde in der Zukunft. Dementsprechend werden zur Bewertung des Risikos im
allgemeinen Wahrscheinlichkeitsverteilungen herangezogen, die die Eintrittswahrscheinlich-
keit eines bestimmten Zustands angeben. Die Verteilungen basieren auf subjektiven Einscht-
zungen oder auf Daten der Vergangenheit, wobei die Unschérfe, die bei der Verwendung von
subjektiven Wahrscheinlichkeitsverteilungen entsteht, im Rahmen finanztheoretischer

Modelle in Kauf genommen wird.

Ursache und Wirkungen von Risiken:

Sowohl Meier' als auch Albrecht’ unterscheiden zwischen Risiko im kausalen (Risiko-
ursache) und Risiko im finalen Sinn (Risikowirkung). Das kausale Risiko ist dabei durch den
Zwang charakterisiert, Entscheidungen aufgrund unvollkommener Informationen treffen zu
miissen. Eine ursachenbezogene Risikopolitik hat daher zum Ziel, die Wahrscheinlichkeit des

Eintretens von Risiken zu reduzieren, also bereits vor dem Eintritt von Risiken zu wirken.?

Die Risikowirkung wird als die Abweichung von einem erwarteten Zielwert aufgrund einer
Fehlentscheidung verstanden. Wirkungsbezogene Maflnahmen versuchen daher im Rahmen

einer risikoaddquaten Besicherungsstrategie die Auswirkungen eingetretener Risiken zu

reduzieren.

''Vgl. Meier, C., Lehren aus Verlusten im Kreditgeschéft der Schweiz, S. 7
? Vgl. Albrecht, P., Auf dem Weg zu einem holistischen Risikomanagement, S. 1404

3 Vgl. Schierenbeck, H., Ertragsoriéntiertes Bankmanagement Bd. ]I, S. 2

(U]
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Il Ristko und Risikomanagement

Volatilitiit als Risiko:

Desweiteren ist zu unterscheiden. ob Risiko im Sinne von Volatilitdt, das heifit als Ausmaf
der Schwankungen um den Erwartungswert oder lediglich als Gefahr der Unterschreitung
einer vorgegebenen ZielgroBe verstanden wird.! Diese Arbeit setzt sich im weiteren Verlauf
mit Kreditrisiken und den daraus resultierenden finanziellen Verlusten auseinander. Es scheint
dem Verfasser daher sinnvoll, nur negative Abweichungen von der Zielgrofie als Risiko zu

betrachten.

Systematisches und unsystematisches Risiko:

Das Risiko im Rahmen unternehmerischer Aktivitéten resultiert aus der Unsicherheit zukiinf-
tiger Ereignisse. Dabei konnen viele Faktoren in jedem einzelnen Fall dafiir verantwortlich
sein, dass ein Ereignis nicht wie erwartet eintritt. Diese Faktoren beeinflussen entweder nur
ein spezifisches oder systematisch mehrere Ereignisse.

Beziiglich der Zusammensetzung des Risikos werden folglich systematische und unsystema-
tische Einflussfaktoren unterschieden.” Unter dem systematischen Risiko versteht man in die-
sem Zusammenhang die Abweichung einer Zufallsgrofle von ihrem Erwartungswert, die von
Faktoren hervorgerufen wird, die alle Objekte einer Klasse gleichermaBlen betreffen. Typische

Beispiele hierfiir sind Rezessionen oder Kriege. Es wird auch als allgemeines Risiko

bezeichnet.

Wird die Schwankung eines Wertes hingegen von individuellen Einflissen, wie z.B. der
Managementqualitit eines Unternehmens, hervorgerufen, spricht man vom unsystematische,
oder auch spezifischen Risiko. So wirken sich zum Beispiel Fehlentscheidungen des

Managements nur auf ein Unternehmen aus.”

! Zur Vertiefung dieses Themas vgl. auch Albrecht, P., Ansitze eines finanzwirtschaftlichen Portfeuille-
Managements und ihre Bedeutung fiir Kapitalanlage- und Risikopolitik von Versicherungsunternehmen

2 Vgl. Goppl, H., Finanzierung, S. 142
3 Fiir die konkreten Ausprigungen der beiden Risikobestandteile im Bereich Banksteuerung siehe Kapitel 11.4.1

Bewertung von Kreditportfoliorisiken am Beispiel einer Sparkasse



II Risiko und Risikomanagement

Operationelle Risiken und Finanzrisiken:

Uber die bisherigen Differenzierungen hinaus existiert die Einteilung in operationelle Risiken
Finanzrisiken.'

Erstgenannte umfassen die Risiken des Betriebsbereichs einer Bank, also neben operativen
auch strategische Risiken, die die Gefahr einer Fehlinvestition beschreiben. Weiterhin
subsummieren operationelle Risiken Beraubungsrisiken, technische Risiken, die innerhalb der
Kommunikation und der Informatik der Bank auftreten konnen und Personalrisiken durch
menschliches Fehlverhalten. Dariiber hinaus zdhlen Kapazitétsrisiken, Sachrisiken und
Abwicklungsrisiken zu den Risiken des Betriebsbereichs.”

Zusammenfassend bezeichnen die operationellen Risiken alle Risiken, die institutsintern (im

internen Leistungsbereich) in Zusammenhang mit dem Geschiftsbetrieb auftreten konnen.

Finanzrisiken, die auch als Risiken des Wertebereichs bezeichnet werden, beziehen sich vor
allem auf die ungewisse Entwicklung der monetiren Produktionsfaktoren eines Kredit-
instituts. Bei diesen Risiken des externen Leistungsbereichs befindet sich die Bank in Interak-
tion mit Wirtschaftssubjekten auflerhalb der Unternehmung. Hierbei ist zu unterscheiden, ob
die ungewisse zukiinftige Entwicklung Auswirkungen auf die Liquiditédt (Liquiditétsrisiko)
oder den Erfolg (Erfolgsrisiko) eines Kreditinstituts besitzt.

Beschreiben Liquidititsrisiken die Gefahr nicht fristgerechter Zahlungsstréme in einer Bank,
die das Problem kurzfristiger Zahlungsschwierigkeiten nach sich ziehen kénnen, so wirken
sich Erfolgsrisiken direkt auf die Hohe des Gewinns aus. In diesem Zusammenhang werden
Marktpreisrisiken und Ausfallrisiken oftmals als bankbetriebliche Erfolgsrisiken zusammen-
gefasst, um den Unterschied zu den Liquiditétsrisiken hervorzuheben.

Das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen (BAKred) hat die offizielle Einteilung der
Risiken im Bankgeschift in den Mindestanforderungen fiir das Betreiben von Handels-

geschiften folgendermaflen syste:matisiert:4

"'vgl. Schierenbeck, H., Ertragsorientiertes Bankmanagement Bd 11, S. 4
2 Behm, U., Shareholder-Value und Eigenkapitalkosten von Banken, S. 80
3 Im weiteren Verlauf wird der Begriff des operativen Risikos verwendet.

* Vgl. Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen, Mindestanforderungen, S. 1 ff

Bewertung von Kreditportfoliorisiken am Beispiel einer Sparkasse 5



II Risiko und Risikomanagement

Bankbetriebliche Risiken

I
I ]

Interner Leistungsbereich Externer Leistungsbereich
| [

[ | ! l | ]
Personelle Sachliche Organisatorische Liquiditats- Marktpreis- Adressenausfatl-
Risiken Risiken Risiken risiken risiken /Kreditrisiken
Aktienkurs- Wahrungs-
risiken risiken

Zinsdnderungs-
risiken

Warenrisiken

Optionsspezifische
Risiken

Abbildung 1 Bankbetriebliche Risiken

Diese Arbeit befasst sich mit den Risiken des externen Leistungsbereichs, insbesondere mit
Adressen- und Ausfallrisiken. Auf die internen Risiken wird nur am Rande eingegangen.

Zusammenfassend ist fiir den weiteren Verlauf dieser Arbeit der Risikobegriff zu definieren.
Demnach beschreibt das Risiko die Gefahr, dass eine Zielgrofe zu einem bestimmten Zeit-
punkt oder innerhalb eines bestimmten Zeitraums negativ von dem momentan unter

unvollstiandigen Informationen erwartbaren Wert abweicht.

1.2 Risikoarten im Bankgeschift

1.2.1 Das Marktpreisrisiko

Unter dem Marktpreisrisiko (auch Marktrisiko) versteht die Deutsche Bank' die Moglichkeit
von plotzlich eintretenden Wertverlusten im Portfolio der Bank durch unvo_rhersehbare Ande-
rungen in den Marktpreisen (Zinsen, Aktienkurse, Wechselkurse, Giiterpreise). Mit Hilfe der
umfangreichen historischen Datenbasis konnten im Rahmen der finanzmathematischen
Forschungen in den letzten Jahren zahlreiche Modelle entwickelt werden®, um potenzielle

Verluste aufgrund plotzlicher Preisschwankungen bestmoglich zu quantifizieren. Gleichzeitig

' Vgl. Geschiftsbericht Deutsche Bank AG 1998, S. 108
2 Als Beispiel seien Value-at-Risk-Modelle. Vgl. Kapitel 1.4

Bewertung von Kreditportfoliorisiken am Beispiel einer Sparkasse 6



[T Risiko und Risikomanagement

dienen diese Modelle Aufsichtsorganen als Grundlage fiir Konzepte fiir das allgemeine
Risikomanagement, wie z.B. die 1994 vom Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht heraus-

gegebenen ,,Richtlinien fiir das Risikomanagement im Derivategeschaft®.

Eine besondere Form der Marktpreisrisiken stellen Zinsrisiken dar. Sie driicken die Unsicher-
heit tiber die zukiinftigen Preise fiir Geld an den internationalen Finanzmirkten aus. Hier gilt
es, neben den Ursachen die Wirkungen der eingetretenen Risiken zu betrachten. Denn wire es
Banken mdglich, hohere Finanzierungskosten direkt an ihre Kunden weiterzugeben, wire
einer Auswirkung dieses Risikos begegnet. Es verbliebe dann lediglich die Gefahr von Wert-
verlusten eingegangener Zinspositionen im Derivatehandel, da eine nachtrigliche Anpassung
der Kontrakte nicht méglich ist.

Es ist daher vertretbar von Zinsénderungsrisiken zu sprechen, wenn die Aktiv- und Passiv-
zinssétze bei Zinsdnderungen nicht innerhalb der gleichen Frist angepasst werden kénnen. Die

sinkende Zinsmarge bei Festzinsgeschéften wirkt sich hierbei direkt auf das Unternehmens-

ergebnis aus.'

1.2.2 Das Kreditrisiko

Kreditrisiken, als Teil der Geg,renparteienrisiken2 bezeichnen die Gefahr, dass Kreditnehmer
nicht willens oder in der Lage sind, gegeniiber der Bank ihren Zins- und Riickzahlungs-
verpflichtungen vollstandig nachzukommen.’

Im Rahmen des Bonititsrisikos beschreibt der Begriff (Adressen-)Ausfallrisiko nur den
Ausfall einer Forderung. Mit dem Begriff des Kreditrisikos wird aber auch die Gefahr
zukiinftiger negativer Wertanderungen infolge des Wertverfalls der Sicherheiten beschrieben
(Sicherungsrisiko). Ein Forderungsausfall muss aber nicht zwangslaufig mit der Zahlungs-
unfahigkeit eines Schuldners einher gehen. Vielmehr kénnen externe Faktoren, zum Beispiel
ein Devisenausfuhrverbot (Landerrisiko), den Ausfall bedingen. '

Aber Kreditrisiken spielen nicht nur im Kreditgeschéft der Banken eine Rolle. Alle Transak-

tionen eines Kreditinstituts, bei denen eine Gegenpartei beteiligt ist, bergen die Gefahr, dass

! Vgl. Meier, C., Lehren aus Verlusten im Kreditgeschift der Schweiz, S. 8
2 Vgl. Schierenbeck, H., Ertragsorientiertes Bankmanagement Bd 11, S. 5
3 Vgl. hierzu auch Meier, C., Lehren aus Verlusten im Kreditgeschaft der Schweiz, S. 8

“Vgl. Bors, J., Risikomanagement von Adressenausfallrisiken im Bereich der Immobilienfinanzierung, S. 6ff
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