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Vorwort 1l

Vorwort

Wahrend meines ersten Aufenthaltes in China 1996 war ich Praktikant bei Siemens Switchgear
Ltd., Shanghai (SSLS), einem Joint Venture der Siemens AG. Meine Tatigkeit spielte sich im
Bereich der Materialwirtschaft ab. Hierbei zeigten sich sehr bald die Schwierigkeiten, denen
sich ein Joint Venture bei der Beschaffung zu stellen hat. Ein ,Blick Giber den Tellerrand” der
SSLS bestdtigte den ersten Eindruck, keiner unternehmensspezifischen Problematik

gegenlberzustehen.

Zurtick in Deutschland war, nach einer weitestgehend vergeblichen Literatursuche zu dieser
Thematik und dem offensichtlich notwendigen Nachholbedarf, die Idee fir vorliegende Arbeit
geboren. Herr Prof. Dr. Werner Fees erklarte sich sofort bereit, die Betreuung der Diplomarbeit
zu Ubernehmen. Hierfir, und auch fir die dann begleitende Unterstlitzung wahrend der

Ausarbeitung, méchte ich ihm an dieser Stelle danken.

Anfang 1997 folgte ein weiteres Praktikum bei SSLS, bei dem ich die freie Zeit nutzte, vor Ort
Informationen fir meine Diplomarbeit zu sammeln. Erméglicht wurde dies in besonderem Malte
durch Herrn Kostulski, Kaufmannischer Leiter von Siemens Switchgear, und durch Herrn
Zhang, Leiter der Materialwirtschaft, die mich nicht nur fachlich unterstitzten, sondern mir auch

Freirdume wahrend der Arbeitszeit schafften.

Sehr bedanken mdchte ich mich bei meinen weiteren Interviewpartnern, ohne die ein
tatsachlicher Praxisbezug unmoglich gewesen ware. Alle erwiesen sich als kompetente
Fachleute in der besprochenen Materie. Im Einzelnen standen mir Frau Lu Gui Hua,
Einkaufsleiterin der Leica Microscope Ltd., Shanghai, Herr Brad Havlin, Werksleiter der ABB
Shanghai Transformer Co. Ltd., Dr. Detlef Melzer, General Manager der Bayer Shanghai
Pigments Co. Ltd., sowie Herr Wolfgang Rohroff, Berater fiir die Beschaffung bei der Shanghai
Volkswagen Automotive Co. Ltd. Rede und Antwort.

AbschlieRend sei noch ein Dank an meine Freunde Martina Brutsch, Claudia Singer und
Friedrich Dietz gerichtet, die mir wahrend der Erstellung der Arbeit zur Seite standen und

wertvolle Beitrage lieferten.

Nlrnberg, im Januar 1998 Marc Lafontaine
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