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"Berlin ist Zentrum der Medienbranche fiir Unternebmen, Pilotprojekete nnd moderne
Infrastruketur”

(Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe 1999)

"Der Anteil der privaten T'V-Veranstalter bei der Nachfrage nach
Fernsehauftragsproduktionen ... umfafit ... 3,5 Mrd. DM [1996]. Damit erhobte sich die
Nachfrage gegeniiber dem Votjabhr um 46% "

(Bericht der Bundesregierung zur Lage der Medien in Deutschland 1996)
"... the production of television is still a collaborative exerscise involving a large number of
people with a wide range of skills”

(N. Abercrombie 1996, S. 120)
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"Die sonst oft pauschalen Auflerungen um Einfluf§ der gesellschaftlichen Unnwelt auf die
Organisation konnen durch institutionalistische Ansitge erbeblich konkretisier! werden. Sie
eigen weit detaillierter als andere Organisationstheorien auf, wie institutionalisierte
Erwartungen und Regeln die formale Struktur von Organisationen beeinflussen”

( P. Walgenbach 1995, S. 296)

... outr results strongly suggest that so-called institutional processes are critical in explaining
organizational behavior..."

(J. Galaskiewicz / S. Wassermann 1989, S. 476)
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"... ich denke, ich bin kein 'gang; normales Biiro', wo es um irgendwelche Zablen geht. Hier
passieren schon schine und verriickte Sachen. Man arbeitet mit Menschen, es ist Rhetorik
gefragt - im Grunde genommen verkauft man eine 1llusion”

(Herr G., Agenten-Interview)
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1.  Einfiihrung

Die Medienbranche ist ein sich gerade erst entwickelndes Feld. Hier herrschen andere
Regeln und Zwinge als in klassischen Giiterproduktionsbranchen. Viele Leistungen der
Medienbranche sind mit konomischen Kriterien nur schwer zu etfassen, weil sie 'kreativ'
entstehen. (Im TV/Film-Bereich sind das z.B. Drehbuch, Kamerafithrung, Kostiime, etc.).
Welchen Normen, Standards, Erwartungen und Zwingen unterliegen Beteiligte vonm T1/-
Produktionsnetzwerken dennoch, die als Orientierung und Handlungsrestriktion dienen?

Dieser Frage soll mit Hilfe einer neo-institutuionalistischen Theorie-Perspektive innerhalb
der votliegenden Arbeit nachgegangen werden und zwar fiir den Bereich der an TV-
Produktionsnetzwerken beteiligten Darsteller- und Casting-Agenturen im Raum Berlin. Fur
diese Agenturen gelten die speziellen Merkmale der Medienbranche im Besonderen:
Einerseits ist die Beratungs- und Betreuungsleistung schwer bewertbar, andererseits ist das
Feld der Agenturen sehr jung, da es sich erst nach Freigabe des Arbeitsvermittlungs-

Monopols des Arbeitsamtes 1994 entwickeln konnte.

1.1. Gegenstand der Arbeit

Die Medienbranche ist eine junge, aufstrebende Industrie innerhalb des immer wichtiger
werdenden Dienstleistungssektors. Gemessen an der Zahl der Erwerbstitigen hat dieser
Bereich in den letzten zwanzig Jahren fast 20% Wachstum zu verzeichnen (Meyer 1991, S.
196). Schon 1986 waren in den zivilisierten Landern zwischen 36% und 78% aller Personen
mit TV-Geriten ausgestattet. Bezogen auf Haushaltseinheiten ergibt dies mehrere Gerite
pro Haushalt! Dabei wiachst die Diffusion von Fernsehgeraten schneller als die von
Telefonen oder Automobilen (Abercrombie 1996, S. 75-76). Die wirtschaftliche und
gesellschaftliche Bedeutung wird allen Prognosen nach in Zukunft noch steigen (so sagt
z.B. der Bericht der Bundesregierung tiber die Lage der Medien in Deutschland 1998 einen
Beschiftigungszuwachs bis 2010 um 210.000 Personen voraus; Die Nachfrage nach
Medien- und Kommunikationsgiitern wird nach einer DIW Prognose bis zum Jahr 2010
um 300% steigen (DIW Wochenbetichte 10/96, S. 172)). Auch die technischen
Neuentwicklungen wie Internet, Online-Zeitungen, Digital-Radio oder interaktives

Fernsehen machen dies deutlich. Innerhalb dieser dynamischen Branche nimmt der



Bereich der TV-Produktion eine besondere Rolle ein". Im Gegensatz zum Gesamttrend ist
die Beschiftigtenzahl im Rundfunkbereich steigend und lag bundesweit 1996 bei rund
40.000. Mit Freigabe des privaten Fernsehens in den achtziger Jahren (1984) ist die Anzahl
der TV-Produktionen in Deutschland drastisch gestiegen. Seit der Einfithrung dieses
dualen Rundfunksystems hat sich der Produktionswert der Rundfunkwirtschaft
verdreifacht. 1996 betrug er z.B. 21,7 Mrd. DM (Bundesregierung, Medienbericht 1998).
Heute betrigt der Anteil von TV-Produktionen an allen 'filmischen Produktionen' (d.h.
bewegte Bilder in Kinofilm, Industrie- und Lehrfilm, Werbung und TV) iber 80%
(Interview, Frau T.). Die Beschiftigtenzahl allein im Medienproduktionsbereich liegt aktuell
bei etwa 440.000 (DIW Prognose Wochenbericht 10/96, S. 172). Zu dieser Entwicklung
haben vor allem die privaten TV-Sender beigetragen, die vermehrt (Content-)
Produktionen in Auftrag geben, anstatt sie - wie bet 6ffentlich-rechtlichen Sendern oft
noch ublich - inhouse zu produzieren. Im Jahre 1996 beliefen sich die Ausgaben der
Sender und anderer Auftraggeber fiir Auftragsproduktionen auf 4,4 Mrd. DM. Davon
entfielen 80% auf die privaten Fernsehsender (Bundesregierung, Medienbericht 1998).
Auch bezogen auf die gesamte Medienbranche’, d.h. inklusive Print, Internet, etc., nimmt
die TV-Produktion einen betrichtlichen Anteil ein. Auch aus der Analyse der "culture-
industry” von Hirsch (1972) ergibt sich Ahnliches fiir den US-Markt.

TV-Produktionen werden typischerweise netgwerkfirmig koordiniert, d.h. eine Anzahl von
einzelnen, rechtlich selbstindigen Unternehmen organisiert sich fir den Zeitraum einer
Produktion zu einem Produktionsnetzwerk ("production-team", Abercrombie 1996, S.
120). Charakteristisch dabet ist auch die projektbasierte Arbeitsweise (Sydow 1999; fiir die
US-Filmindustrie vgl: Faulkner/Anderson 1987; Jones 1996; Jones/Walsh 1997,
DeFillippi/Arthur 1998): konkrete Netzwerkbeziehungen werden jeweils nur fiir die Dauer
einer Produktion eingegangen. Im TV Bereich ist das z.B. ein abgeschlossener Fernsehfilm -
Tatort-, ein Mehrteiler -Der Kénig von St.Pauli-, eine Serie -Gute Zeiten Schlechte Zeiten-,
oder auch tigliche non-fiction -Hans Meiser-, wobei bei den beiden letztgenannten
allerdings die Netzwerkpartner wegen der langen Laufzeit auch wihrend des 'Projektes'
wechseln). Im tibrigen Zeitraum bestehen sogenannte latente Beziehungen (Sydow, 1999),

d.h. ein Mindestmal3 an Kontakt oder zumindest gegenseitiger Kenntnis, so daf3 bei neuen

! gemeint ist die 'Content-Produktion’, d.h. die Programmerstellung zur Austrahlung tiber
Offentlich-rechtliche, private, oder pay-TV Sender.

2 zur Abgrenzungsproblematik vgl. Altmeppen 1997, S. 21. Auch die Bundesregierung sieht
diese Problematik und z&hlt zum 'Medienbereich': Verlags-, Literatur- und Pressewesen,
Hoérfunk- und Fernsehanstalten, Filmtheater-, -herstellung und -vertrieb, sowie Druckereien,
Vervielfdltigung und Buchbindereien (Bundesregierung, Medienbericht 1998).



