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1. Historische Entwicklung des Erfahrungskurvenkonzeptes

Die Formulierung des als Erfahrungskurve (experience curve) bekannten Effektes einer
potentiellen Senkung der auf die Wertschdpfung bezogenen, realen Stiickkosten um
einen konstanten Prozentsatz bei einer Vervielfachung der kumulierten Produktions-
menge geht auf empirische Untersuchungen der Boston Consulting Group in den 60er
Jahren zuriick. Vor allem in der rapide wachsenden Branche der elektronischen
Industrie sanken die Preise nach der Markteinfiihrung von Halbleitern derart schnell,
dafB ein Zusammenhang zwischen Marktwachstum, den damit verbundenen Zuwéchsen

der Produktionsmengen, Marktpreisen und den dahinterstehenden Stiickkosten vermutet

- werden konnte.! Bei umfangreichen empirischen Erhebungen Zeigte sich, dafl. Markt-

preise und Stiickkosten tatséchlich bei einer Verdopplung der in den kumulierten
Produktionsmengen ausgedriickten Produkterfahrung mit einer konstanten Quote von
20% bis 30 % abnahmen.” Dieser mathematische Zusammenhang zeigt bei einer
graphischen "Analyse mit linearer Skalierung des Koordinatensystems eine degressiv
fallende Kurve, in einem doppelt-logarithmischen Koordinatensystem eine Gerade,
wenn man von iber den gesamten LernprozeB konstanten Lernraten ausgeht. Die
Linearhypothese der Lernkurventheorie bezieht sich damit auf die Darstellung im

Koordinatensystem mit logarithmischer Skalierung.’ 5,

Die Erkenntnis iiber Abhiingigkeit von Stiickkosten und der gesammelten Erfahrung der

Mitarbeiter im Unternehmen geht allerdings bereits auf frithere Untersuchungen zuriick:

Seine Wurzeln hat das Erfahrungskurvenkonzept in der Theorie der Lernkurven, die

anfinglich ausschlieBlich fiir den Bereich der Fertigung formuliert wurden. Die ¢

Erfahrungskurve kann als Weiterentwicklung der Lernkurve verstanden werden.*

Erste Untersuchungen zur Bestimmung von Lernfortschritten im Fertigungsprozefl
entstanden im Zuge des von Taylor (1911) propagierten Scientific Management, der
minutidsen Zerlegung von Arbeitsprozessen in Einzelschritte und dem Versuch, diese

durch Experimente zu optimieren.’

' Vgl. Henderson, B.: Die Erfahrungskurve in der Unternehmensstrategie, Frankfurt / New York 1984,
S. 14, Zitierweise: Die Erfahrungskurve,

2Vgl. ebd., S. 19

3 Vgl. Hieber, W. L.: Lern- und Erfahrungskurveneffekte und ihre Bestimmung in der flexibel automati-
sierten Produktion, Miinchen 1991, S. 40, Zitierweise: Lern- und Erfabrungskurveneffekte

Vgl Wacker, P.-A.: Die Erfahrungskurve in der Unternehmensplanung — Analyse und empirische
Uberpriifung, Diss., Miinchen 1980, S. 15, Zitierweise: Die Erfahrungskurve in der Unter-
nehmensplanung :

5 Vgl. Taylor, F. W.: The Principles of Scientific Management, New York 1911




Anfang der 30er Jahre zeigt Meyer in arbeitsphysiologischen Untersuchungen im Zuge
des Taylorismus den Zusammenhang zwischen Ubung und Arbeitsgeschwindigkeit,
indem er den Output von Arbeitern bei konstanten Arbeitsbedingungen untersucht. Er
kommt zu dem SchluB, daB der Ubungsfortschritt begrenzt und damit ab einer gewissen
produzierten Menge eine weitere Steigerung der Leistung nicht mehr moglich ist.®

Das Phidnomen sinkender Stiickkosten bei steigender kumulierter Ausbringung wird
erstmals ausdriicklich von Wright in seiner Funktion als Manager der Curtiss—Wright
Cooperation im Rahmen einer empirischen Untersuchung der direkten Stiickherstel-
lungskosten von Flugzeugen bereits 1925 festgestellt, die Untersuchung aber erst 1936
verdffentlicht. Wright verkniipft in seiner Lernkurve die iiber die Fertigungszeit be-
stimmten direkten Fertigungskosten und die kumulierte Ausbringung iiber eine ebenfalls
empirisch ermittelte Lernrate, die den Riickgang der Kosten mit Lerneffekten bei der
wiederholten Verrichtung einzelner Arbeitsginge erklirt.” In diesem ,,Quantititseffekt
sieht Wright neben Rationalisierungen in der Konstruktion das gréBte Kostensenkungs-
potential.®

Ausgangspunkt des allgemeinen Erfahrungskurvenkurvenmodells ist eine mathemati-
sche Funktion, die den exponentiell fallenden Zusammenhang zwischen zunehmender
Produkterfahrung und den Stiickkosten beschreibt. 5
Es gilt: .
K=k, Qf

mit:

k| = Stiickkosten fiir das erste Stiick , =

k, = Stiickkosten fiir das i-te Stiick

Q, = kumulierte Produktionsmenge bis zum i-ten Stiick

€ = Ausbringungselastizitit der Stiickkosten

Die Stiickkosten fiir das i-te Stiick errechnen sich damit als Produkt aus den Stiickkosten

fiir das erste Stiick und der bis zum i-ten Stiick kumulierten Produktionsmenge, die mit

¢ Vgl. Meyer, A.: EinfluB der Ubung auf die Arbeitsgeschwindigkeit, in: Psychotechnik 1930, Jg. 7, H. 2,
S. 53 ff, zitiert nach: Baur, W.: Neue Wege der betrieblichen Planung, Berlin / NewYork 1967,
S. 35, Zitierweise: Betriebliche Planung

" Vgl. Wright, T. P.: Factors affecting the cost of airplanes, in: Journal of Aeronautical Sciences 1936,
Vol. 3, S. 125, zitiert nach: Baur, W.: Betriebliche Planung, S. 44

8 Vgl. Hieber, W. L.: Lern- und Erfahrungskurveneffekte, S. 19




der Ausbringungselastizitit der Stiickkosten potenziert wird. Die Ausbringungselastizi-
tit der Stiickkosten bezogen auf die kumulierte Menge gibt an, um wieviel Prozent die

Stiickkosten sinken, wenn die kumulierte Ausbringung um 1% steigt.’

Es gilt:
dk; /k; zglefwn.gESlef. Qis =g
dQ;/Q; k; Q  kQ

Die Ausbringungselastizitit ¢ wird als im Zeitverlauf konstant bleibend angenommen.
Sie errechnet sich aus der Erfahrungsrate o, die bei einem Stiickkostenvergleich nach

einer Vervielfachung der kumulierten Ausbringung das Verhdltnis der Stiickkosten

- beschreibt:

Bei einer Erfahrungsrate von 20% betragen die Stiickkosten nach der Vervielfachung
nur noch 80% der Ausgangsstiickkosten. Ublicherweise werden die Stiickkosten bei
einer Verdopplung der kumulierten Ausbringung verglichen, d. h.

Qz = 2Q|

Die Stiickkosten bei einer kumulierten Ausbringung von 2 Stiick errechnen sich dann

aus 3,
kz = k1 Qg
Mit Q, = 1 ergibt sich
kz k,Q; e €
2 =122 (2 =2 =1-q :
k1 kl ( Ql) : s
und damit
In(1-
,_n (1-a)
In2
oder

_In (1- Kostenreduktionsrate)

In Vervielfachungsfaktor
Gewdhnlich wird eine Verdopplung der kumulierten Produktionsmenge als Bezugsbasis

verwendet und oftmals implizit vorausgesetzt."” Der Vervielfachungsfaktor betridgt dann

? Vgl. Simon, H.: Preismanagement, Wiesbaden 1992, S. 281, Zitierweise: Preismanagement -

19Vgl. Bauer, H. H.: Das Erfahrungskurvenkonzept — Moglichkeiten und Problematik der Ableitung
strategischer Handlungsalternativen, in Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 15. Jg., Heft 1, -
Januar 1986, S. 2, Zitierweise: Das Erfahrungskurvenkonzept




