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1 Einleitung

Ziel der vorliegenden Diplomarbeit ist es, den Standort Bahnhof in der
Synthese als Verkehrsknotenpunkt und Einkaufsstétte und in seiner Bedeutung
fur die Innenstadt herauszustellen.

Weiterhin soll die theoretische Behandlung dieses Themas an den Stellen, an
denen es sinnvoll erscheint, durch praktische Beispiele unterlegt werden. Im
letzten Teil dieser Diplomarbeit werden die Revitalisierungskonzepte

verschiedener Initiatoren bzw. Bahnhdofe dargestellt.

Shopping-Center auf der ,Griinen Wiese" stehen in starker Konkurrenz zum
innerstadtischen Einzelhandel. Besonders in den neuen Bundesléndern
boomten in den letzten Jahren die Ansiedlungen an den Peripherien der Stadte
und in vielen Innenstadten zu einem Attraktivitdtsverlust. Diesem will man
mittlerweile fast Uberall mit MaRnahmen zur Revitalisierung im Rahmen von
City-Marketing en’cgegentreten.1

Mit dem Umbau der Bahnhéfe zu Einkaufs-, Dienstleistungs- und Reisezentren
bieten sich eine Reihe von Chancen fur die Stadte. Der Unterschied zu
anderen innerstadtischen Shopping-Centern liegt dabei im Zusammenspiel
zwischen besonderer Lage und Funktion dieser Immobilie, woraus sich

zunachst eine Konkurrenz fur den dort angesiedelten Einzelhandel ergibt.2

Folgende Fragestellungen werden bei der Bearbeitung beriicksichtigt:

» Bietet der Umbau und die Revitalisierung der Bahnhofe eine Chance, die
Attraktivitat der Innenstadte wieder zu steigern, oder geht von den Pléanen
der Bahn eine neue Gefahr fur die traditionellen Einzelhandelsstandorte
aus?

» Kann der revitalisierte Bahnhof als neues Handelskonzept bezeichnet
werden?

» st die Bahnhofsimmobilie eine Sonderimmobilie, die spezielle

Anforderungen an das Handelsunternehmen stelit?

! vgl. Roik, O., HDE (Hrsg.): Bahnhofe — von Hallen der Mobilitat zu Konsummeilen der Zukunft?,
Kéln 1997, S. 1
2 ebenda S. 6



2 Entwicklungen im Einzelhandel

Im nachfolgenden Abschnitt werden der Wandel der Betriebsformen, das
Wachstum im Bereich der Shopping-Center, die Umsatzentwicklung sowie die

aktuellen Trends im Handel betrachtet.

21 Der Strukturwandel

Eine wichtige Stiutze der europédischen Stadt ist die aus der Historie
gewachsene Verbindung von Handel, Gewerbe, Kultur und Kommunikation.
Der Einzelhandel bildet mit seinen stadtbildenden und -férdernden Funktionen
wesentliches Element fir das Sozialleben und den Handel in den Stadten.

Seit dem Ende des 2. Weltkrieges und dem damit verbundenen Neuaufbau
vieler grofRstadtischer Innenstadte, hat sich ein enormer Strukturwandel
vollzogen, der in der heutigen Zeit sogar so weitreichend ist, dass urspriingliche
Nutzungen und Funktionen, die teilweise tber Jahrhunderte gewachsen sind, in
Frage gestellt werden. Die Innenstadte sind durch heterogene Ursachlichkeiten
auf der Angebots- und Nachfrageseite einem kontinuierlichen Verdrangungs-

und Verédungsprozell unterworfen.

Der Wiederaufbau nach 1945 war gepragt durch das Engagement der
Kaufhauskonzerne, die groRRe Investitionen und Anstrengungen sowohl bei der
Vielseitigkeit ihres Sortiments, als auch bei ihrem auReren Erscheinungsbild
und dem damit verbundenen Bau groRer Warenhauser unternahmen. Diese
Konzerne waren durch ihre Sortimentsbreite und ihre Einkaufsvorteile in der
Lage, die kleinen Einzelhandelsfachgeschafte im Preis zu unterbieten und sie
fast ganzlich aus den Innenstadten zu verdrangen; diese Entwicklung fihrte zu
einer Einférmigkeit innerstadtischer Bereiche. Die Nutzungsvielfalt und das
damit verbundene Ambiente gingen nicht zuletzt durch die Einheitsfassaden

der GroRkaufhauser verloren.®

% vgl. Hatzfeld, U.: Einzelhandel in Nordrhein-Westfalen, Strukturwandel und seine Bedeutung fir die
Stadtentwicklung, Dortmund 1988, S. 12f



