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0. Vorgehensweise und Problembeschreibung

Nichts ist so stetig wie der Wandel- so kénnte dieses Thema Uberschrieben
werden. Sparkassen und Landesbanken sind dem Wandel der
Marktbediirfnisse genauso unterworfen wie andere Institute der
Bankenbranche. Dieser Wandel hat Auswirkungen auf die Geschéftspolitik
und die zukiinftige Planung der Sparkassen-Finanzgruppe. Um den Rahmen
dieser Diplomarbeit nicht zu sprengen, habe ich mich auf Landesbanken und
Sparkassen beschrankt, mein Hauptaugenmerk gilt den Sparkassen.

Diese Arbeit ist in 7 Kapitel unterteilt. Einer kurzen Einleitung, die das
momentane Bild des Bankensektors wiedergibt, folgt ein historischer
Ruckblick auf die Entstehung der Sparkassen und Landesbanken. Diese
Entwicklung vom Ursprung des Sparkassenwesens zur heutigen Gestalt der
Sparkassen und Landesbanken wird in Kapitel 2 und 3 aufgezeigt. In Kapitel
4 mochte ich die Aufgaben und das ,AuBergew6hnliche” an Sparkassen und
Landesbanken erlautern. Dieser Teil bezieht sich hauptsachlich auf
Sparkassen, da fir Landesbanken die genannten Aufgabenbereiche nur
eingeschrankt gelten. Schwerpunkt stellt dabei der 6ffentliche Auftrag ebenso
wie die Besonderheiten aufgrund der Rechtsform dar.

Danach mdchte ich tberpriifen, ob das Auftreten am Markt noch die
offentlich-rechtliche Gesellschaftsform rechtfertigt. So werden im 5. Teil die
vorher aufgezahlten Aufgaben sowie deren Erfullung und das
Geschaftsgebaren untersucht. Das Ergebnis dieser Untersuchung wird im
letzten Abschnitt diese Kapitels zusammengefalt.

In Kapitel 6 gehe ich auf die aktuellen Trends und Visionen ein. Dabei
beschreibe und hinterfrage ich diese Tendenzen. Sie sind untergliedert in die
Bereiche DSGV, Landesbanken, Sparkassen und die dementsprechenden
Probleme. Hierzu untersuche ich jeden einzelnen Punkt und versuche ein
Urteil darUber abzugeben. Als letzter Gliederungspunkt ist die
Privatisierungsdiskussion, die Darstellung der Vor- und Nachteile zu nennen.
Aufgrund der Aktualitat wird in der Mehrzahl der FuBnoten in diesem Kapitel
auf die Presseberichterstattung verwiesen, da in diesem Gebiet kaum andere

Literaturquellen verfugbar sind.



Das letzte Kapitel ist eine Zusammenfassung und mein Ergebnis dieser
Diplomarbeit. Dieses soll Wege aufzeigen, wie die Struktur, besonders in
Bezug auf die Privatisierung, nach meiner Meinung verandert werden kann

oder soll.



1.Einleitung: Das gesamte Bankwesen in Aufbruchstimmung

Das deutsche Bankensystem besteht aus drei Saulen, den privaten, den
genossenschaftlichen (z.B. Volks- und Raiffeisenbanken) und den
offentlichen Banken.

Aber so wie die Bankenlandschaft durch Fusionen und Ubernahmen in der
letzten Zeit einem eminenten Wandel unterworfen war, werden auch die Rufe
nach einer strukturellen Neuorganisation lauter. Besonders die Privatbanken
fordern in letzter Zeit eine Reform des 6ffentlichen Bankensektors. So wird
,alle Jahre wieder die Frage nach o&ffentlichem Auftrag und etwaiger
Bevorzugung der offentlich-rechtlichen Finanzinstitute durch den Staat
aufgeworfen. In diesem Bereich ist eine sténdige Hinterfragung sicherlich

lohnenswert und wichtig.

Allgemeiner Wandel im Bankenwesen:

Generell hat sich der Wettbewerb im Bankensektor erheblich verstarkt. Die
Margen im Zinsgeschaft sind weltweit unter Druck!. Um dies zu
kompensieren, sind die Finanzinstitute gezwungen, weiteres Wachstum im
Einlagen- und Kreditgeschaft zu generieren. Damit verbunden ist es
notwendig, die héheren Risiken besser zu streuen?, was durch komplexe
Finanzkonstruktionen immer aufwendiger und teurer wird. Deshalb missen
Banken neben dem  klassischen" auch das derivative Wertpapier- und
Investmentgeschéaft beherrschen, welches eine gewisse Gréfienordnung fur
Investitionen erfordert, die viele kleine Finanzdienstleister in Deutschland
nicht im nétigen Umfang tatigen kénnen.

Deutschland gilt in der EU als ,overbanked“ oder zumindest als
Loverbranched”“. Auch hier hat die Vergangenheit gezeigt, daR durch gezielte
Zusammenlegung der Filialen und durch die Eréffnung von
Selbstbedienungscentern die Kosten stark eingegrenzt werden konnten. Neu
hinzugekommene Near- und Nonbanks wie z.B. Versandhduser und
Autohersteller (Leasingbanken, Finanzierungskauf etc. )
Investmentgesellschaften und Discountbroker wie auch Direktbanken sind

mangels Unterhaltung von Geschéaftsstellen kosteneffiziente Konkurrenten,

1Handelsblatt, 19.8.1998, Bericht der Bundesbank”, S.1
*Geschaftsbericht der Landesgirokasse 1997, S. 21
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