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1 Einleitung

Vor dem Hintergrund der Globalisierung der Markte, dem Wegfall der wirtschaftlichen Gren-
zen zwischen den Staaten gewinnt die grenziiberschreitende Betétigung und internationale Aus-
richtung der Unternehmensstrukturen immer mehr an Bedeutung.

Die Mitgliedsstaaten der Europdischen Union (EU), insbesondere der Rat der EU richten ihre
Aktivititen zielgerichtet an der Schaffung eines gemeinsamen Binnenmarktes aus.

Diesen existenten Gegebenheiten miissen sich sowohl die Betriebswirtschaften als auch die
Gesetzgebungen der Domizilstaaten anpassen, aktiv wirken, positive Tendenzen fordern und
mafvoll (!) lenkende Restriktionen schaffen.

Das internationale Steuerrecht hat sich dadurch veridndert, Regelungsbereiche wurden entweder
geschaffen oder erweitert. Der internationalen betriebswirtschaftlichen Steuerlehre stellen sich
neue Aufgabenl beziiglich der Steuerplanung und der Losung unternehmensrelevanter Proble-

me.

Zur Durchfiihrung der Auslandsaktivititen steht den Betriebswirtschaften eine Vielzahl von
Formen (beispielsweise Direktgeschifte, Betriebsstittenerrichtung oder Beteiligungen an
rechtlich selbstindigen Organisationseinheiten) zur Verfigung. Gesellschaftsrechtliche Ver-
bindungen zwischen einem nationalen Unternehmen und mindestens einem im Ausland domi-
zilierenden und rechtlich selbstindigen Beteiligungsunternehmen (bzw. vice versa) werden als
internationaler Konzern bezeichnet.2 Der wirtschaftlichen Einheit Konzern steht die steuer-
rechtliche Eigenstindigkeit der einzelnen Konzernunternehmen gegeniiber. Ergebnis dieses
Trennungsprinzipes ist die Anerkennung schuldrechtlicher Kontrakte innerhalb des Verbundes,
d. h. Leistungsbeziehungen und rechtsgeschiftlicher Leistungsaustausch zwischen Gesellschaft

und Gesellschafter bzw. Schwestern ist dem Grunde nach moglich. Dies birgt Potential zur

1 Neue Aufgaben in diesem Sinne bedeutet keinesfalls die Abkehr von der umfassenden Funktion der
internationalen betriebswirtschaftlichen Steuerlehre nach Kleineidam. Vgl. hierzu Kleineidam, Hans-
Jochen, Zur Weiterentwicklung der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre, in: ZfB, 40. Jg., 1970,

S. 112 f. Es kommt hier auf die Betonung der Notwendigkeit einer flexiblen Anpassung mit Blick auf
Veranderungen politischer und steuerrechtlicher Natur an.

2 Eine umfassende Charakterisierung des Begriffes findet sich in: Kuebert, Jan, Verrechnungspreise im
internationalen Lizenzgeschift: Grundlagen der Ermittlung steuerlich angemessener Lizenzgebithren
bei Vertrdgen zwischen international verbundenen Unternehmen und Entwicklung eines ganzheitli-
chen Preisermittlungsmodells, Bielefeld 1995, S. 59 ff.



Realisierung von Transaktionen zu unangemessenen Bedingungen (mogliches Ziel: Ergeb-
nisumschichtung).

Ein steuerliches Zentralproblem im internationalen Konzern stellt nunmehr die korrekte Preis-
gestaltung im grenziiberschreitenden Lieferungs- und Leistungsverkehr zwischen verbundenen
Unternehmen dar. Im Ergebnis geht es um die Anerkennung der Aktivitdten der Hohe nach.

In der Gewinnverlagerung zwischen den einzelnen in unterschiedlichen Staaten angesiedelten
Beteiligungsunternehmen sehen die jeweiligen Steuerhoheiten eine Minimierung ihres Steuer-
aufkommens! und wirken dementsprechend in aller Schirfe gegen. Dabei kommt es zu wech-
selseitigen Konflikten zwischen den einzelnen Fisci und dem Steuerpflichtigen.2 Das primire
Ziel der Sitzstaaten (die Sicherung des eigenen Anteils am internationalen Steueraufkommen)!
kann im Ergebnis eine Doppel- oder Minderbesteuerung beim Unternehmen zur Folge haben.
Eine Doppelbesteuerung fiihrt in jedem Fall zu Liquiditéts- und Rentabilit4tseinbuien, die sich

in wettbewerblichen Nachteilen niederschlagen.

Es gilt im Folgenden zu priifen, ob und inwieweit das steuerpflichtige verbundene Unterneh-
men einen Rechtsanspruch auf Vermeidung bzw. Beseitigung vorhandener Doppelbesteuerung
geltend machen kann. Insbesondere soll die Tauglichkeit und Praktikabilitdt der deutschen
MaBnahmen zur Vermeidung der wirtschaftlichen Doppelbesteuerung im Falle ausléndischer
Verrechnungspreiskorrekturen dargestellt und untersucht werden.

Das Augenmerk der vorliegenden Arbeit richtet sich dabei auf die Frage der Gewinnberichti-
gung im Lieferungs- und Leistungsverkehr zweier oder mehrerer aktiv titiger juristischer Per-

sonen.

1.1 Problematisierung des Sachverhaltes

Im Rahmen eines internationalen Geschiftsvorfalles (Waren- oder Leistungsverkehr) kommen
mindestens drei Beteiligte in Frage: die Fisci der jeweiligen Sitzstaaten der Unternehmensglie-

der und die Entscheidungssubjekte der besteuerten Betriebswirtschaft.

1 'vgl. Ritter, Wolfgang, Steuerliche Priifung internationaler Verrechnungspreise, in: BB, 38. Jg., 1983,
S. 1677.
2 Dabei soll der Streit der Finanzverwaltungen untereinander nicht auf dem Riicken der Steuerpflichti-

gen ausgetragen werden. Vgl. Menck, Thomas, Die Priifung der internationalen Gewinnabgrenzung
nach der ,,Schiedsstellenkonvention“ der EU, in: StBp, 35. Jg:, 1995, S. 169.



Ausgestattet mit eigenen Zielstrukturen ist die Wahrscheinlichkeit von Konflikten relativ grof3.

Aus Konzernsicht spielen neben betriebswirtschaftlichen? vor allem steuerliche Faktoren eine
bedeutende Rolle, haben Verrechnungspreise doch Einfluf} auf die Steuerlast, wenn beispiels-
weise Ertrige in Landern mit niedrigem Steuerniveau anfallen. Den Gestaltungsmoglichkeiten
stehen allerdings nationale und in zwischenstaatlichen Abkommen geregelte Gewinnkorrektur-
normen entgegen, die das Unternehmen eher be- als entlasten.

Die verschiedenen Rechtsordnungen haben ihr Steueraufkommen durch Anwendung ihrer na-
tionalen Rechtsvorschriften zu sichern, auch iiber die Grenzen des eigenen Landes hinweg.3
Ein Beispiel soll verdeutlichen welche Konflikte sich aus der Durchsetzung verschiedener Ziele

ergeben.

Eine auslindische Tochierkapitalgesellschaft verdufert materielle Wirtschaftsgiiter? gegen
einen unangemessen niedrigen Preis von 1000 Geldeinheiten (GE) an ihre deutsche Mutterka-
pitalgesellschaft, obwohl der erzielbare Verkaufserlos 2000 GE betragen wiirde. Im Hinblick
auf den angemessenen Preis sind die Einkiinfte bei der ausldndischen Tochter geringer, bei der
inldndischen Mutter hoher ausgefallen. Die Steuerverwaltung im Sitzstaat der Tochtergesell-
schaft korrigiert die Einkiinfte und erhoht deren Gewinn um 1000 GE.5 Eine Reaktion der deut-
schen Finanzbehdrde bleibt aus.

Bei Verduferung der Wirtschaftsgiiter durch den deutschen Gesellschafter zu 2000 GE wdre
ein laufender Gewinn von 1000 GE zu versteuern.

Das Beispiel fiihrt zu einer Doppelbesteuerung, da der auslindische Staat die Unterpreisliefe-
rung fiir steuerliche Zwecke korrigiert und das steuerpflichtige Einkommen erhoht, der deut-

sche Staat hingegen den Preis filr angemessen hdilt.

1 Dies driickt sich teilweise in einer extremen Verbissenheit aus. Vgl. Ritter, Wolfgang, Das Prinzip
Riicksicht, in: BB, 39. Jg., 1984, S. 1115.

2 Outsourcing von Dienstleistungen wie Finanzierung oder Rechtsberatung, Auslagerung von Produkti-
onsbereichen (Durchsetzung von Profit-Center-Konzepten).

3 BFH-Urteil vom 06.04.1977, BStBI II 1977, S. 574. Ausfiihrlich Ritter, Wolfgang, Das Prinzip Riick-
sicht, ebd., S. 1109.

4 Als Eingangsbeispiel soll eine Unterpreislieferung geniigen.

Beispielsweise durch Annahme eines verdeckten Vermogenstransfers von der Tochtergesellschaft in
Richtung Muttergesellschaft.



