Dirk Rosenlocher

Externe Rechnungslegung und
Unternehmenssteuerung

Fuhrungsinformationen von Segmentberichten und
Quartalsabschlussen auf der Basis international anerkannter
Rechnungslegungsstandards

Dipiom.de



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: Die Deutsche
Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Copyright © 1998 Diplom.de
ISBN: 9783832410483

https://www.diplom.de/document/216940



Dirk Rosenlocher

Externe Rechnungslegung und Unternehmenssteuerung

Flihrungsinformationen von Segmentberichten und Quartalsabschliissen
auf der Basis international anerkannter Rechnungslegungsstandards

Diplom.de






Dirk Rosenlocher

Externe Rechnungslegung
und Unternehmenssteuerung

Flhrungsinformationen von Segmentberichten und
Quartalsabschlissen auf der Basis international
anerkannter Rechnungslegungsstandards

Diplomarbeit
an der Universitat Rostock
Februar 1998 Abgabe

\a

Diplomarbeiten Agentur
Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

agentur@diplom.de
www.diplom.de

ID 1048



ID 1048

Rosenlécher, Dirk: Externe Rechnungslegung und Unternehmenssteuerung:
Fahrungsinformationen von Segmentberichten und Quartalsabschlissen auf der Basis
international anerkannter Rechnungslegungsstandards / Dirk Rosenlécher —
Hamburg: Diplomarbeiten Agentur, 1998

Zugl.: Rostock, Universitat, Diplom, 1998

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschitzt. Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die
der Ubersetzung, des Nachdrucks, des Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen,
der Funksendung, der Mikroverfilmung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der
Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben, auch bei nur auszugsweiser Verwertung,
vorbehalten. Eine Vervielféltigung dieses Werkes oder von Teilen dieses Werkes ist auch im
Einzelfall nur in den Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland in der jeweils geltenden Fassung zuldssig. Sie ist grundsatzlich
vergutungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Strafbestimmungen des Urheberrech-
tes.

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in diesem
Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dal3 solche Na-
men im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten waren
und daher von jedermann benutzt werden durften.

Die Informationen in diesem Werk wurden mit Sorgfalt erarbeitet. Dennoch kénnen Fehler nicht
vollstéandig ausgeschlossen werden, und die Diplomarbeiten Agentur, die Autoren oder Uber-
setzer bernehmen keine juristische Verantwortung oder irgendeine Haftung fur evtl. verbliebe-
ne fehlerhafte Angaben und deren Folgen.

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey, Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke & Guido Meyer GbR
Diplomarbeiten Agentur, http://www.diplom.de, Hamburg 2000
Printed in Germany



Diplomarbeiten Agentur

Wissensquellen gewinnbringend nutzen

Qualitat, Praxisrelevanz und Aktualitat zeichnen unsere Studien aus.
Wir bieten lhnen im Auftrag unserer Autorinnen und Autoren Wirtschafts-
studien und wissenschaftliche Abschlussarbeiten - Dissertationen,
Diplomarbeiten, Magisterarbeiten, Staatsexamensarbeiten und Studien-
arbeiten zum Kauf. Sie wurden an deutschen Universitaten, Fachhoch-
schulen, Akademien oder vergleichbaren Institutionen der Europaischen
Union geschrieben. Der Notendurchschnitt liegt bei 1,5.

Wetthewerbsvorteile verschaffen — Vergleichen Sie den Preis unserer
Studien mit den Honoraren externer Berater. Um dieses Wissen selbst
zusammenzutragen, mussten Sie viel Zeit und Geld aufbringen.

http://www.diplom.de bietet Ihnen unser vollstandiges Lieferprogramm
mit mehreren tausend Studien im Internet. Neben dem Online-Katalog
und der Online-Suchmaschine fiir Ihre Recherche steht lhnen auch eine
Online-Bestellfunktion zur Verfligung. Inhaltliche Zusammenfassungen
und Inhaltsverzeichnisse zu jeder Studie sind im Internet einsehbar.

Individueller Service — Gerne senden wir lhnen auch unseren Papier-
katalog zu. Bitte fordern Sie lhr individuelles Exemplar bei uns an. Fir
Fragen, Anregungen und individuelle Anfragen stehen wir [hnen gerne zur
Verfigung. Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit

lhr Team der Diplomarbeiten Agentur

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

Fon: 040 / 655 99 20
Fax: 040/ 655 99 222

agentur@diplom.de



Inhaltsverzeichnis
Seite
1 EINICITUNG c.cueeenririiniiinniiiniiienstecninnicssnnncsssencsssnecssssncssssesssssesssssessssssssssssssssssssssassans 1
2 Normative Grundlagen externer Rechnungslegung.........cc.ccccevvueecssnercscnrcscnnnees 4
2.1 Externe Rechnungslegung im Umbruch — Harmonisierung und
Standardisierung der Rechnungslegung.............ccccoecvievieniiiiiienienieeieee, 4
2.2 Internationale Rechnungslegungsstandards...........ccccccvevviienieniiiinieiciienieee. 6
2.2.1 Generally Accepted Accounting Principles.........cccevevveevirieenieennnnnens 6
2.2.1.1 Rechnungslegung in den USA.......c..cccoviiviiiiiniieiciee e 6
2.2.1.2 Rechnungslegungsgrundsitze nach US-GAAP................... 7
2.2.2 International Accounting Standards ............cccceeeveeriienieeniienieeiienne 9
2.2.2.1 Bedeutung und Zielsetzung der IAS..........ccooeiiiiriiiiiene, 9
2.2.2.2 Rechnungslegungsgrundsétze nach IAS..............ccceeeee. 10
2.2.3 Rechnungslegung nach dem Handelsgesetzbuch .............ccceeuenenne. 12
2.2.3.1 Beurteilung der handelsrechtlichen
Rechnungslegungsvorschriften ............cocoevieniieiiennnnne 12
2.2.3.2 Rechnungslegungsgrundsétze
nach dem 3. Buchdes HGB ... 13
3 Segmentberichterstattung und Quartalsabschliisse auf der Grundlage
internationaler Rechnungslegungsstandards ..........ccceoveeecseeccseeccsnnccsneessnnnees 15
3.1 Segmentberichterstattung
von Aktiengesellschaften des freien Kapitalmarktes..........c.cccccevveveennennnne. 15
3.1.1 Ansitze segmentierter Informationen...........ccoceeveevieniencniiencnnennnn. 15
3.1.2  Wesentliche SegmentgroBen ...........cccceevieriieniienieenienie e 19
3.1.3 Segmentberichterstattung nach internationalen Standards................ 22
3.1.3.1 Segmentberichterstattung nach US-GAAP ........................ 22
3.1.3.2 Segmentberichterstattung nach IAS ...........cccoceeiiniininnene. 28
3.1.3.3 Segmentberichterstattung nach HGB ...........cccccccoviiinnene 35
3.1.4 Bilanzierungsgrundsitze und bilanzpolitische Spielrdume.............. 37

3.2 Quartalsabschliisse von Aktiengesellschaften des freien Kapitalmarktes ....38
3.2.1 BegriffSbestimmung ..........cccceeruieriieiiiiiieieeieerte e 38

3.2.2 Daten und Ziele eines Zwischenberichtes ..........ccccoevveeeveeeeeeeeeeennn. 39



S -

3.2.3 Quartalsabschliisse/Zwischenberichterstattung

gemal internationalen Rechnungslegungsstandards ........................ 42
3.2.3.1 Zwischenberichterstattung nach US-GAAP...................... 42
3.2.3.2 Zwischenberichterstattung nach IAS............cccoeeiireiennne. 44
3.2.3.3 Zwischenberichterstattung nach deutschem Recht............. 44

4 Unternehmenssteuerung auf Grundlage von Segmentberichten und
VA3 TS 17311010 3 TH 1 1<) | OO 45

4.1 Die Organisationsstruktur eines Unternehmens

als Ausgangspunkt der Unternehmenssteuerung ............ccecceeeeveeeeveeeneeennne. 45
4.2 Steuerung und Kontrolle im Fiithrungssystem..........c.ccoeeveeiiiciienieecieeninene 48
4.3 Konvergenz von interner und externer Berichterstattung............c.ccccoeue..e. 49
4.4 Informationsbereitstellung auf Grundlage der Bilanz und GuV ................... 51
4.4.1 Informationsbereitstellung durch Segmente.............cccevevvveeneennee. 51
4.4.2 Informationsbereitstellung durch Zwischenberichte ........................ 55

4.5 Umsetzung des Informationsbedarfes

im Rahmen der Wahrnehmung strategischer Fiihrungsaufgaben ................. 57

4.5.1 Neuausrichtung des Rechnungswesens ..........c.cccecveeveveercieencieeenen. 57

4.5.2 SteuerungsgroBen im Daimler-Benz-Konzern ...........cccocevevveennennnee. 58

5 SchluBbetrachtung ... .ccieeeneeisienninnsnensinsseensenssnenssensssssssnsssnssssessssssssssssassssessssses 61
ANNANG 1 cccneviiiiniiinnnicssnnicssnnissssnissssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssases 63
Exposure Draft E 57: Interim Financial Reporting.............cccoeevvevienieeiiienieeneenne. 63

Ermittlung der Aktiva, Passiva und des operativen Ergebnisses

gemal US-GAAP der DBAG.... oottt 65
ANNANG 2 ....ounviiirneiininnicssnicssssissssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 69
AbDbildUngSVerZEIChNIS .........eeiiiieiieiieeiieee et 69
ADbKUIZUNGSVEISZEICHNIS ....vieiiieiiieiieeiieeie ettt et 70
LAteraturVerZ@ICHNIS ....c.eeiuiiiiiiiiii et 72

Eidesstattliche EYKIATUNG .....ccovveiiiviieirninisnnesssanisssnnssssanssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssses 76




