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1. Einleitung
1.1. Problemstellung

Die Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges hingt in zunehmendem Mafle
von der Fahigkeit der Unternehmen ab, sich frithzeitig auf die zunehmende Dynamik
und die ansteigende Komplexitdt der Umwelt einstellen zu konnen. Dies erfordert ein

erhohtes Mal3 an Flexibilitat.

Die nachfolgend aufgefiihrten Entwicklungen verdeutlichen, daf es aufgrund zentraler
Umweltentwicklungen auch firr mittelstindische Unternehmen zunehmend von

Bedeutung ist, auf Auslandsmirkten prasent zu sein.

o Verschirfung des internationalen Wettbewerbes

Eine zunehmende Homogenisierung von Bedirfnissen bzw. der Nachfragerpraferenzen’
- zumindest innerhalb der Triademérkte fur bestimmte Produkte - und die steigende
Anzahl weltweit operierender Nachfrager (z.B. Industriekunden), die globale Beschaf-
fungsstrategien2 (Global Sourcing) einsetzen, fithren zu einer Globalisierung der
Mirkte®, in denen sich zahlreiche Wettbewerber aus unterschiedlichen Nationen auf
einem erweiterten Aktionsfeld gegentuberstehen.

Unterstiitzt wird dieser Prozef durch die Verbesserung der Transportmoglichkeiten, die
zu einer hoheren Mobilitit von Personen und Giitern fithren, und durch die Entwick-
lungen in der Informations- und Kommunikationstechnologie®.

Die globale Prasenz grofer Unternehmen erlaubt ihnen, Konkurrenzauseinander-
setzungen durch einen Lindermarktausgleich (Strategie der Quersubventionierung,
Cross-subsidization) zu ermdglichen und unter bewufiter Inkaufnahme national
suboptimaler Losungen zu einem global optimierten Ergebnis zu gelangen®. Es kann
also von einer Globalisierung des Wettbewerbes gesprochen werden, dem sich auch
mittelstindische Unternehmen nicht entziehen konnen.

Sattigungserscheinungen auf vielen nationalen Mirkten® einerseits und das Erstarken

7

aggressiver Wettbewerber aus den siidostasiatischen Schwellenlandern’ andererseits

fithren ebenfalls zu einer Verschirfung des Wettbewerbes.

' Zur kritischen Diskussion der Konvergenzthese vgl. zB. VoB, H. (1989), S. 109-124 oder Hitscher, A.
(1992), S. 50-52 sowie zu Konvergenz- und Divergenzprozessen Kreutzer, R. (1989), S. 38-59.

2 Vgl. Fieten, R. (1997), S. 302-322.

> Vgl Levitt, Th. (1983), S. 92-94; Douglas, S.P./Wind, Y. (1987), S. 21; Meffert, H. (1988), S. 273.

* Vgl Kreutzer, R. (1989), S. 42-45; VoB, H. (1989), S. 85-91; Rupprecht-Daullary, M. (1994),
S. 120-126; Waning, Th. (1994), S. 33-34; Bruck, J. (1996), S.16-17.

> Vgl. Aaker, D. (1989), S. 298 -299; Waning, Th. (1994), S. 47.

6 Vgl Kreutzer, R. (1989), S. 1; Bruck, J. (1996), S. 18; Helm, R. (1997), S. 12.

7 Vgl. VoB, H. (1989), S. 100-108; Schwamborn, S. (1994), S. 77; Waning, Th. (1994), S. 48-50.



Die Offnung von Mirkten - z.B. im pazifischen Raum oder in Osteuropa”® - bietet groBe
Chancen, doch auch dort ist mit zunehmendem Wettbewerb zu rechnen.
Zunehmende internationale Konzentrations- und Kooperationsprozesse sind ein

weiterer Beleg fiir die Zunahme des Wettbewerbes’.

e Technologische Dynamik und Zeitwettbewerb

Die auBerordentliche Dynamik des technischen Fortschritts und die zunehmende
Komplexitit der Technologien stellen die Unternehmen vor groBe Probleme. Um die
Marktposition zu halten, miissen sie stindig auf dem neuesten Stand der Technik sein,
da ein produkt- oder technologiebedingter Wettbewerbsvorsprung aufgrund der erhhten
Imitationsgeschwindigkeit immer schneller verloren geht'®. Die Verkiirzung von
Produktlebenszyklen - verbunden mit einer schnellen Preiserosion - und steigende F&E-
Aufwendungen, die durch das Zusammenwachsen von Branchen'* hervorgerufen
werden, erschweren die Amortisation der Investitionen zusehends'”. Eine frithzeitige
Einfithrung in moéglichst viele Mérkte ist daher erforderlich, zumal der Eintritt in neue
Mirkte als Pionier i.d.R. auch mit groBeren Erfolgen verbunden ist".

¢ Verinderte handelspolitische Rahmenbedingungen

Die Liberalisierung des Welthandels durch den Abbau von tarifiren Handels-
hemmnissen (z.B. Zollen), die internationale Angleichung technischer Normen und
Sicherheitsvorschriften, die Liberalisierung der Kapitalméarkte und die Vollendung des
europdischen Binnenmarktes stellen ginstige Rahmenbedingungen fiir ein Engagement
auf auslindischen Mirkten dar. Allerdings hat die Instabilitit der internationalen
Finanzmirkte zugenommen, die sich z.B. in einer erhohten Volatilitdt von Wechsel-
kursen und Rohstoffpreisen &uBert'*. Durch den Einsatz moderner Finanzderivate
konnen diese Risiken jedoch abgefangen werden.

In den letzten Jahren ist ein verstirktes Aufkommen eines Neoprotektionismus
festzustellen, der sich in der Schaffung von nicht-tarifiren Handelsbarrieren zeigt
(Local-Content-Vorschriften, Anti-Dumping-Zélle, Subventionierung einheimischer
Unternehmen, etc.). Dem kann mit dem Aufbau einer lokalen Insider-Position (z.B.
durch Kooperation mit einem ortsansissigen Unternehmen) begegnet werden, um den

Marktzugang langfristig zu sichern'.

8 Vgl. Engelhard, J./Eckert, S. (1993), S.172-175; Hildebrand, D. (1993), S. 11-18;
Tietz, B. (1993), S. 13-62; Wesnitzer, M. (1993), S. 80-131; Fieten, R. (1997), 88-110.
® Vgl. VoB, H. (1989), S. 92-96; Waning, Th. (1994), S. 50-53.
% Vgl. Waning, Th. (1994), S. 28.
'l Zu nennen ist z.B. die Systemintegration im Bereich der Informations- und Kommunkationssysteme.
2 ygl. VoB, H. (1989), S.80-84; Schwamborn, S. (1994), S. 79-82; Waning, Th. (1994), S. 25-29.
B ygl. Simon, H. (1988), S. 79-87; Meffert, H. (1991), S. 409-410, Meffert, H./Bolz, J. (1994), S. 138.
' vgl. VoB, H. (1989), S. 39-49; Schwamborn, S. (1994), S. 85-86; Waning, Th. (1994), S. 19-22.
1 vgl. Ohmae, K. (1985), S. 40; VoB, H. (1989), S. 50-58; Waning, Th. (1994), S. 22-23.



