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A. Einfiihrung

In unmittelbarer Folge des Doytenabkommens im Jahre 1995 wurde von der internationa-
len Gemeinschaft zur Beseitigung der Kriegsfolgen Hilfsgelder nach Bosnien-
Herzegovina geleitet, die dort zwischenzeitlich Investitionen in Milliardenhéhe ausgelost

haben.

Da parallel zu der Mittelbereitstellung auch eine Reihe von Sicherheitsmechanismen fiir
ausldndische Investitionen geschaffen worden sind, bieten sich fiir ausldndische Investo-
ren derzeit gute Einstiegsmoglichkeiten auf einem sich dynamisch entwickelnden neuen
Markt, der iiber die territorialen Grenzen Bosnien-Herzegovinas hinaus ein Tor zu den
Mirkten des Balkan und des Nahen Ostens schaffen kann. Neben giinstigen Arbeits-
marktbedingungen in Form eines niedrigen Lohnniveaus, hoher Arbeitsdisziplin und ei-
nes guten Facharbeiter , know-hows" bieten sich derzeit besondere Chancen durch die zur

Zeit anlaufende Privatisierung der ehemaligen Staatsbetriebe.

Wechselkurs- und Inflationsrisiken bestehen durch die Koppelung der Landeswéhrung an
die Deutsche Mark nicht. Fiir deutsche Unternehmen, die bei den Einheimischen als tra-
ditionelle Wirtschaftspartner hoch angesehen sind, bieten sich Betitigungsmoglichkeiten
durch Firmenneugriindungen, -ibernahmen oder -teiliibernahmen, Lohnproduktion zu
giinstigen Bedingungen, Joint Ventures, Maschinen- und know-how-Transfer etc. Was in
Bosnien als Grundvoraussetzung fiir ein nachhaltiges Engagement auslandischer Investo-
ren noch fehlt, ist eine rechtliche Regelung der Eigentumsnachfolge der nach dem ehe-
maligen jugoslawischen Modell errichtenden Betriebe sowie ein konsistentes Privatisie-
rungskonzept. Das in der serbischen Republik bereits erlassene Privatisierungskonzept,
das eine Coupon-Massenprivatisierung nach dem Lotterie-Prinzip vorsah, wurde durch
das Einschreiten der Weltbank wieder gestoppt. Die Foderation Bosnien-Herzegovina
neigt derzeit dazu, sich an dem Modell der deutschen Treuhandanstalt, das eine Privati-

sierung in internationalen Ausschreibungen vorsieht, zu orientieren.

Trotz enormer Anstrengungen, die bestehenden Gesetze den Anforderungen eines
marktwirtschaftlichen Wirtschaftssystems anzupassen bzw. diese génzlich neu zu gestal-
ten, kann der ReformprozeB noch lange nicht als abgeschlossen angesehen werdsn. Zum
einen besteht Harmonisierungsbedart zwischen Gesetzen der serbischen Republik und
den korrespondierenden gesetzlichen Regelungen der bosniakisch-kroatischen Féderati-

on, zum anderen sind Tatbestdnde einer gesetzlichen Neuregeiung noch iiberhaupt nicht
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unterzogen worden, so daB in diesen Fillen die alten Gesetze fortbestehen. Da gegenwir-
tig das Gebiet der Foderation fiir einen ausldndischen Investor von gréBerer Bedeutung
sein diirfte, wird im folgenden ausschlieBlich auf die jeweiligen Bestimmungen in der
Féderation eingegangen. Abweichende Regelungen in der serbischen Republik werden

bei der Darstellung des bosnischen Wirtschafts- und Steuerrechts nicht behandeit.

Im ersten Teil des Beratungspaketes Bosnien-Herzegovina werden die rechtlichen Rah-
menbedingungen dargestellt. Hierzu wird zunichst auf die moglichen Gesellschaftsfor-
men eingegangen, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf die GmbH und deren Griin-
dung gelegt wird. Diese Rechtsform diirfte fiir den ausidndischen Investor nicht zuletzt im

Hinblick auf mogliche Joint Ventures, am interessantesten sein.

In dem sich anschlieBenden Kapitel Arbeitsrecht wird ein Uberblick iiber die wichtigsten
Bestimmungen gegeben. Im Anschlufl daran wird die Gerichtsbarkeit und die kantonalen

Zustindigkeiten beleuchtet.

Das Kapitel Devisenrecht und Zahlungsverkehr beschreibt u.a. bosnische Besonderhetten,
die die sozialistische Ara iiberdauert haben und noch immer fortbestehen. Fiir den aus-
landischen Investor von groBem Interesse diirfte das Kapitel Investitionssicherheiten dar-
stellen. Nach Ausfilhrungen zum Aufenthaltsrecht befat sich der Gliederungspunkt
Grundstiickserwerb mit den rechtlichen Voraussetzungen sowie mit den Mdoglichkeiten
von Grundstiickskdufen durch Ausiinder. Abgerundet wird der erste Teil durch eine

Darstellung der bisher vorgesehenen PrivatisierungsmaBnahmen.

Der zweite groBe Abschnitt befa8t sich mit dem bosnischen Steuerrecht. Dabet werden
die wichtigsten Steuerarten niher erldutert und auf Besonderheiten eingegangen. Ausfiih-
rungen zum jeweiligen Besteuerungsrecht im Rahmen des noch immer fortbestehenden
Doppelbesteuerungsabkommens mit dem fritheren Jugoslawien und Darstetlungen zu den

wichtigsten verfahrens- und abgabenrechtlichen Regelungen runden diesen Abschnitt ab.

Der dritte Abschnitt befaB8t sich mit den bosnischen Rechnungsiegungsgrundsitzen und
Besonderheiten. In diesem Zusammenhang werden Fragen der Bewertung, Abschreibung
und Bilanzierung behandeit. Im Anschluf} an diesen Abschnitt finden sich Aussagen zum
Sozialversicherungssystem und dem Sozialversicherungsabkommen mit dem fritheren

Jugoslawien.
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Der Abschnitt Zolle befaBit sich neben der Darstellung des allgemeinen Zollrechts auch
mit den in Bosnien-Herzegovina neu vorgesehenen Freihandeiszonen. Zum SchluB sind
eine Reihe interessanter Kontaktadressen aufgefiihrt, die fiir steuerliche Berater und

Mandanten sicherlich wertvolle Hilfeleistungen bieten.

Auch wenn bei dieser Ausarbeitung auf hochstmogliche Aktualitdt geachtet wurde, kon-

nen sich aufgrund der sich fortlaufend dndernden Rechtslage Anderungen ergeben.
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B. Rechtliche Rahmenbedingungen

1. Gesellschaftsrecht

1. Maogliche Gesellschaftsformen

Seit 1989 besteht in Bosnien-Herzegovina Gewerbefreiheit. Griinder bosnischer Unter-

nehmen konnen seitdem die Rechtsform ihres Unternehmens frei wihlen.

Als Personengesellschaftenr kommen folgende Rechtsformen in Betracht:

Kommanditgesellschaften (Komandintno drustvo)

Die Kommanditeinlagen sind als Bareinlagen zu erbringen. Als Kommanditisten sind nur

natiirliche Personen zugelassen.
Die Komplementireinlage kann in Geld, Rechten oder Sachen erbracht werden.
Das Gesellschaftskapital muBl mindestens DM 50.000,00 betragen.

Die Firma muB den Namen mindestens eines, mehrerer oder aller Komplementire mit

nachfolgendem Firmenzusatz enthalten.

Geselischaften biirgerlichen Rechts und (Firmen-)pools

Die Griindung von Firmenpools als Zusammenschlu8 mehrerer rechtlich selbstindiger
Unternehmen (beispielsweise zur Vermarktung von Innovationen und Patenten) ist mog-

lich.

Einzel (Klein-) Unternehmen

Hierunter fallen Selbstindige wie Rechtsanwilte, Steuerberater, Arzte, Kiinstler etc. so-

wie Kleingewerbetreibende.
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Als juristische Personen kommen in Betracht:

Gesellschaften mit beschrinkter Haftung

Diese Rechtsform findet sich in zwet Auspragungen
» Einpersonengesellschaft

(Drustvo jednog lica - Abkiirzung: d.j.1.)
» Mehrpersonengesellschaft

(Drustvo ogranicene odgovornosti Abkiirzung: d.o.o0.)

Aktiengeseilschaften (Dioninicarsko drustvo - Abkiirzung: d.d.)

Freihandelszonen (Slobodna carinska zona)

(vgl. hierzu Kapitel F.II. )

Stiftungen

Die gesetzlichen Bestimmungen iiber die einzelnen Unternehmensformen sind im Unter-

nehmensgesetz vom 1 1. Februar 1995 (Zakon o poduzecu) geregelt.

Auslandische Investoren, die in Bosnien-Herzegovina eine wirtschaftliche Titigkeit ent-
falten wollen, steht die Rechtsform der Einzelunternehmung nicht zur Verfiigung. Es be-
steht jedoch die Moglichkeit, iiber Unternehmensvertretungen/Repriasentanzen am wirt-

schaftlichen Leben in Bosnien-Herzegovina in begrenztem Umfang teilzunehmen.

Hiufig anzutreffen sind sog. Joint Venture-Gesellschaften. Hierbei handelt es sich um
gemeinsame Beteiligungen von natiirlichen oder juristischen Personen mit Wohnsitz oder
Sitz in Bosnien-Herzegovina mit ausldndischen natiirlichen oder juristischen Personen an
einer Kapitalgesellschaft (d.o.o0.). Dies gilt auch, wenn eine aus dem Ausland beherrschte
juristische Person (z.B. auf Grund der Stimmenmehrheit) mit Sitz in Bosnien-
Herzegovina sich an einer Kapitalgesellschaft beteiligt. Als Rechtsform kommt derzeit

nur die Mehrpersonengeseilschaft mit beschriankter Haftung (d.o.0.) in Betracht.
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Als Auslinder gelten

» juristische Personen und Gesellschaften und Gesellschaften ohne eigene Rechtsper-

sénlichkeit mit Sitz im Ausland
¢ natiirliche Personen mit ausidndischer Staatsbiirgerschaft

e einhetmische juristische Personen, die gianzlich im Eigentum eines ausldndischen In-

vestors stehen

» Staatsbiirger von Bosnien-Herzegovina, die ihren Wohnsitz vor dem 01. Dezember

1991 im Ausland hatten.

Ausldnder konnen sowohl alleine als auch mit Inidndern zusammen eine Kapitalgesell-
schaft neu griinden oder sich durch Ubernahme der Anteile an einer bestehenden Gesell-
schaft beteiligen sowie durch spezielle Investitionsformen am wirtschaftlichen Leben

teilhaben.

Die Beteiligungen von ausldndischen Investoren diirfen in den folgenden Unternehmen

nicht mehr als 49 % des Kapitals betragen:

» Produktion und Handel von Waffen und Militdrausriistung
o Offentliches Transportwesen (Eisenbahn- und Flugverkehr)

o Verbindungen und Telekommunikation sowie &ffentliche Informationsmedien (mit

Ausnahme besonderer gesetzlicher Zustimmungen)

Fiir Beteiligungen an anderen Arten von Unternehmen bestehen keinerlei Einschrankun-

gen fiir den Anteil des auslédndischen Kapitals.

Die Auslandergleichbehandlung ist in der Regel sichergestelit.

Fiir ausiindische Investoren ist die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung nahezu von
ausschlieBlichem Interesse. Im folgenden wird diese Unternehmensiorm daher schwer-

punktmabBig dargestellt werden.
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2. Kapitalgesellschaften

a) Gesellschaftsgriindung

Im folgenden sollen unter besonderer Beriicksichtigung der Einpersonen GmbH (d.j.1.)
sowie der Mehrpersonen GmbH (d.0.0.) die Griindungsbesonderheiten von juristischen

Personen vertiefend dargestellt werden.

Das Stammkapital der Gesellschaft kann sowohl in bar als auch als Sacheinlage einge-
bracht werden. Die jeweilige Form der Einlagenerbringung ist im Griindungsvertrag bzw.

BeschluB zu regein.

Das Griindungskapital, das vollstindig einzubringen ist, muB bei der Mehrpersonen
GmbH (d.o.0.) mindestens DM 10.000,00 bzw. bei der Einpersonen GmbH (d.j.l.) min-
destens DM 1.000,00 betragen. Sofern Sacheinlagen vereinbart sind, sind diese zuvor auf
Antrag durch einen gerichtlich bestellten Sachverstdndigen zu bewerten. Das Sachver-
stindigengutachten iiber den Wert der Sacheinlage ist den Griindungsunterlagen beizufii-

gen, die dem Registergericht einzureichen sind.

Auch die Einlagen ausldndischer Personen in bosnischen Gesellschaften kdnnen grund-

sitzlich in Devisen, Gegenstinden oder Rechten erbracht werden.

Die vom ausldndischen Geselischafter nach Bosnien-Herzegovina uberfiihrte (Sach-)
Griindungseinlage ist vom Zoll und anderen Abgaben befreit. Bei einer spateren Kapital-
aufstockung mittels Sacheinlage gilt die Zollbefreiung ebenfalls. Zu beachten ist jedoch

die rechtzeitige Antragstellung auf Zollbefreiung.

Auslindische Griinder bzw. Anteilskidufer benétigen im Vorfeld der beabsichtigten In-
vestitionen eine Genehmigung durch das Ministerium fiir AuBenhandel (Ministarstvo za
vanjsku trgovinu). Das Genehmigungsverfahren wird durch formiosen Antrag in Gang
gesetzt und dauert ca. 15-20 Tage. Dem Antrag, der innerhalb von 30 Tagen ab Unter-
zeichnung des Griindungsvertrags zu stellen ist, sind neben beglaubigter PaBkopie alle
Vertrige - insbesondere der Griindungsvertrag - und sonstige Unterlagen beizufiigen, auf
deren Grundlage eine eigene oder mit einem Inldnder gemeinsame Gesellschaft neu ge-
griindet bzw. in eine bereits bestehende Gesellschaft investiert wird. Die Priifung erfolgt
im Hinblick auf die formelle Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen.

Die Verfahrenskosten belaufen sich auf ca. DM 57,00.

Um den BeschiuB iber die Amtseintragung einer juristischen Person beim Gericht her-

beizufiihren, bedarf es eines formgebundenen Antrages auf Eintragung durch die Griinder
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selbst oder durch einen gemeinsamen Bevollmichtigten. Die amtlichen Formularsitze

sind im Buchhandel gegen eine Gebiihr von ca. DM 17,00 erhiltlich.

Dem Antrag sind beizufiigen:
* Griindungsvertrag (d.o.0.)/GriindungsbeschluB (d.j.1.),
o im Falle ausldndischer Griinder: Zustimmungsvermerk des Aulenministeriums
s [dentitdtsnachweis durch
~ beglaubigte Ausweiskopie (inldndische natiirliche Personen)
— beglaubigte PaBkopie (ausidndische natiirliche Personen)
— beglaubigter Handelsregisterauszug (juristische Personen)

s Beleg tiber die vollstindige Einzahlung der Griindungseiniage auf einem voriiberge-
hend eingerichteten Konto beim Amt fiir Zahlungsverkehr ,,ZPP* (Zavod za platni

promet).

»  Wertgutachten der einzubringenden Gegenstdnde eines gerichtlich besteilten Sachver-

standigen im Falle einer Sachgriindung

Eine bosnische Besonderheit besteht bei der Angabe des Unternehmensgegenstandes. Es
miissen aus einem umfassenden Katalog moglicher Titigkeitsfelder samtliche Gebiete
unter Angabe der Katalognummer aufgelistet werden, auf denen sich die Unternehmung

betidtigen mochte. Umschreibende Floskeln sind nicht zuldssig.

Der Formularsatz fiir den Antrag auf Eintragung besteht insgesamt aus acht Teilen in je-

weils 2-facher Ausfertigung auf dem im wesentlichen folgende Angaben zu machen sind:

Mantelbogen: Name des Unternehmens

Unternehmensgegenstand und Auflistung der beigefiigten Anlagen
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Bogen 1: Vollausgeschriebene Firma (ungekiirzt und ungebrochen) sowie Kurzbe-

zeichnung der Firma
Bogen 2: Datum vom BeschluBl bzw. Griindungsvertrag
Anschrift(en) des/der Geselischafter(s)

Hohe der Einlagen

Bogen 3: Klassifikation der auszuiibenden Tatigkeiten auf dem Inlandsmarkt

Bogen 4: Angabe zu Aulenhandelstatigkeiten

Bogen 5: Haftungserkldrung

Bogen 6: Benennung der fiir Inlandssachverhalte zustidndigen Personen (Direktor,
Prokurist)

Bogen 7: Benennung der fiir Ausiandssachverhalte zustiandigen Personen

Je ein Exemplar der Bogen verbleibt bei Gericht, das Zweitexemplar erhalt das Unter-

nehmen.

Der Inhalt aller Bogen ist vom Griinder zusétzlich in einer Zusammenfassung dem Ge-
richt einzureichen. Diese Zusammenfassung kann der Griinder auf eigenen Wunsch durch

Veroffentlichung im Amtsblatt (Sluzbeni list) 6ffentlich bekanntmachen lassen.

Nach Einreichung aller Unterlagen erfolgt die gerichtliche Priifung. Sofern sich keine Be-
anstandungen ergeben, soll die Gesellschaft binnen 30 Tagen im Handelsregister einge-
tragen werden. Uber den registerlichen Vollzug erhilt die Geselischaft eine gesonderte
Benachrichtigung. Erst mit Vorlage dieser Benachrichtigung ist die Gesellschaft berech-

tigt, einen Firmenstempel (Rundstempel) erstellen zu lassen.

Da die zu errichtende Gesellschaft erst mit ihrer Eintragung im Handelsregister thre
Rechtspersonlichkeit entfaltet, darf mit wirtschaftlicher Titigkeit erst nach erfolgter Re-

gistereintragung begonnen werden.

Sodann sind samtliche, dem Gericht eingereichten Unterlagen, zusammen mit der Eintra-
gungsnachricht, in gerichtlich begiaubigter Kopie dem Statistischen Amt (Zavod za sta-

tistiku) einzureichen, das der Geselischaft daraufhin eine statistische Nummer zuteilt.

Die beglaubigten Kopien der Griilndungsunterlagen nebst Eintragungsnachricht uhd Mit-
teilung tber die statistische Nummer sind sodann zusammen mit einem Kontoeroffnungs-
antrag der Geschiftsbank einzureichen. Mit der Bestitigung der Hausbank/Geschiftsbank

{iber die Kontoeroéffnung sind alle anderen, im bisherigen Verfahren ersteliten Unterlagen
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und Bestitigungen, dem Amt fiir Zahlungsverkehr ,,ZPP* vorzulegen, bei dem im Vorfeld
der Griindung bereits ein vorldufiges Konto eingerichtet wurde, auf dem die Griindungs-
einlage verwahrt wird. Bei ,,ZPP* ist von jedem Unternehmen zwingend sowoh! ein sog.
Dinar Konto (in KM) sowie ein Devisenkonto (in DM) zu unterhalten. Fiir die Kontoer-
offnung sind jeweils 3 Kontokarten vorgesehen. Binnen 24 Stunden ab Konteneinrichtung
ist die gesperrte Griindungseiniage bis auf einen Sockelbetrag von DM 300,00 von ,,ZPP*
freizugeben. Zumindest in Hohe dieses Sockelbetrages mufi jede Unternehmung bei

ZPP“ ein DM-Guthaben dauerhaft unterhalten.

Alle im bisherigen Griindungsverfahren ersteliten Unteriagen und Bescheinigungen - ein-
schlieBlich Kontokarten von ,,ZPP* - sind sodann der Steuerverwaltungsbehérde (Poreska
uprava) zusammen mit der Steueranmeldung und einem beantworteten Fragebogen zur
steuerlichen Erfassung und Steuerplanung vorzulegen. Die Antworten aus dem Fragebo-
gen dienen statistischen Zwecken und binden das Unternehmen nicht. Darauthin vergibt

das Amt die Steuernummer fiir das Unternehmen.

Sofern das Unternehmen im Bereich Auenhandel titig werden will, ist zudem beim Mi-
nisterium fiir AuBenhandel (Ministarstvo za vanjsku trgovinu) eine Eintragung ins Regi-
ster fiir AuBenwirtschaftsverkehr (Vanjsko trgovinski promet) zu beantragen. Das Mini-
sterium vergibt sodann eine EPSP Nummer. Diese Nummer 1st zwingende Voraussetzung
fiir die Aufnahme jedweder Im- und Exporttitigkeit. Die Kosten fiir das Verfahren belau-
fen sich auf rd. DM 31,00. Unter Nachweis der bescheinigten EPSP-Nummer kann ab-

schlieBend beim Zollamt (Carina) die erforderliche Zoll-Nummer beantragt werden.

Innerhalb von 90 Tagen ab Eintragung bei Gericht hat die Gesellschaft eine Unterneh-

menssatzung (Statuten) zu erstellen.
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b) Merkmale

1. Mehrpersonengesellschaft mbH (d.o.0.)

Die Griindung erfolgt mittels Griindungsvertrag.

Das Stammkapitai muB mindestens DM 10.000,00 betragen. Eine Mindeststiickelung ist

fiir die Gesellschaftsanteile nicht vorgesehen.
Es bedarf mindestens zweier Gesellschafter.
Die Haftung der Gesellschaft ist auf ihr Vermogen beschrankt.

Die Firmenbezeichnung kann frei gewihlt werden. Sie muBl zumindest teilweise in bosni-

scher Sprache sein.

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung. Diese bestimmt ei-
nen Prisidenten. Der Priisident ldd zu den Gesellschafterversammlungen ein und unter-

zeichnet alle Beschliisse der Versammlung.

Die Gesellschafterversammlung ist ferner zustdndig fiir

» die Erstellung der Unternehmenssatzung

s Bestellung und Abberufung des Direktors

e Benennung und Abberufung von Aufsichtsratmitgliedern

e Genehmigung des Jahresabschlusses

Weitere Organe sind der zwingend erforderliche Vorstand/Verwaltungsrat und der zur

Fiihrung der Geschifte berufene Direktor.

Die Aufgabe und Befugnisse des Vorstandes leiten sich aus dem Griindungsvertrag ab,
die Aufgaben und Befugnisse des Direktors ergeben sich u.a. aus der Satzung. Alle Ent-
scheidungen, die die Organe der Gesellschaft treffen, haben im Einklang mit der Satzung

zu stehen.

Die Satzung enthilt detailierte Ausfiihrungsbestimmungen zu den durch den Griindungs-

vertrag determinierten gesellschaftsvertraglichen Rahmenbedingungen.

Typischerweise sind in der Satzung folgende Themenkomplexe geregelt:
e interne Organisation/Aufgabenverteilung
e Vertretungsregeiungen
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