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Diplomarbeit
fur Herrn Rouven Westphal

Kundenanforderungen als Grundlage des Target Costing fiir
Investitionsgiiter
Identifikation und Integration in den Target Costing-Prozel3 am Beispiel
des Investitionsgutes Schiff

Einleitung

Die aktuelle Wettbewerbssituation auf nahezu allen Markten erfordert von den Unterneh-
men die Erstellung qualitativ hochwertiger und gleichzeitig kostenglinstiger Produkte.

Die traditionellen Methoden der Kostenrechnung und -planung haben sich vor dem Hinter-
grund dieses verscharften Wettbewerbs als nicht hinreichend problemadaquat erwiesen.
Modernes Kostenmanagement muf? seinen Ursprung in den Bedurfnissen des Kunden
haben und somit die Kostenstruktur und die Preisgestaltung des Produktes konsequent an
den Erfordernissen des Marktes ausrichten.

Einer der zentralen Aspekte im Zusammenhang mit der Einfihrung und Umsetzung von
Methoden des Zielkostenmanagements ist die Identifikation der tatsachlichen Kundenan-
forderungen. Bei Produkten der Einzel- und Kleinserienfertigung ist dabei naturgemaf das
klassische Instrumentarium der Marktforschung nur eingeschrankt anwendbar. Hinzu
kommt, dal® bei den Kaufern von Investitionsguter oft Wirtschaftlichkeitstiiberlegungen do-
minieren.

Aufgabenstellung/Zielsetzung

Ziel dieser Arbeit ist zunéchst die Identifikation der tatsachlichen Kundenanforderungen an
das Investitionsgut Schiff unter besonderer Berlicksichtigung der zentralen Kundenanfor-
derung Wirtschaftlichkeit. Dabei ist lebenszyklusorientiert zu analysieren, welche Einfluf3-
faktoren auf die Globalforderung Wirtschaftlichkeit aus Kundensicht einwirken. Fir diejeni-
gen EinfluRfaktoren, die herstellerseitig beeinfluBbar sind, sollen die entsprechenden Zu-



sammenhange aufgezeigt werden. Fur den Target Costing-Prozel} ist dabei das Verhéltnis
zwischen Kundenanforderungen, bestimmten Produktfunktionen und diese Funktionen
realisierende Komponenten transparent zu machen.

Im Einzelnen sind dazu u.a. folgende Teilaufgaben zu bearbeiten:

a

O 0O

Analyse des Stands der Technik (Veréffentlichungen zum Target Costing, Investiti-
onsgltermarketing, ...)

Abgrenzung relevanter Markte, Produkte, Kundengruppen

Ermittlung und Clusterung von Kundenanforderungen an das Investitionsgut Schiff
Identifikation und Systematisierung der EinfluRfaktoren auf die Globalforderung Wirt-
schaftlichkeit durch:

« Analyse der Lebenszykluskosten fiir das Investitionsgut Schiff

« Sensitivitdts-Analyse der herstellerseitig beeinfluBbaren Bestandteile
Exemplarische Aufstellung von Wirkungsbeziehungen zwischen Kundenanforderung,
Produktfunktion und technischen Komponenten

Handlungsempfehlungen fir zukiinftige Target Costing Schwerpunkte

Ausgabedatum: 25.04.97




Inhaltsverzeichnis

INhaSVErzZeiChNiS. ... e e |
AbbilduNgSVerzeiChnis .........ccccoeiiiiiiiciicre e e s e er e s s mn e e e e e s A"
TabellenverzeiChnis. ... s Vi
Verzeichnis verwendeter AbKUrzungen.........c.cccvcvmmnininicr e sseessssscesnsesessssseessvassssnns IX
1= 0T T O 1
1.1 InvestitionsgUterhersteller in Deutschland.........................cciie, 1
1.2 Aufgabenstellung und Vorgehensweise.............ccovvviiiiiii e 4
SitUAtiONSANAIYSE .... .. e re e st r e e s s s s sesme e e e e s an e e e e s e nn e e er e e anneeeesnnns 8
2.1 Analyse des INvestitionSQUIES ..o 9
2.1.1 Wesentliche EinfluBparameter auf das Transportfahrzeug Schiff................. 9

2.1.2 SchiffStypen .. ..o, 11

2.2 Analyse der Anbieter und Nachfrager............cccoooiiiiiiiiiici e 15
2.2.717 WerTlen ..o e 15

2.2.2 REEUBIEI.....uuiiiiii et 16

2.2.3 Charterer ..o 18

2.3 Analyse des MarktesS.........ccuuiiiiiiiiie e 19
2.3.1 Situation im deutschen Schiffbau ....................coooo 19

2.3.2 RahmenbediNnQUNQEN .............veeiiii e, 24

2.3.3 MarktentWiCKIUNG .......uuueeeiiiieeieeeee e 28
Zielformulierung und Erarbeitung eines Losungsansatzes...........cccccceerenerererscscennnn. 30
3.1 Ziele und Anforderungen an Investitionsgiterhersteller....................c.cccooovinninn. 31
3.1.1 KommunikationspolitiK.............cooooi e 32

3.1.2 PreiSpolitiK ......c.ooiiiiii e, 33

3.1.3 ProduktpolitiK..........ooooiiiiiiii i, 34

3.1.4 DistributionspolitiK............oooooiiii e 34

3.2 Kundenanforderungen als Grundlage des Target Costing bei Investitionsgutern .35
Marketing fiir InvestitionSguUter ........cccocviiiviioiic e 37
4.1 Uberblick tiber die Aufgaben und das Verstéandnis des Marketings .................... 38
4.2 Einfuhrung in das Investitionsgitermarketing ..............ccccooiiiii 39
4.3 Komparative Konkurrenzvorteile ..., 42
4.3.1 Theorie der komparativen Konkurrenzvorteile...................cocccceenn, 42

4.3.2 komparative Konkurrenzvorteile fiir Investitionsgiterhersteller.................. 44



Inhaltsverzeichnis

4.3.3 Optimierung der Wirtschaftlichkeit Uber das gesamte Produktleben als

Y OSSO U PP 48
4.4 Kritische Betrachtung des Investitionsgutermarketing.............ccoooo, 49
Wirtschaftlichkeit des Investitionsgutes...........cocceciiiinnniinn e, 52
5.1 Investitionsrechnung als Basis der monetéren Investitionsentscheidung.............. 53
5.1.1 Einfuhrung in die Investitionstheorie..................c 53
5.1.2 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung .................c.oooociiiie 54
5.1.3 Vergleich zweier 2800 TEU Containerschiffe mit der Kapitalwertmethode .56
5.1.4 Sensitivitatsanalyse der Kapitalwertfunktion.................ccoooo 58
5.2 Theoretische Grundlagen fur die Modellentwicklung.............cccooeeininiii 62
5.2.1 Zielsystem flr das angestrebte Modell ....................... 63
5.2.2 Losungsalternativen zur Umsetzung des Modells. ..., 64
5.2.3 Auswahl der Losungsalternative............ccccccooiiiiiicii 69
5.3 Modell der Lebenszykluskosten eines Schiffes ... 70
5.3.1 KapitalKOoSteN .........cooiiiiiiiii e 74
5.3.2 BetriebSKOSIEN .........ouniiii e 82
5.3.3 REISEKOSIEN .....uiiiiiiiiiie e e 89
5.3.4 StBUBIN ... e 97
5.3.5 Kosten fir die Betriebseinstellung .............ccoooiiici 103
5.4 Demonstration des LCC Modells an einem Beispiel..............cccoen e, 104
5.4.1 Berechnung Kapitalkosten.............ccocoiiiiiii 104
5.4.2 Berechnung der BetriebsSkosten............ccccccoiiiiii 107
5.4.3 Berechnung der Reisekosten...........cc.ccvviiiiiiii e 109
5.4.4 Berechnung der StEUEMN..........ccoeoviiiiiiiiiii e 110
5.4.5 Berechnung der Kosten durch Betriebseinstellung............c.cccccoooiiin, 111
5.4.6 Analyse der Ergebnisse der beiden Vergleichsschiffe............................. 111
5.5 AbschlieRende Betrachtung des Modells der Lebenszykluskosten..................... 115
BLIE= 1 [ 0T 4 T TN 117
6.1 Einflhrung indas Target Costing .......ccoooooi 118
6.2 Ablauf des Target Costing Prozesses ..o 120
6.2.1 Bestimmung des Target PriCe...........ooooiiiiiiiiiiiiii 121
6.2.2 Festlegung der Allowable Cost und Target Cost.................... 122
6.2.3 Aufspaltung der Allowable Cost und Target Cost ... 124
6.2.4 MaRBnahmen zur Erreichung der Target Cost...........ccoccoiiiiiiiiiniiinn, 128
6.2.5 Zusammenfassung des Target Costing ProzessesError! Bookmark not defined.
6.3 Der Target Costing Prozell im LOsungsprozeld...........cccccoiviiiiiiiiiiiiiiine e, 128
6.3.1 Emmittlung des Target Price ... 129
6.3.2 Festlegung der Allowable Cost und Target Cost...............ccoccciiiiin. 131
6.3.3 Aufspaltung der Target Cost...........coooiiii 131
6.4 Abschlieende Betrachtung des Target Costing im Losungsprozels................... 134



Inhaltsverzeichnis

Quality Function Deployment.............cooviiecininnsmmimemnninicssssnses s sssssssssasssssnes 135
7.1 EinfGhrung in das Quality Function Deployment ... 136
7.1.1 Grundlagen des Quality Function Deployment........................ 136

7.1.2 Die Stimme des KUNAEN...........oooeeiiiiiiie e 137

7.1.3 Fihrung durch das House of Quality ... 139

7.1.4 Ablauf eines Quality Function Deployment Prozesses ....................cc....... 142

7.2 Anwendung von QFD auf den LOsSungsprozefd ............coocoeeiiviiiiiiiiciine e 143
7.3 AbschlieBende Betrachtung der Funktion des QFD im LésungsprozeB.............. 145
7.3.1 Schnittstelle von Target Costing und Quality Function Deployment......... 145

7.3.2 AbschlieRende Betrachtung des Quality Function Deployment................ 146
Kritische Bewertung des LOSUNGSPrOZeSSEeS ........ccccvummmninnisnsiniisssssssssssnsesssnsssssanaens 148
8.1 Zusammenfassung des LOSUNGSProZEesSSeS.........cccovviiiiiiiiiicieeiiie e 149
8.2 AbschlieRende BetraCchtung ...........ooooiiiiiiiii e 150
8.3 AUSDIICK ... oo 151

N 3T = T ' U 152
9.1 LIteratunverzeiChiis ... ....vei et 152
9.1.1 Zitierte NOrmMeN ... e 152

9.1.2 Zitierte Gesetze und Verordnungen....................c.oc.. S 163

9.1.3 Zitierte Nachschlagewerke ..., 1563

9.1.4 Zitierte Monographien oder Beitrage aus Monographien.......................... 163

9.1.5 Zitierte Beitrage aus ZeitUNGeN ..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiie e 158

9.1.6 Zitierte Beitrage in Zeitschriften ... 158

9.1.7 Zitierte oder benutzte Softwareprogramme ...........cccccccciiiiiiiiicie 162

9.1.8 Zitierte oder flir das Thema interessante Internet - Adressen .................. 163

9.1.9 Zitierte sonstige QUENEN.............cooiiiiiiiiie e 163

9.2 Sonstige benutzte Daten und Quellen..........c.c 164
9.3 Verzeichnis verwendeter Symbole ... 166
9.4 Verzeichnis verwendeter englischer Fachausdricke ...............ccoccn, 170
9.5 Verzeichnis verwendeter seemannischer Fachausdriicke ....................... 173



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:

Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung §:

Abbildung 9:
Abbildung 10:

Abbildung 11:
Abbildung 12:

Abbildung 13:
Abbildung 14:
Abbildung 15:

Abbildung 16:

Abbildung 17:
Abbildung 18:

Abbildung 19:

Abbildung 20:

Abbildung 21:

\

Abbildungsverzeichnis

Umfeld fiir deutsche Investitionsgiiterhersteller;, angelehnt an [NEDEB 95,

2A8G.1] .o 1
Problemlosungszyklus nach Daenzer [WIENDAHL 89, S.21]......cccoovvviiiiiiiiiii. 5
Konzept der Arbeit in Anlehnung an den Problemlosungszyklus ............................ 6
Die Stellung des zweiten Kapitels im Problemlosungsprozefs ..................c............ 8
Verteilung der Transportgiiter im Welthandel in Mio. Tonnen [VSM 97, S.31] ..... 10
Welthandelsflotte gegliedert nach Schiffstypen [VSM 95] und [VSM 97]............... 11
Die wichtigsten Marktteilnehmer im Seeverkehrsmarkt ................cccoceeviiiininn. 15
Charterraten fiir den Zeitcharter von Tankern der Gréfie 100.000-160.000

(AW [DREWRY 97, S.2] oo 19
Marktanteile am Weltschiffbau [VSM 95], [VSM 97 Jund [VDR 97]..........c...c........ 20
Vercinderung der Beschidftigung im gesamtdeutschen Schiffbau in den

neunziger Jahren [BLOOS 978, ScA]...c.ccooivoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 21
Direkter Subventionsanteil am Gesamtschiffbauvolumen [BERGER 93, S.66]......... 26
Entwicklung der Wechselkurse des USS zur deutschen (DM), japanischen

(100 Yen) und koreanischen (100 Won) Wihrung [VSM 97, S.38] ..o 27
Die Stellung des dritten Kapitels im Problemlosungsprozef.................cccccco..... 30
Prinzipien der "Neuen Fabrik"; nach [NEDEBET AL. 95, S.6 f]....ccccccooviiiininn.. 31
Anpassung und Beeinflussung von Marktbedingungen in einem Kdufermarkt,

modifiziert nach [KUB 93, S.17] ..o 32
Zusammenfassung der aus den verschiedenen Teilbereichen abgeleiteten

ARJOFACFUNZGEN ... oot 35
Die Stellung des vierten Kapitels im Problemlosungsprozef3....................c.......... 37
Marketing:  Eine prozeforientierte, spezielle Betriebswirtschafislehre

[BACKHAUS 95, S.8] ..ot 38
Der Kreislauf von der Situationsanalyse bis zum Controlling, modifiziert

nach [BACKHAUS 95, S.39] ..o 41
Bestimmungsfaktoren der komparativen Konkurrenzvorteilen [BACKHAUS 95,

ST T ] et 42
Bestimmungsfaktoren der komparativen Konkurrenzvorteile im Schiffbau............. 44



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 22:
Abbildung 23:
Abbildung 24:
Abbildung 25:

Abbildung 26:

Abbildung 27:

Abbildung 28:

Abbildung 29:
Abbildung 30:
Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:
Abbildung 35:
Abbildung 36:

Abbildung 37:

Abbildung 38:
Abbildung 39:

Abbildung 40:
Abbildung 41:

Abbildung 42:
Abbildung 43:

Mitglieder eines Buying Centers bei [WEBSTERETAL. 72].....cc..ccceeceeeceiiiiieaenn.. 45
Die Stellung des fiinfien Kapitels im Problemlosungsprozefs .............cccccccevvenen.... 52
Veranschaulichung der Abzinsung [HABERSTOCK 92, S.8] c..occvvvvviviieeiciiiiaie . 54
Sensitivitdtsanalyse des  Kapitalwertes in  Abhangigkeit  des
Kalkulationszinsfuf3 [ WESTPHAL 97A] .....cccooiiiiiiiiiiiieeeee e 59
Sensitivitdtsanalyse des  Kapitalwertes in  Abhdngigkeit  des
Kalkulationszinsfusses bei einer Reduzierung der Betriebskosten von 15 %
auf der "Tegesos" [G WESTPHAL O7A] ...cccoooocoviiiiiiiiiiaeeeeeeeeeeeeeeeeee 62
Lebenszykluskosten einer Entwicklung, eines Programms oder Anlage;
tibersetzt aus dem Englischen nach [MEDLEY 96, Figure 1]................cccocooevei... 67
Zusammenhang zwischen Anfangs- und Folgekosten; modifiziert nach
[WUBBENHORST 92, S.256].........ooiceaiieiit ittt 68
Produktlebenszyklen eines Schiffes aus Kundensicht....................c..ccccoccvevveeeennnn, 70
Lebenszykluskosten eines Schiffes aus Kundensicht ....................ccccoevivivciecienen., 71
Zusammenhang zwischen Kosten, Aufwand, Ausgaben und Auszahlungen............. 72
Gliederung der LebenszykluSKOSIEN .............c..ccoeoiiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeee e, 73
Moglichkeiten der langfristigen Kreditfinanzierung [GRAFER ET AL. 94] ................ 78
Verlauf der wichtigen Parameter des Kapitaldienstes bei Annuitdtendarlehen...... 79
Verlauf der wichtigen Parameter des Kapitaldienstes bei Abzahlungsdarlehen.....80
Zusammenhang zwischen dem Verbrauch wund der Leistung von
Hauptantrieben, Daten aus [DOBERT 96] ............ccoccoviiiieiceiiieeeieeieeeeeeee 92
Zusammenhang zwischen der Antriebsleistung und der kinetischen Energie
bei Nenngeschwindigkeit; Daten aus [DOBERT 96].............ccccccoovveveeiiiiiicicn 93
Vergleich der Kosten und Ertrdgen der beiden Schiffe...............cccccoeveeieeiein. 112
Verlauf der Kostenstruktur iiber die ersten 13 Jahre des koreanischen
Schiffes "Wellington"...................ocoiiiiiiieeee e 113
Die Stellung des sechsten Kapitels im Problemlosungsprozefs..............c.............. 117
Managementmethoden zur Unterstiitzung des Target Costing [SAKURAI 89,
S ] e 119
Anwendungsbereiche des Target Costing nach [HORVATH ET AL. 93, S.5] ............ 120
Ubergang von gesamten Allowable Cost zu den gespaltenen Allowable Cost;

modifiziert nach [COENENBERG ET AL. 94, AbD.S]............ccccoovvoiieiiiiiiieiei 125



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 44:
Abbildung 45:

Abbildung 46:

Abbildung 47:

Abbildung 48:

Abbildung 49:
Abbildung 50:

Abbildung 51:
Abbildung 52:

Abbildung 53:

Abbildung 54:

Abbildung 55:
Abbildung 56:
Abbildung 57:

Abbildung 58:

VI

Beispiel einer ZielKOSIENMAIFIX...............cc.ccceiviiiiiiieeieieee e

Beispiel eines Zielkostenkontrolldiagrammes; modifiziert nach [STALLEICKEN

Zusammenfassung des Target Costing Prozesses, modifiziert nach

[COENENBERG ET AL. 94]

Sensitivitdtsanalyse der Lebenszykluskosten in Abhdngigkeit vom Baupreis
[ WESTPHAL O7B] ...t

Dynamischer, den Produktentwicklungsprozefs begleitender Target Costing

Die Stellung des siebten Kapitels im Problemlosungsprozef3...........ccccoeevinen.

Kano Diagramm zur Bewertung der Kundenzufriedenheit; nach [COHEN 95,

House of Quality; iibersetzt nach [COHEN 95, S.70]....ccccccoimiaviiniriiiiiee e

4 - Phasen - QFD - Prozef3 zur Umsetzung der Kundenanforderungen; nach
[COHEN 95, S8.311] & [REED ET AL. 93, EXHIBIT 2] .......cccvvviiieiiiiieice

Aus  dem  Losungsprozef3 — abgeleitete  Kundenanforderungen — und

Kundennutzen sind die erste Matrix im angewandten QFD - Prozesses...............

Die ersten beiden Zimmer des auf das Beispiel angewandten QFD -
PFOZESSES ...t

Die ersten drei Matrizen des auf das Beispiel angewandten QFD - Prozesses.....
House of Quality der ersten Phase eines angewandten QFD - Prozesses.............

Gemeinsame Schnittstelle von Target Costing und Quality Function
Deployment; nach [FISCHER ET AL. 94, S.66]............cocovviiiiiiiiiiieiceeieeecece

Die Stellung des letzten Kapitels im ProblemlosungsprozefS...............ccccoovn..



Tabelle 1:

Tabelle 2:

Tabelle 3:

Tabelle 4:

Tabelle 5:
Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:
Tabelle 9:

Tabelle 10:
Tabelle 11:
Tabelle 12:

Tabelle 13:

Tabelle 14:

Tabelle 15:

Tabelle 16:

Tabelle 17:
Tabelle 18:
Tabelle 19:
Tabelle 20:

Tabellenverzeichnis.

Arbeitsdaten fiir das verarbeitende Gewerbe 1994 nach VDMA [KEIL 96,

SoTA] oo 2
Beispiele  fir  durch die drei Parameter  bereits  fesigelegien
Schiffbauparameter [DOBERT 96, 8.22]............cvoovvvoreooereoreeoeeeessseeeee e 11
Aufiragsbestinde im Weltschiffbau am 31.12.1996 in 1000 GT [VSM 97,
. 3 e e 23
Geschditzte Investitionen fiir den Gesamtbedarf an Neubauten [DREWRY 92,
SeTOT] oo 28
Kapazitdten der koreanischen Werftindustrie [SCHOTTELNDREYER 97, S.22] .......... 29
zusditzliche Daten zur Berechnung des Kapitalwertes ..., 57
Beispiel eines Direct-Operating-Cost Modells ..., 64
Beispiel eines Cost-of-Ownership Modells ..o 66
Lebensphasen und Beispiele fiir Teilphasen und Kosten; angelehnt an
[WUBBENHORST 92, S.247 f .o cioeiiiieiiiieie e 68
Vergleich der verschiedenen Methoden zur Kostengliederung............................... 69
Beispiel der Kostenstruktur fiir ein Panamax Bulk Carrier [MOREBY 85, S.59]......83
Klassifizierung der Faktoren einer Schiffsversicherung; nach{PROCTOR &5,
B ] et 86
Abschditzung des aktuellen Reparaturkostensatzes durch
Inflationsbereinigung [PROCTOR 85, S.69].........ccoccooiiiiiiiiiiiiiii 88
Fehleranalyse der Gleichung fiir den Treibstoffverbrauch des Hauptantriebs,
Schiffsdaten aus [DOBERT 96, S.22] ..........coccovviiviiiiiiiiiiiiiiii i 94
Vergleich der Anlaufkosten fiir ein Containerschiff in der Linienfahrt
JOK VDR 97, S 1] .o 95
Beispiel fiir die unterschiedlichen Resultat durch die Wahl der
Abschreibungsparameter bei der linearen Abschreibung....................................... 99
Ausgangsdaten des Beispielszenarios ... 104
zusdtzliche Daten zur Berechnung der Gesamtinvestitionen .............................. 105
Daten zur Berechnung der kalkulatorischen Figenkapitalkosten........................ 106
Datensatz zur Berechnung der Fremdkapitalkosten ... 107



Tabellenverzeichnis

Tabelle 21:

Tabelle 22:
Tabelle 23:
Tabelle 24:
Tabelle 25:
Tabelle 26:

Tabelle 27:
Tabelle 28:
Tabelle 29:
Tabelle 30:

Tabelle 31:

VIH

Zusammenfassung der Daten zur Berechnung der kalkulatorischen

ABSCRAFEIDUNZEN. ..o e 107
Datensatz zur Berechnung der Besatzungskosten...................c.c.ccccccooeviicin.n, 108
Datensatz zur Berechnung der VersicherungskoSten................cccccocvvceececiannn. 108
Datensatz zur Berechnung der ReiSekoSten...............ccccoooviviiiiiiiiciiciiiei, 110
Datensatz zur Berechnung der SI€UEIN. ..................ccccoiiiiiieiiiiiiiieiii 110

Vergleich der aufsummierten Lebenszykluskosten und Erlose bis zum

Zeitpunkt des WeiterVerkQUSS ................cccovviiiiiiiiiiii i 112
Formen der Zielpreisfindung; nach [HORVATH ET AL. 93, S.10].......cccoveveeinne. 12]
Unterschiede zwischen Kapitalrendite und Umsatzrendite ...............cc.cccccceeeni.. 123
Produktfunktionen und ihre GeWIiCRIUNG ...............cc.cooveiiiiieiiieeie e 132

Daten der beiden Containerschiffe fiir die Beispielberechnungen [Dobert 96,
S 2 et 164

Inflationsraten  fiir die Bundesrepublik Deutschland 1970-1997 [BMA
INTERNET] ..ottt e 165



Verzeichnis verwendeter Abklrzungen

Verzeichnis verwendeter Abkiirzungen

AB Arbeitsbereich

Abb. Abbildung

adm. administrative

AfA Absetzungen fiir Abnutzungen

Anm. Anmerkung

Aufl. Auflage

betrl. betriebliche

Bez. Bezeichnung

BGB Bundesgesetzbuch

BImSchG Bundes-Immissionsschutzgesetz

BRZ BRUTTO RAUMZAHL

BTCE Bureau of Transport and Communications Economics
bzw. beziehungsweise

ca. circa

cet. par. ceteris paribus (lat.: unter gleichen Umsténden)
CGT COMPENSATED GROSS TONNAGE

COO Cost-of-Ownership

d. der, die, das, des

deg. degressive

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

DIN Deutsche Industrie Norm

DIW Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung
DOC Direct-Operating-Cost

dt. deutsch

tdw Tons DEADWEIGHT

Ed. Edition

EN Europédische Norm

engl. englisch

erw. erweiterte

EStG Einkommenssteuergesetz

EStDV Einkommensteuerdurchfithrungsverordnung
et al. et alii (lat.: und andere)

etc. et cetera (lat.: usw.)

EU Européische Union

f. folgende (Seite)

F&E Forschung und Entwicklung

FB Fachbereich



