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1 Einleitung

Durch den verstirkten Wettbewerbsdruck wird heutzutage die konsequente Ausrichtung von Pro-
dukten auf die Anspriiche und Wiinsche des Kunden fiir alle Unternehmen zur Pflicht. Target Co-
sting (Deutsch: Zielkostenmanagement) greift genau hier ein und versucht die Kundenwiinsche und
Kundenforderungen in die Produkte einzubringen. Als Ergebnis werden die Kostenstrukturen des
Unternehmens ebenfalls an die Kundenwiinsche und Bediirfnisse angepaBt, so da3 das Unternehmen
"marktgerecht" operieren kann. Ein Einsatz des Target Costing bereits in den frilhen Phasen des
Entwicklungsprozesses hat sich als besonders lohnend herausgestelit. Fiir den Kunden unnétige
technische Merkmale am Produkt kénnen so reduziert (Vermeidung des sogenannten Overengi-
neering) und das Produkt kann somit marktgerecht gestaltet werden.

In der vorliegenden Diplomarbeit wird ein Uberblick iiber das Target Costing gegeben. AuBerdem

wird anhand von zwei Praxisbeispielen der Target Costing ProzeB3 auf zwei existierende Produkte
angewandt.

1.1 _Target Costing vs. traditionelle Kostensteuerung'

Im Gegensatz zu der traditionellen Kostensteuerung geht Target Costing nicht von der Preisbildung
durch vermutlich anfallende Kosten bei der Produktion eines zu entwickelnden Produktes aus, son-
dern versucht durch Marktrecherchen den erzielbaren Preis auf dem (potentiellen) Kaufermarkt her-
auszufinden (Target Price). Vom Target Price wird die angestrebte Gewinnmarge '(Target Profit
bzw. Target Margin) subtrahiert, um die "zuldssigen Kosten" (Allowable Costs) zu erhalten. Wobei
sich die Gewinnmarge oder Gewinnspanne bei mit Target Costing operierenden Unternehmen an der
Umsatzrendite’ (ROS = Return On Sales) des Unternehmen orientiert (vgl. Franz 1993, S. 127 und
Zillmer 1992, S.286). Die Allowable Costs sollten nicht {iberschritten werden, da sonst der durch die
Marktrecherchen ermittelte mogliche Erfolg nicht erreicht wird. " Inn der Praxis wird dieses Ziel un-
ter den Kosten liegen, die gegenwdrtig als realistisch anzusehen sind " (vgl. Franz 1993, S. 125 und
Sakurai 1990, S. 57), d. h. die Allowable Costs werden bei einer Beibehaltung des Status Quo nor-
malerweise tiberschritten. Es erfolgt nun die Bestimmung der "prognostizierbaren Kosten" (Drifting
- Costs), die von jeder Abteilung die am ProduktentstehungsprozeB beteiligt ist abgeschatzt werden.

Als Drifting Costs werden dabei diejenigen Standardkosten bezeichnet, die bei einer Produktion des
zu entwickelnden Produktes entstehen wiirden, bei der Beibehaltung der aktuellen Technologie und
Verfahren. Die Differenz (Target Gap) zwischen Drifting Costs und Allowable Costs wird im An-
schluB noch néher analysiert um so die Target Costs (Zielkosten) festzulegen. Die Target Costs
werden dabei vom Management festgelegt unter Beriicksichtigung der Geschéftspolitik. Im allgemei-
nen liegen die Zielkosten (Target Costs) dabei zwischen Drifting Costs und Allowable Costs um eine
groBere Akzeptanz bei den Mitarbeitern zu erreichen. Je mehr sich die Zielkosten (Target Costs)
dabei den zuldssigen Kosten (Allowable Costs) nihern, um so grofler miissen die Anstrengungen
aller Beteiligten sein um Kosten zu minimieren. Durch das Plazieren der Target Costs kann das Ma-
nagement auf die Innovation EinfluB nehmen und so ” die Innovationsintensitdt der betreffenden
Produkte steuern " (vgl. Sakurai 1990, S. 50).

Uyl Buggert, W.; Wielpiitz, A.: Target Costing. Miinchen 1995. S. 43 fI.
% vgl. Ausfiihrungen zu Just-In-Time in Kapitel 2.4.6 dieser Arbeit.
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Ausgangsfrage:

* Was darf ein Produkt kosten ?

Bestimmen eines wettbewerbs-
fahigen Marktpreises auf Basis von

Allowable Costs:
Maximal erlaubte Kosten zur Er-
reichung des Zielgewinns (ohne
Berticksichtigung bestehender
Technologie- und Prozefstandards)

Festlegen der Zielkosten
(Target Costs):

Vom Management festgesetztes
Kostenzwischenziel auf dem Weg

zur Erreichung der Allowable Costs

Feststellen des

Abgleich beider KostengroBen:

Kostenreduktionsbedarfs

Drifting Costs:
Prognostizierte Standardkosten
(auf Basis bestehender Verfahren
und Technologien)

Abbildung 1.1 : Traditionelle Vorgehensweise zur Ermittlung der Target Costs. Quelle: Buggert/Wielpiitz 1995, S. 44.

Die beschriebene Vorgehensweise erweist sich als zu ungenau um spezifische MaBnahmen einzulei-
ten, die auf einzelne Teile oder Komponenten des geplanten Produktes angewandt werden konnen.
Tanaka hat daher ein finfstufiges Modell zur Zielkostenspaltung entwickelt, mit dem es moglich ist
" die Zielkosten gemdf ihrem Beitrag zu den vom Kunden gewiinschten Funktionen des Produkts,
auf Teile und Komponenten herunterzubrechen " (vgl. Tanaka 1989, S. 52 ff). Horvdth und Seiden-
schwarz haben das Modell von Tanaka aufgegriffen und hieraus ein achtstufiges Modell zur Zielko-
stenspaltung abgeleitet. Dieses Modell ist in Kapitel 2.2 beschrieben.
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1.2 Allgemeines iiber Target Costing

Im folgenden wird die geschichtliche Entwicklung des Target Costing und seine Zielsetzungen, so-
wie gebrduchliche Definitionen des Target Costing dargelegt.

1.2.1 Entwicklung des Target Costing und seine Zielsetzungen3

Target Costing ist ein Ansatz des Kostenmanagements, der im Jahre 1965 von Toyota entwickelt
wurde und seit den 70er Jahren in japanischen Unternehmen angewendet wird. Bei Toyofa wurde
Target Costing als Instrument zur Kostenplanung entwickelt, wodurch es in Japan haufig als
"Kostenplanung" oder "Kostenschitzung" (japanisch: "genka kikaku") charakterisiert wurde.

Aber auch in Deutschland sind erste Ansitze eines " produktbezogenen Kostenmanagements " (vgl.

Franz 1993, S. 124) bereits in den 30er Jahren entstanden. Damals versuchte Volkswagen einen Auto
anzubieten, welches einen Preis von 990 Reichsmark nicht iibersteigen sollte.

Als Ansatz einer geschlossenen Kostenplanung wurde Target Costing erstmals in der englischspra-
chigen Literatur durch japanische Autoren in den 70er Jahren vorgestellt (vgl. Kumagaya 1977 und
Saitoh 1978). Erst seit Ende der 80er Jahre finden sich Veroffentlichungen zu Target Costing in der
deutschsprachigen Literatur. In Deutschland hat sich fiir Target Costing der Begriff Zielkostenrech-
nung bzw. Zielkostenmanagement durchgesetzt, wobei Zielkostenrechnung eine irrefiihrende Be-
zeichnung ist. Target Costing ist seinem Wesen nach ein Managementinstrument, das keine aus-
driickliche Verbindung zum Standardkostenrechnungssystem hatte. Erst seit kurzem werden Verbin-
dungen vom Target Costing zum Standardkostenrechnungssystem diskutiert und somit 148t sich auch
das Aufkomimen des irrefiihrenden Begriffs Zielkostenrechnung erkliren. Hierbei sei nochmals darauf
hingewiesen, daB Target Costing vom im Unternechmen eingesetzten Kostenrechnungssystemen
weitgehend unabhingig ist, da es seine Informationen "aus dem Markt" ableitet. Jedoch ist es von
Vorteil wenn die notwendigen internen Informationen iiber die aktuelle Kostensituation durch eine
moglichst prézise und weitgehende Kostenzurechnung erfolgt.

Als wesentliche Zielsetzungen des Target Costing werden in der Literatur folgende Punkte genannt:

e Mit Target Costing soll eine umfassende Marktorientierung erreicht werden. Dabei steht die
Marktaddquate Gestaltung und Herstellung der einzelnen Produkte im Vordergrund (vgl. Hor-
vath/Seidenschwarz 1992, S. 143; Peemoller 1993, S. 376).

® Durch Target Costing wird ein geschlossener Ansatz der Kostenrechnung erzielt, bei dem alle
Produkte ihre Vollkosten und einen Gewinnanteil auch bei steigender Wettbewerbsintensitéit er-
wirtschaften sollen (vgl. Franz 1992, S. 127; Peemoller 1993, S. 376).

e Target Costing ist als Instrument zur Erreichung des langftistigen Zielgewinns anzusehen, d. h. es
ist Bestandteil des strategischen Rechnungswesens. Dabei beginnt die Planung der Kosten bereits
in der Entwicklungsphase, und es erfolgt iiber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg eine
Steuerung der Wert-Kosten-Relationen im Hinblick auf die vom Markt geforderten Produktfunk-
tionen (vgl. Hasegawa 1994, S. 5).

? vgl. Buggert, W.. Wielpiitz, A.: Target Costing. Miinchen 1995. S. 40 ff. und Horvéth, P.; Niemand, S.; Wolbold,
M.: Target Costing - State of the Art. In: Target Costing. Stuttgart 1993. S. 3 ff.
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1.2.2 Definition von Target Costing

Fiir Target Costing existiert keine einheitliche Definition. Begriffsbestimmungen gehen von der ein-
geschrankten Sichtweise von Cooper: " Ziel des Target Costing ist die Bestimmung der Herstellko-
sten eines geplanten Produktes, so dap es in der Markiphase den gewiinschten Gewinn erwirtschaf-
tet " (vgl. Cooper 1992), bis hin zur sehr umfassenden Definition von Sakurai: " Target Costing
kann als Instrument des Kostenmanagements definiert werden, mit dessen Hilfe die gesamten Ko-
sten eines Produktes iiber dessen gesamten Lebenszyklus unter Einbeziehung der Bereiche Produk-
tion, Konstruktion, F&E, Marketing und Controlling gesenkt werden sollen " (vgl. Sakurai 1989a,
S. 41). Deutsche Autoren, wie Horvdth und Seidenschwarz, sehen ” Target Costing als ein Instru-
ment des strategischen Kostenmanagements, welches in der Lage ist, Produkte, Mcrkte und Res-
sourcen unter strategischen Gesichtspunkten zu kombinieren und diese Informationen in quantita-
tive operative Mafigrofen zu transformieren " (vgl. Horvath/Niemand/Wolbold 1993, S. 4).

In dieser Diplomarbeit soll Target Costing als Instrument des Kostenmanagements verstanden wer-
den, mit dem das Unternehmen schon in den frithen Phasen der Produktentwicklung und Produktge-
staltung die Kostenstrukturen in Hinblick auf die Marktanforderungen gestaltet.
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1.3 Anwendungsbereiche des Target Costing’

Target Costing kann je nach Unternehmen verschiedene Zielsetzungen verfolgen.

I Marktanfordrungen l

Target Costing

Produktentwicklung Kostensenkung Planung des Effizienzsteigerung
und bei existierenden Produktions- in indirekten
Produkten prozesses Bereichen

Produktgestaltung

Abbildung 1.2 : Anwendungsbereiche des Target Costing. Quelle: In Anlehnung an Horvath/Niemand/Wolbold 1993,
S. 5.

Denkbar fiir die Anwendung sind folgende Bereiche:

¢ Produktentwicklung und Produktgestaltung,
da in den frilhen Phasen des Konstruktionsprozesses 70 - 85% der Herstellkosten des spiteren
Produktes festgelegt werden (vgl. Fischer 1993, S. 148). AuBerdem hat die Gestaltung des Pro-
duktes den entscheidenden Einflul auf die spitere Absetzbarkeit.

¢ Kostensenkung bei existierenden Produkten,
z. B. indem die Produktkomponenten untersucht werden und besonderes Augenmerk auf jene
Komponenten gelegt wird, die besonders stark zur Erfiillung der Kundenwiinsche beitragen.

¢ Planung des Produktionsprozesses, :
z. B. durch Einschrankung der Produktvielfalt auf die vom Kunden gewiinschten Produkte und
durch kontinuierliche Verbesserungen der Produktionsprozesse (Kaizen).

e Effizienzsteigerung im indirekten Bereich,
z. B. konnen mit Hilfe der ProzeBkostenrechnung Kostenwirkungen von Konstruktionsalternati-
ven im indirekten Bereich aufgezeigt werden und somit eine marktorientierte Gestaltung der Pro-
zesse herbeigefiihrt werden.

* vgl. Buggert, W.; Wielpiitz, A.: Target Costing. Miinchen 1995. S. 54 ff: und Horvéth, P.; Niemand, S.; Wolbold,
M.: Target Costing - State of the Art. In: Target Costing. Stuttgart 1993. S. 5.




