Konrad Vornhusen

Die Finanzierungsmoglichkeiten von
Unternehmen in den neuen Bundeslandern

Problembereiche und Losungswege

Dipiom.de



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: Die Deutsche
Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Copyright © 1996 Diplom.de
ISBN: 9783832404550

https://www.diplom.de/document/216421



Konrad Vornhusen

Die Finanzierungsmoglichkeiten von Unternehmen in
den neuen Bundeslidndern

Problembereiche und Lésungswege

Diplom.de






Konrad Vornhusen

Die Finanzierungsmoglichkeiten
von Unternehmen in den neuen
Bundeslandern

Problembereiche und Lésungswege

Diplomarbeit
an der Universitat - Gesamthochschule Paderborn
Juli 1996 Abgabe

\a

Diplomarbeiten Agentur
Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

agentur@diplom.de
www.diplom.de

ID 455



ID 0455

Vornhusen, Konrad: Die Finanzierungsmdéglichkeiten von Unternehmen in den neuen
Bundesléandern: Problembereiche und Lésungswege / Konrad Vornhusen - Hamburg:
Diplomarbeiten Agentur, 2000

Zugl.: Paderborn, Universitat, Diplom, 1996

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschitzt. Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die
der Ubersetzung, des Nachdrucks, des Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen,
der Funksendung, der Mikroverfilmung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der
Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben, auch bei nur auszugsweiser Verwertung,
vorbehalten. Eine Vervielféltigung dieses Werkes oder von Teilen dieses Werkes ist auch im
Einzelfall nur in den Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland in der jeweils geltenden Fassung zuldssig. Sie ist grundsatzlich
vergutungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Strafbestimmungen des Urheberrech-
tes.

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in diesem
Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dal3 solche Na-
men im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten waren
und daher von jedermann benutzt werden durften.

Die Informationen in diesem Werk wurden mit Sorgfalt erarbeitet. Dennoch kénnen Fehler nicht
vollstéandig ausgeschlossen werden, und die Diplomarbeiten Agentur, die Autoren oder Uber-
setzer bernehmen keine juristische Verantwortung oder irgendeine Haftung fur evtl. verbliebe-
ne fehlerhafte Angaben und deren Folgen.

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey, Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke & Guido Meyer GbR
Diplomarbeiten Agentur, http://www.diplom.de, Hamburg 2000
Printed in Germany



Diplomarbeiten Agentur

Wissensquellen gewinnbringend nutzen

Qualitat, Praxisrelevanz und Aktualitat zeichnen unsere Studien aus.
Wir bieten lhnen im Auftrag unserer Autorinnen und Autoren Wirtschafts-
studien und wissenschaftliche Abschlussarbeiten - Dissertationen,
Diplomarbeiten, Magisterarbeiten, Staatsexamensarbeiten und Studien-
arbeiten zum Kauf. Sie wurden an deutschen Universitaten, Fachhoch-
schulen, Akademien oder vergleichbaren Institutionen der Europaischen
Union geschrieben. Der Notendurchschnitt liegt bei 1,5.

Wetthewerbsvorteile verschaffen — Vergleichen Sie den Preis unserer
Studien mit den Honoraren externer Berater. Um dieses Wissen selbst
zusammenzutragen, mussten Sie viel Zeit und Geld aufbringen.

http://www.diplom.de bietet Ihnen unser vollstandiges Lieferprogramm
mit mehreren tausend Studien im Internet. Neben dem Online-Katalog
und der Online-Suchmaschine fiir Ihre Recherche steht lhnen auch eine
Online-Bestellfunktion zur Verfligung. Inhaltliche Zusammenfassungen
und Inhaltsverzeichnisse zu jeder Studie sind im Internet einsehbar.

Individueller Service — Gerne senden wir lhnen auch unseren Papier-
katalog zu. Bitte fordern Sie lhr individuelles Exemplar bei uns an. Fir
Fragen, Anregungen und individuelle Anfragen stehen wir [hnen gerne zur
Verfigung. Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit

lhr Team der Diplomarbeiten Agentur

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

Fon: 040 / 655 99 20
Fax: 040/ 655 99 222

agentur@diplom.de



Die Finanzierungsmoglichkeiten von Unternehmen in den neuen Bundeslindern
- Problembereiche und Losungswege -

Freie wissenschaftliche Arbeit zur Erlangung des Grades eines Diplom-Kaufmanns im
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitit-Gesamthochschule Paderborn

vorgelegt bei

Prof. Dr. Bettina Schiller

von

Konrad Vornhusen
Auf der Lieth 158a
33100 Paderborn
Tel.: 05251/680523



II

Inhaltsverzeichnis
ADKUIrZUuNGSVerZeICHIIS c.cuueiiiuriiniricisnrinisrinssnncssssnesssiessssiossssissssssssssnssssssosssssossssssssssssssssse \4
1 EQDICIEUNG .cuuveririiinnnniininnicssnricssnnicssssicssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssnsns 1
1.1 ProblemStelIUNG.........ooiiiiiiieiieie ettt ettt sttt e s e et e sane e 1
1.2 ZACISCIZUNG ......veenieeiiieiie ettt et ettt et e et e et e et e e bt e snbeensaeenseenseessneensaens 1
1.3 VOT@ENENSWEISE .. ..eeueieeiiieiieeiieeiie et et teette et et e bt estteeebeessaeeabeeseeenseenseessseenseesssesnseens 2

2 Volkswirtschaftliche und betriebswirtschaftliche Problembereiche

ostdeutscher Unternehmen.........ceueeeneieennneeninneenssneenssnecssnecssanessssssssssesssssssssssssssssssssseses 3
2.1 Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen..............ccccoeviiiiiinieniienienieeiee e, 3
2.1.1 Ungeklérte EigentumsverhaltnisSe ..........cccveeeuieniieeiiieniieiieiie e 4
2.1.2 Das Personalproblem............ccccuieiiiriiiiiiiiie ettt 5
2.1.3 Wegfall der OStMEATKLE .......c.eoviieiieiieiiieiieeie ettt ens 6
2.1.4 Das AItIastenproblem .........c.cociieiieriiiiieiie ettt 7
2.1.5 Das Infrastrukturproblem ...........cccoeeciiiiiiiiiiiieieeeee e 7
2.2 Mangelnde Wettbewerbsfahigkeit ostdeutscher Unternehmen ...........c.cccoceeveeveenenee. 8
2.2.1 Produktqualitét und veraltete Fertigungsanlagen ............ccccocevviienienviieniienieenenn. 9
2.2.2 Hohe Fertigungstiefe .........cccueeeiiiiiiiiiieiiecieee et 10
2.2.3 LORNMIVEAU ..c..eitieiiiiiieicee ettt sttt 11
2.2.4 QUAlTTIKALION......viiiiiieciee e ettt e eeare e e e e e e 12
2.3 Die Treuhandanstalt und ihre Aufgabenbereiche bei der
Umstrukturierung der neuen Bundeslander ............ccoocoeviiiiiiniiniiniieieceeee 13
2.4 Administrative HEMMINISSE ......cc.eeviriiriiiiiniieniieierteieeese et 17
2.5 Bewertungsprobleme ostdeutscher Unternehmen .............ccccoecveeviiniiiencenieccieeene, 18
3 Kritische Darstellung alternativer Finanzierungsmoglichkeiten...........ccecceeeeeeecnnnees 19
3.1 EigenkapitalqUellen .........cccoeviiiiiiiiiiecieee ettt 20
3.1.1 Eigenkapitalausstattung ostdeutscher Unternehmen ...........ccccoeveviiieniincnnene. 20
312 QUEILEI et e e e e e e eaneas 21
3.1.2.1 PrivatvVeIrMOZEN. ...covveeiiieiieeiieeiie ettt ettt aeesteeste et e seaeebeesnseeseesnseeneeas 21
3.1.2.2 Beteiligungsfinanzierung (Venture-Capital) ..........ccccevveverieniiienienennene 22

3.1.2.2.1 Quantitative Bestandsaufnahme des ostdeutschen
Beteiligungsmarktes.........cooveeiieriiiiiieiieeieee e 23



I1I

3.1.2.2.2 Beteiligungsgesellschaft Neue Lander (BNL): Risikokapitalquelle

fiir den ostdeutschen Mittelstand.............ccoceevievieniniiiniininiiniccne 25

3.2 FremdkapitalqUellen.........c.cocuieiiiiiiiiiiiciiee et 25
3.2.1 Die Rolle der KreditinStute ........cc.eeouerierierrieriinieeieeieieeie e 25
3.2.2 Die Rolle der Biirgschaftsbanken ............ccccocceeiieniiniiiiniiniieiieieeeeeeeeen 28
3.3 FAZIE 1ttt ettt ettt bbb eae e 30
4 Besondere Finanzierungspraktiken ostdeutscher Unternehmen ceeessnessnsssanenneenne 31
4.1 Management-Buy-OUt ..........cccuiiiiiiiiiiiiieeeieceeie ettt eas 31
4.1.1 Zur begrifflichen ADGIrenZung ...........cccocveeiierieriieiieeie ettt 31
4.1.2 Anforderungsprofil an Unternehmen fiir die Durchfithrung von MBOs............ 32
4.1.3 Planung und Ablauf von MBO-Transaktionen............ccccecueveenerieneenenienennens 34
4.1.4 MBOs in ostdeutschen Unternehmen............ccooeevuerienernienieneenicnieneeeeseenens 36
41141 ANIESSE ..ot e st 36

A 142 MOLIVE wonitiiieieeiteeeete ettt ettt sttt ettt ettt st be sttt e et e nnenae s 38
4.1.4.3 Die Entwicklung ostdeutscher MBO-Unternehmen...........cccccecceverienennnene 39
4.1.4.4 Fazit fiir zukiinftige ostdeutsche MBOS .........ccccoeviiiiiiiiienieeiicieeeeee 40

4.2 MitarbeiterbeteiliGUNG ........c.ooouiiiiiiiieiiecieeee et 41
.21 FOTIMICI. ..ottt ettt sttt 42
4.2.2 Ziele der Beteiligungsmodelle............cccveviiiiiiiiiiniiiieieeeee e 44
4.2.3 Mitarbeiterbeteiligungen in ostdeutschen Unternehmen............ccccooevvereenennee. 46
4.3 Mergers and ACQUISTEIONS ......cc.vieruierieetieeieestieneeeteeseeeteeseeeeseesseesseesseeenseensnesseens 47
4.3.1 Die Entwicklung des M&A-Marktes.........cccoeveeriieiiienieeiieniecieeeeee e 48
4.3.2 Analyse der Motive und Ziele fiir M&A-Transaktionen...........cccceceevveeeurenennne. 50
4.3.2.1 VerkAufermOtiVe . ......coueiuiiiiiieiieierieeeeeee et 51
4.3.2.2 KAUTETINOLIVE ...ttt st 52
4.3.3 Phasen des M&A-Projektes. .......cooiiiiiiiiieiiieiieiecieee e 54
4.3.3.1 Interne Vorbereitung und Analyse..........cccevvveiiienieniiiinienieeeese e 54
4.3.3.2 Ermittlung und Wahl des K&ufers ..........ccceoveviieiiiniiiiieieceeeee, 55
4.3.3.3 Verhandlung und VertragsabschluB3 .............c.cccooniiiiiiniiniiiieeee, 58
4.3.3.4 Berater und Vermittler...........ccooerviiriiriiniiniieieneneeieeeeeee e 60
4.3.4 Verkauf ostdeutscher Unternehmen ..........c..cocevieiiiniiniininieniicccnieeene 61

5 Offentliche Forderungen in den neuen Bundeslindern............oeeeeeeeueeeesesesessesesessenens 63
5.1 Forderprogramme des Bundes............cceevuieiieniieiiienieeiieiee et 64

5.1.1 SonderabsChreibUNZEN..........cccviiiiiiiiieiieeie ettt 64



5.1.2 INVEStItIONSZULAZEN ..ottt ettt e e snae e 65
5.1.3 InvestitioNSZUSCRUSSE ....c..eeviruiiriiiiiiieciieieee e 66
5.1.4 ERP-Programme.........c.cooruiiiiiieiiiiieeiieeeieeesiteesieeesiteesiteeesiteesiteesnreesneeesaneees 67
5.1.4.1 Das ERP-Aufbauprogramm.............cccoeveeriieniienieeiienieeieeseie e esiee e 68

5.1.4.2 Das ERP-ExistenzgrindungSprogramim............ccceeeeveeneeeeieenieeseeenieesneennnes 69

5.1.5 Das Eigenkapitalhilfeprogramm.............cccoovveriiieiiiiiiienieniieiecie e, 69
5.1.6 Das KfW- MittelstandSprogramim ............c.cecveeiuieniieniieniienieeiie e esiee e eveeeenes 71
5.1.7 Weitere FOrderprogramime ..........c.ceceereeeriienieenieenieeteenieeeieesieesseesseesiaeenseesenas 71
5.1.8 Die Resonanz auf die Forderhilfen.............cccoeviiiiiniiniiiniiieeen 73

5.2 Européische FordermalBnahmen ............cccooeuieiiiiiiieiiieniecicecee e 75
5.2.1 Die strukturpolitische Férderung der Europdischen Union..........c.ccceevueenenennne. 75
5.2.1.1 EU-FOrderziele ........cceeiiriiiiiiiiiiiieiiteieeertee ettt 76
5.2.1.2 Planung und Durchfithrung der EU-Strukturpolitik...........ccccccevienirnnnnnen. 76

5.2.1.3 Forderungen fiir kleine und mittlere Unternehmen ...........ccccooceevenienennene. 78

5.2.2 Darlehen der Europédischen Investitionsbank ............cccccoceeverieneeninieneenennenn 79

6 Zusammenfassende SChluBfolZerungen ........cceeicvvuricisnrinssnricssnnccssnrissssncssssnessssessassene 80
ANNANG .ooueiiiniiiiniiininnicnsnnicssnsiesssnissssnisssssesssnssssssosssssosssssssssssssssssns 84
LiteraturverzZeiChnis ....eceeiiennenseniseensneniennsnensennsnecssessescssesssssssesssessssssssesssassssessssses 105

Ehrenwortliche EXKIAIrUNG ....cueeoiiineeninienieiniiniinecntecsnnnssnensecssecssecssesssesssessssesssens 116



AGP

BBO
BFuP
BGB
BMWi.
BNL
BTagsDrucks
BVS
DB
DDR
DIHT
DIW
DtA
EAGFL

EFRE

EG

EIB

EKH

ERP

ESF

EU
EWG-Vertrag
FIAF

GA

GFK
GHP

\%

Abkiirzungsverzeichnis

Arbeitsgemeinschaft zur Forderung der Partnerschaft in der Wirt-
schaft

Belegschafts-Buy-Out

Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis

Biirgerliches Gesetzbuch

Bundesministerium fiir Wirtschaft

Beteiligungsgesellschaft Neue Lénder

Drucksache des Deutschen Bundestages

Bundesanstalt fiir Vereinigungsbedingte Sonderaufgaben

Der Betrieb

Deutsche Demokratische Republik

Deutscher Industrie- und Handelstag

Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Deutsche Ausgleichsbank

Europdischer Ausrichtungs- und Garantiefonds fiir die Landwirt-
schaft

Europdischer Fonds fiir Regionale Entwicklung

Europédische Gemeinschaft

Europdische Investitionsbank

Eigenkapitalhilfe

European Recovery Program

Europiischer Sozialfonds

Europiische Union

Vertrag zur Griindung der Européischen Gemeinschaft
Finanzierungsinstrument zur Ausrichtung der Fischereiwirtschaft
Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur*

Gemeinschaftliches Forderungskonzept

Gesellschaft zur Privatisierung des Handels



GWB
IFM
IWH
Kfw
KMU
KWG
LBO
LMBO
M&A
MBG
MBI
MBO
NS
PSI
SMAD
TLG
TOU-Darlehen
VEB
WiSt
WISU
Z{B
ZfK
ZIP

VI

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschriankungen

Institut fiir Mittelstandsforschung

Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Konzept zur Férderung kleiner und mittlerer Unternehmen
Gesetz liber das Kreditwesen

Leveraged-Buy-Out

Leveraged-Management-Buy-Out

Mergers and Acquisitions
Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft

Management-Buy-In

Management-Buy-Out

Nationalsozialismus

Gesellschaft fiir ProzeBsteuerungs- und Informationssysteme
Sowjetische Militdradministration Deutschland
Liegenschaftsgesellschaft der Treuhandanstalt
Modellversuch technologieorientierter Unternehmensgriindungen
Volkseigene Betriebe

Wirtschaftswissenschaftliches Studium

Das Wirtschaftsstudium

Zeitschrift flir Betriebswirtschaft

Zeitschrift fiir das gesamte Kreditwesen

Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht



1 Einleitung

1.1 Problemstellung
Die Bilanz des Aufbaus einer wettbewerbsfahigen und intakten Wirtschaft in Ostdeutsch-

land ist selbst nach fast sechs Jahren Wiedervereinigung erniichternd. Der Produktivitats-
riickstand gegeniiber Westdeutschland von anndhernd 40 %, die hohe Arbeitslosigkeit, die
noch riickstidndige Infrastruktur, hohe Umweltbelastungen sowie die teilweise noch niedri-
ge Qualitdt ostdeutscher Produkte sind nur einige Beispiele dafiir, daB3 die bisherigen ge-
meinsamen Bemiihungen von Ost und West nicht ausreichten, die ostdeutsche Wirtschaft
an das westliche Niveau heranzufiihren und damit konkurrenzfahig zu machen.

Angesichts dieser aus der Vergangenheit resultierenden Probleme in den neuen Bundeslén-
dern' ist es fiir einzelne ostdeutsche Unternehmen schwierig, notwendige Finanzmittel auf-
zubringen, die erforderlich sind, um ihre Defizite abzubauen, so da} sie am Markt weiter
bestehen konnen und in der Lage sind, einen individuellen Beitrag zum Aufbau einer wett-

bewerbsfahigen Unternehmenstruktur in Ostdeutschland zu leisten.

1.2 Zielsetzung

In dieser Arbeit werden alternative Finanzierungsquellen und -praktiken dargestellt sowie
die Moglichkeiten ihrer Inanspruchnahme und Umsetzung unter Beriicksichtigung der be-
sonderen Problembereiche in den neuen Bundesldndern analysiert. Es sollen auf diese Wei-
se Instrumente zur Losung der Finanzierungsprobleme ostdeutscher Unternehmen aufge-
zeigt werden.

Eine Einschrinkung im Rahmen dieser Ausarbeitung erfolgt in der Weise, daf kleine und
mittlere Unternehmen? betrachtet werden, die nicht mehr als 500 Arbeitnehmer beschéfti-
gen und rechtlich wie auch wirtschaftlich selbstdndig sind. Ebenso werden im folgenden
Unternehmen in der Rechtsform der Aktiengesellschaft ausgeschlossen.

Die Konzentration auf kleine und mittlere Unternehmen erfolgt auf Grund der besonderen

volkswirtschaftlichen Bedeutung dieser Unternehmenstypen. In den alten Bundeslandern

'Tn dieser Arbeit wird Ostberlin in die Bezeichnung ,,neue Bundesldander bzw. ,,neue Lénder* integriert.

Die Formulierungen ,,kleine und mittlere Untenehmen* und ,,mittelstédndische Unternehmen* werden in dieser
Darstellung synonym verwendet.



