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1. Einleitung
1.1. Bedeutung des Themas

Wie die Arbeit im einzelnen noch aufzeigen wird, hat sich das Anforderungsprofil
im Management in den letzten beiden Jahrzehnten sehr gewandelt. Neben der
Fachkompetenz ist die Fiihrungskompetenz stark in den Vordergrund getreten.

Durch den Wertewandel der Gesellschaft, der im Zusammenhang mit diesem
Thema noch néher beleuchtet wird, hat sich aber auch die Einstellung des Fiih-
rungsnachwuchses geédndert. Es wird mehr Wert auf das Privatleben gelegt, und
der Arbeitsplatz soll sich mit diesen Bediirfnissen vereinbaren lassen. Ferner spielt
das Betriebsklima und eine hohe Freizeitqualitit am Arbeitsort eine groe Rollet.

Einen dritten Aspekt stellt der Faktor Gesundheit dar. Unternehmen handeln heute
weltweit und mittels verbesserter Kommunikationstechniken immer schneller. In
immer kiirzeren Zeitriumen werden immer groere Distanzen zuriickgelegt.

Zeitverschiebungen, Klimaénderung, unregelmafige und fremde Egewohnheiten

sowie stindig wechselnde Tagesabldufe belasten den Korper psychisch und phy-

sisch. Durch den internationalen Markt nimmt auch die nonverbale, kdrpersprach-
liche Kommunikation an Bedeutung zu.

Neben der fachlichen Kompetenz wird es aufgrund dieser Faktoren in Zukunft
immer wichtiger werden, die Fiithrungskompetenz differenzierter und komplexer

auszubilden. Dies bedeutet:

1. Durch die Fahigkeit zur StreBregulation dem Anforderungsprofil des Manage-
ments gewachsen zu sein.

2. Die korperliche und geistige Leistungsfahigkeit besser einzuschitzen.

3. Das eigene und das bewegungs- und kdrpersprachliche Verhalten anderer
bewult wahrnehmen und beeinflussen zu kdnnen.

LCAPITAL6/93, 200 ff



1.2. Methodik und Ziel der Arbeit

Das Pilotprojekt ,,Mehr Motivation und Erfolg durch positiven StreB“ stellt
exemplarisch die Anwendung zustandsorienterter Manahmen zur Strefregulation
mit Hilfe von korperorientierten Verfahren dar. Da im Sport die Mglichkeit der
EinfluBnahme durch psychovegetative Regulation zur Leistungssteigerung genutzt
wird, liegt die Uberlegung nahe, eine Ubertragungsebene vom Sport auf das
Management herzustellen.

Zu diesem Zweck werden zunichst Gemeinsamkeiten des Bewegungsverhaltens
im Management und im Sport aufgezeigt. Ferner wird das Beanspruchungsprofil
im Management und damit verbundene Probleme niher erldutert. Das Ziel der
Arbeit ist, deutlich zu machen, daB es erstrebenswert, wenn nicht sogar notig ist,
Techniken zur Strefiregulation, Steigerung der Konzentration, Entspannung und
Kommunikation in das Berufsbild zu integrieren.

Im Sport ist das Erlernen, Uben und Anwenden solcher Techniken Bestandieil des
Trainings. Auf das Management iibertragen bedeutet dies, ein Angebot bereitzu-
stellen, wie es das Pilotprojekt darstellt.

Damit diese Idee nachvollziehbar wird, stellt die Arbeit in ihrem weiteren Verlauf,
die kdrperorientierten Verfahren sowie die Planung, Durchfiihrung und Aus-
wertung des Pilotprojekts dar.

Abschliefiend erfolgt eine Stellungnahme zum Projektverlauf und eine Dokumen-
tation. Da diese Arbeit sich mit dem Bewegungsverhalten beschéftigt, gilt es zu-
néchst, den Verhaltensbegriff zu kléren.



2. Zum Verhaltensbegriff
2.1. Eine Definition zum Verhalten im Sport

Das Verhalten im Sport wird als motivierendes Verhalten verstanden. Es wird
durch die Eigenschaften des Subjekts bestimmt und ist abhéingig von den Si-
tuationsbedingungen. Es wird hierbei von einer Reizsituation ausgegangen, in der
sich das Verhalten zeigt und ist von Motiven und Zielvorstellungen bestimmt.

,,Aus diesem komplexen Gefiige von Bedingungen ergeben sich viele Verhaltens-
moglichkeiten, deren konkrete Ausformung in einer best. Aktions- und Reaktions-
weise sich zufillig oder gezielt, bewuflt oder unbewuflt, vollziehen kann und
m.o.w. vermischt, sowohl kognitive, motorische, emotionale als auch soziale Be-
standteile enthilt. Das konkrete Verhalten héngt von der individuellen Bedeutsam-
keit der Situation ab, wobei jeweils die Erfahrung eine groBe Rolle spielt.“2

In der sportpraktischen Situation wird das Verhalten von physischen und psychi-
schen Fahigkeiten wie z. B. Kraft, Ausdauer, Aufmerksamkeit und Handlungsanti-
zipation etc., beeinfluBit. Sie stellen die Voraussetzung fiir den Erfolg dar, sind
lern- und trainierbar.

,Da Wahrnehmung und Aufmerksamkeit selektiv subjektiv und nicht objektiv
aufgefal8t werden, geht eine best. Selektion von den Motiven und Bediirfnissen
der Persdnlichkeit aus, welche aus fritheren Reiz- und Lemnsituationen resul-
tieren.“3

Die Fihigkeit zur Konzentration ist abhdngig von der Lenkung der Aufmerksam-
keit. Sie wird im Training oder Wettkampf zur notwendigen Verhaltenskompo-
nente. Je nach Sportart wird das Verhalten durch ein erhhtes Risiko und Ent-
scheidungsverhalten bestimmt (Mannschaftsspiel/Drachenfliegen).

Wird die Bewegungsprizision zum qualitativen Merkmal, so wird ein Teil des Be-
wegungsablaufs zum Stereotyp, d. h. zum halbautomatischen Bewegungsmuster.

2] EXIKON DER SPORTWISSENSCHAFT 1983, 444
3LEXIKON DER SPORTWISSENSCHAFT 1983, 444



Sportlicher Erfolg ist immer von emotionalen, als auch von kognitiven Anteilen ei-
nes Individuums abhéngig. Das Aktivitétsniveau (Im Sport auch als Vor-
startzustand bezeichnet) ergibt sich aus der optimalen Relation dieser beiden
Verhaltensanteile.

Eine Dysbalance kann die Hoffnung auf Erfolg oder die Angst vor Miferfolg be-
stimmen.

Der Sportler nutzt hier die Moglichkeit der Selbstregulation, um iiberschiefende
Stimmungen oder mangelnde Aktivierung im erwiinschten Sinne situationsadédquat
zu modifizieren. '

Um eine Verhaltensoptimierung im Hinblick auf Erfolg zu erreichen, werden
hierbei Erfahrungen der Trainings- und Bewegungslehre mit sportmedizinischen
und psychologischen Erkenntnissen verbunden.*

Sportliches Verhalten ist also geprégt von der Konstitution der gesamten Person-
lichkeit. Damit liegt die Schluffolgerung nahe, daB auch das Verhalten im Mana-
gement von emotionalen, kognitiven und motorischen Komponenten bestimmt ist.
Lediglich die Gewichtung verschiebt sich. Somit besteht die Mdglichkeit der
Selbstregulation zur Verhaltensoptimierung im Hinblick auf Erfolg auch im
Management.

2.2. Betrachtungsweisen der Psychologie

,,Das Verhalten wird durch éine Reihe von Faktoren bestimmt, die teils biologisch,
teils anthropologisch, teils soziologisch und teils psychologischer Herkunft
sind.“3

,Die Psychologie betrachtet sich als Wissenschaft vom Verhalten der Lebewesen.
Mit Verhalten sind vor allen Dingen Aktivititen und Prozesse gemeint, die objektiv

beurteilt werden kénnen — d. h., also sowohl die isolierten Reaktionen von

Muskeln, Driisen und anderen Teilen des Organismus, wie auch die organisierten

4LEXIKON DER SPORTWISSENSCHAFT 1983, 444
SPSYCHOLOGIE + VERHALTEN 1983, 26



