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| L Einléitung

Exne der wxchtlgsten Voraussetzungen fiir eine auf dem Maﬂct openerende Unteme :
" mung ist die eﬂimente Beschaﬂimg von quahtatlv hochwertlgen Rohstoﬁ'en bzw Vor

leistungen. Dabel gewmnt die zunehmende mtematlonale Onentlerung der Unterneh-":f.‘f‘_-
'. mensaktmtaten immer mehr an Bedeutung Durch die Globah51erung soll dxe gesamte

Welt als ein emz1ger Markt betrachtet werden, fiir den entsprechend groBe Produknons-"" -

volumma organisiert werden mussen, die durch erhebhche Stuckkostensenkungen den }, 'V
Vertrieb konkurrenzlos prelswerter Produkte bester Quahtat ermoghchen sollen Dabei .;l"
 betrifft die Internatxonahswrung der Markte neben der Absatzseite der Unternehmen VOI')W ‘
allem auch den Beschaffungs- und Logistikbereich’. Auf Seiten der Beschaffung ergibt -
~ sich unter dem Blickwinkel gesamt- und weltwirtschaftlicher Ge_sichtspunkte die Not-

| wendigkeit einer Auseinandersetzung mit einer Vielzahl von Problemféldém, wie bei-
spielsweise der Existenz ’von Handelsschranken in Form von Import- und Exportbe-
schrankungen, Unabwagbarkelten bei der Rohstoﬂ’versorgung (Rohol, Erze) Wechsel- -
kursschwankungen, einer zunehmenden Komplemtat der Beschaﬁ‘ungsmarkte einer fort-
schreitenden technologischen Entwmklung etc?

* Konnen durch Global Sourcing die Beschaffungsmoghchkelten einerseits gezwlt erganzt
werden®, wird andererseits durch die strategische Dimension des Global Sourclng ceine 7
notwendige Ausrichtung der Beschaffungspolitik in emem 6koﬁomischen Handlungsum—
feld, das durch zunehmende international ausgerichtete Geschaﬁsaktmtﬁten zu charak-
tenswren 1st“s favorisiert. Im Vordergrund steht demnach dle Gewinnung und Sicherung
von Wettbewerbsvorteilen durch die chhaﬁimgspohtnk“.

! Vgl. Arnold, U., Beschaffungsmanagement, 1995, S. 106

2 Vgl. Piontek, J., Internationale Logistik, 1994, 8.5

* Vgl. Grochla, E., Beschaffungsstrategie, in: Erfolgreiche Beschaffung, 1981,8.3

* Vgl. Arnold, U., Beschaffungsmanagement, 1995, S. 107 :
3 Amold, U., Beschaffungsmanagement, 1995, S. 107

¢ Vgl. Arnold, U., Beschaffungsmanagement, 1995, S. 107



Die folgende Arbelt bietet einen Uberbhck iiber die emzelnen Grunde ﬁxr eme weltweite . -
o Beschaﬁhng, die notwendige strateglsche Ausnchttmg 1m Untemehmen, dte strategnsche e

K Beschaﬂimgsvorbereltung, d1e operative Beschafﬁmgsdurchmhrung some‘[:nber die
Mbghchkexten einer Kontrolle Glelchzemg werden Vortetle, Nachtelle, 'R1§iken und‘i}'ﬁ'i;?g-f‘;
Vorschlige herausgearbeltet dle be1 der Umsetzung eines Global-Sourcmg-Konzeptes ‘_f:f. ,
:beruckswhtlgt werden sollten. . ' e ko -

" Bei Global Sourcing handelt es s1ch um ein relativ j junges Forschungsgeblet, welches in
_ der theratur kaum behandelt w1rd7 Fast alle Veroﬁ‘enthchungen basneren auf empm-»;l"
schen Untersuchungen, deren Ergebmsse nicht unemgeschrankt ubernommen Werden_
sollten Aus diesem Grund wurden zehn Umemehmen schwerpunktmﬁﬂxg zu verschiede- | |
nen Aspekten des Global Sourcmg befragt, um aktuelle Angaben zu den wwhtlgsten <
Teilbereichen in die folgende Arbeit embauen zu konnen. Zuletzt sollen dne wesentlichen
Kemaussagen der Arbeit zusammengefaBt und mtexpretxert werden, um der Bedeutung
der Inanspruchnahme weltweiter Beschaffungsmoglichkeiten gerecht zu werden. |

2. Die Griinde fiir eine weltweite Beschaffung

2.;1. Kost_enf und Preisunterschiede :

~ Es ist sicherliéh nicht iibertrieben, die Ausnutzung globaler Kosten- und Preisuntér—
-~ schiede als den Hauptgrund fiir eine weltweite Beschaffungstatigkeit zu bezeichnen. Die
Vorteile, die ein Unternehmen fiir sich ziehen kann, sind viélschichtiger Natur. Spricht |
man undifferenziert ledig_lich von der Ausnutzung komparativer Vorteile, von .der Aus-
nutzung von Preisvorteilen in Billiglohnlandern, von hohen Produktionskosten inner-

halb der Bund&srepublik Deutschland bzw. von der Ausschopfung von Kostenvorteilen

N
~ ~

" Vgl. Bedacht, F., Global Sourcmg, 1995 S. 13; anchArnold, U, Global Sourcmg, in: Welge, M X.
(Hrsg.) Globales Management, 1990, S. 63 '




bei Teilen mit gerihgen technischen Anforderungen und hoher Wertschc“xpﬁ.mg8 kann bei -
einer genaueren Betrachtung eine wextere Untextellung vorgenommen werdem : . | :
. AUSSChIaggebend ﬁ.‘u‘ die oben beschnebenen Kostenunterschlede smd dle unterschled-

,hchen Faktorproduknvrtaten Lander die tiber viele Rohstoﬁ'e verﬁxgen oder Atbeits-

© krifte i im Uberflu besuzen, haben Vorteﬂe bei der Produktlon von arbeits- bzw. roh- ,‘
stoﬁ'mtenswen Gutem, wahrend Lander mit emer hohen Kapxtalausstattung oder emem" ;
hohen MaB &n Know-how Vorteile im Bezug auf kapltal- oder technologlemtenswe Gii-
terproduktmn bwtzen ' ‘ .
Hauptsachhch splegeln s1ch Kosten- und Pretsxmterschlede vor allem in den Lohnkosten
w1eder In der Bundesrepubhk Deutschland liegen die Lohnnebenkosten zur Ze1t iiber
80% Wexterhm ist die Lénge von Urlaubszelten, die Beltragshohe zur Somalversmhe- .
rung, die betriebliche Altersversorgung, die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und &hn-
Tliches zu berﬁckéichtigen Allerdmgsdarf im Gegenéatz hiérzu ein Vergleich der Ar-
'beltsproduktmtat nicht vergessen werden, wodurch eine Kompensation von hohen
‘ Lohnstuckkosten durch eine hohe Arbeitsproduktivitit erfolgen kann'®. Eine effiziente
Ausnutzung von Kosten- und Preisunterschieden kann demmach nur' erfolgen, wenn die
Vorteile ﬁusl_ﬁndischer Zulieferer in allen Wertaktivititen zu finden sind"’.

2.2. Import/E_xportmotivé

Der Import von Vorleistungen und Rohstoffen kann Wirkungen auf den Export nach sich
ziehen. Dies geschieht durch die Erhohung der eigenen Absatzchancen bei Gegenge—
schaftsforderungen im internationalen Geschaft'? oder durch den Aufbau psychologischer

® Vgl. Hartmann, H., Materialwirtschaft, 1993, S. 161; auch Sauer, K., Internationale Zulieferbezichun-
gen, 1990, S. 73; auch Welge, M. K., Globales Management, 1990, S. S; auch Koppelmann, U., Be-
schaffungsmarketing, 1993, S. 85; auch Gade, H., Winkels, H. M.; Handelsblatt Nr. 130, v. 10.07.90

? Vgl. Altmann, J., Auenwirtschaft, 1993, S. 6

10ygl. Altmann, J., Auienwirtschaft, 1993, S. 7.

"1 vgl. Gruschwitz, A., Global Sourcing, 1993, S. 95 .

12 Vgl. Hartmann, H., Materialwirtschaft, 1993, S. 161 o to



: bzw realer Guthaben in Lindern mit tanﬁren bzw. mcht—tanﬁlren Handelshemmmssen o

im Rahmen von Auslamds\r»ezﬁgen13 Dariiber hinaus kénnen durch den Auslandsemkauf. :

in blsher nicht bearbexteten Auslandsmﬁrkten erste Erkenntmsse iiber Besonderhexten der’ o
: Marktstmktur spez:ﬁsche Marktbedmgungen, Wertvorstellungen etc. gewonnen wer-

den®.

2.3. ‘Nicht.v‘erfiigbarkeit von Giitern imd Produktionsfaktoren

In einigen Branchen 'muBten_ Auslandseinkufe prinzipiell dazu dienen, '.Verst)rguﬂgsv-

' licken zu schlieBen, etwa im Bereich der Rohstoffversorgung (O1, Erze) oder dem Le- |

bensmittelbereich (Citrusfrﬁchte) Bezieht sich dieser Aspekt primir auf solche Giiter, die
im Infand nur in unzureichenden Mengen oder in unzurmchender Quahtat vorhanden
sind", kann durch Global Sourcmg dieser Begriff erweitert werden.

Vordergriindig geht es um die Inanspruchnahme der internationalen Know-how-Ent-
wicklung, da durch diel Zunahme internationaler Arbeitsteilung auch Schwellen- und
Entwicklungslinder in die Lage versetzt werden, technologisch anspruchsvolle Produkte
herzustellen und auslidndische Lieferanten- damit zu einer potentiellen Quelle technolo-
gischer Wettbewerbsvorteile werden konnen'. Somit dienen internationale Beschaf-
fungsaktivitaten als Informationslieferant, speziell fiir Unternehmen, deren Produktion
vicht auf internationaler Ebene vollzogen wird"" |

24

13 vgl. Sauer, K., Internationale Zulieferbeziehungen, 1990, S. 77

. " Vgl. Gruschwitz, A., Global Sourcing, 1993,5.96

' Vgl. Altmann, J., AuBenwirischaft, 1993, S. 5
16 Vgl. Gruschwitz, A., Global Sourcing, 1993, S. 96 , P
' Vgl. Saver, K; Internationale Zulieferbeziehungen, 1990, S.76 too



