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1 EINLEITUNG

1.1 PROBLEMSTELLUNG

Der positive Trend in der Nachfrage nach naturbelassenen Lebens-
mitteln, der langst nicht mehr als kurzfristige Modeerscheinung
einzustufen ist, hdlt weiter an. Als Reaktion auf die steigende
Unweltbelastung und einen allgemeinen Wertewandel in der Ein-
stellung zur Natur zeigt der Verbraucher wachsende Sensibili-
tdt in Hinblick auf eine gesunde Erndhrungsweise und damit ver-
bunden eine bewuBte Auswahl gesunder Lebensmittel. Das Streben
nach mehr Lebensqualitdt flihrt zwangsldufig auch zu steigenden
Anforderungen an die Produktqualitdt der Lebensmittel. In Zu-
kunft wird die Frage nach den Begleitumstdnden und dem Ablauf
der Produktion, der Verarbeitung und der Verpackung von immer
groferer Bedeutung sein.

Das Angebot an Naturkost reichte bis Anfang der 80er Jahre
nicht aus, die vorhandene Nachfrage zu befriedigen. Seit der
Ausweitung der Produktion alternativer Lebensmittel und der
tberdurchschnittlichen Ernteergebnisse Mitte der 80er Jahre
traten jedoch - zumindest fiir einen Teil bestimmter biologi-
scher Erzeugnisse - Angebotsiiberschisse auf, die Uber die be-
stehenden Distributionswege nicht abgesetzt werden konnten.
Die dkologischen Erzeugerorganisationen sind durch diesen Ver-
marktungsengpafl gezwungen, sich anderen als den bestehenden
Distributionswegen zuzuwenden. Eine ihrerseits geplante weite-
re Produktionsausdehnung verstdrkt den Bedarf an einer Neu-
orientierung in der Vermarktung.

Angesichts der verdnderten Marktkonstellation von Angebot und
Nachfrage muB der Handel als Absatzmittler reagieren. Bisher
konnten im wesentlichen der Naturkostladen und das Reformhaus
als traditionelle Distributionswege fir Naturkost an der stei-
genden Nachfrageentwicklung partizipieren. Der allgemeine Le-
bensmittelhandel beschdaftigt sich erst seit etwa 3 - 4 Jahren
intensiver mit diesem Spezialsortiment. Das starke Engagement,
das er dem Naturkostsortiment entgegenbringt, leitet fiir den
Fachhandel einen zunehmenden Verdrangungswettbewerb ein. Ange-



