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Zur Veranschaulichung der Gefithlswelt von .., Mobbing*-Opfern

Rainer Maria Rilke: Der Panther

Sein Blick ist vom Voriibergehn der Stibe
so miid geworden, daB er nichts mehr hilt.
Ihm ist, als ob es tausend Stibe gibe
und hinter tausend Stiben keine Welt.

Der weiche Gang geschmeidig starker Schritte,
der sich im allerkleinsten Kreise dreht,
ist wie ein Tanz von Kraft um eine Mitte,
in der betiubt ein groBer Wille steht.

Nur manchmal schiebt der Vorhang der Pupille
sich lautlos auf-. Dann geht ein Bild hinein,
geht durch der Glieder angespannte Stille -

und hoért im Herzen auf zu sein.
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1. EINLEITUNG

1.1. Begriindung der Themenwahl

Wie aus dem Umfang des Literaturverzeichnisses deutlich zu ersehen ist, wurde von Medien
und Verlagen alles begierig aufgegriffen, was mit dem Thema ,,Mobbing“ zu tun hat. Die hohe
Anzahl von Verdffentlichungen, die iiberwiegend popularwissenschaftlicher Natur sind, ist
nicht zuletzt darauf zuriickzufithren, daB jeder Arbeitnehmer sich auf die einé oder andere Art
mit dem Thema identifizieren kann, sei es als Betroffener, Zuschauer oder m()gliche; zukiinfi-
ges Opfer.
In der letzten Zeit ist der Begriff ,,Mobbing* vielfach zu einem Synonym fir alles geworden,
was menschlich im Arbeitsumfeld zu Belastungen fithren kann. Wie im Verlauf dieser Ausar-
beitung gezeigt wird, ist diese Abstraktion jedoch nicht zutreffend. Es muB bereits an dieser
Stelle unterstrichen werden, daB es sich bei ,, Mobbing* um keine reine Modeerscheinung han-
delt, sondem um eine begrifftiche Etikettierung fiir bestimmte, altbekannte menschliche Verhal-
tensweisen. Diese Tatsache wurde mir auch durch zahlreiche Gespriche mit einer guten Be-
kannten bewuBt, die als ,,Mobbing*“-Opfer lange Jahre zu leiden hatte.
Die Auseiandersetzung mit den Problemen meiner Freundin war es auch, die den Ansto8 zur
ErschlieBung der Literatur und zur Suche nach iiberzeugenden Erklarungen fiir die Ursachen
von ,,Mobbing“ gab. Durch die zunehmende Beschaftigung mit der Thematik wuchs auch die
Faszination, da ich zu folgenden Erkenntnissen gelangte:
1. ,,Mobbing* findet zwar allerorten statt, sein Wesen besitzt jedoch eine einzigartige Perfidie,
die gleichsam aus einem Paradoxon geboren ist:
- Einerseits steht der Begriff fiir die Verrohung und Gewalt der Masse;
- andererseits gehen die Tater hiufig mit einem so groBen Erfindungsreichtum vor, daB zum
Teil sogar von hohen intellektuellen Leistungen gesprochen werden kann.
Der Begriff beschreibt also eine Mischung aus seelischer Grausamkeit, korperlicher Bedro-
hung und hoher Kultiviertheit. Wegen der Anonymitat und fehlender Nachweisbarkeit der
schiadigenden Handlungen kdnnen die Tater als ,,gewalttiitige Leisetreter bezeichnet wer-
den. Sie haben einen ,,goldenen Mittelweg* gefunden, der ihnen auf der einen Seite das
Verfolgen niederer Beweggriinde erméglicht; auf der anderen Seite werden sie den Regeln
gesellschaftlicher Sozialisation gerecht, die bei offener Gewalt Schuld und das BewuBtsein
einer strafbaren Handlung auslésen.

2. Sehr oft werden in der Literatur Aussagen gemacht, die wissenschaftlich nicht haltbar sind.



