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Vorwort

» Was will Berufliche Forderpadagogik?

Sie arbeiten als Praktikerin oder als Praktiker! in irgendeinem Segment des
»Ubergangssystems*” oder der Benachteiligtenforderung. Vielleicht betreuen Sie in
einer ,MaRBnahme* Jugendliche, die als Schulverweigerer aufgefallen sind, oder
Sie arbeiten als Lehrerin oder als Lehrer in einem schulischen Berufsvorberei-
tungsjahr (BVJ) oder Sie wollen Lehrkraft an einer berufsbildenden Schule wer-
den und haben schon beim ersten Praktikum mit Jugendlichen zu tun, die Sie als
»Schwierig® empfinden. Unweigerlich werden Sie sich mit einer Fille von Fragen
und Problemen konfrontiert sehen, mit denen Sie in lhrer bisherigen pédagogi-
schen Laufbahn oder in Threm Leben noch nicht zu tun hatten. Ja — Sie haben es
mit ,benachteiligten Jugendlichen“ zu tun und Sie ahnen, dass Sie mit einem ubli-
chen Repertoire padagogischer Kunstgriffe und alltagspraktischer Erfahrungen
erst einmal nicht viel weiterkommen. Vielleicht fragen Sie zuné&chst eine Kollegin,
einen Kollegen um Rat? Auch wenn das sinnvoll ist — Sie werden vielleicht weiter-
fragen: Wieso weil3 ich so wenig Uber diese (benachteiligten) jungen Menschen?
Weshalb gibt es so viele Malinahmen, solch einen ,,Dschungel“ von Forderaktivita-
ten? Warum reden alle jedes Jahr wieder Uber die mdglicherweise fehlenden Aus-
bildungsstellen, aber nicht Gber diejenigen, die dafiir — nach offiziellem Sprachge-
brauch — nicht die erforderliche ,, Ausbildungsreife” haben? Wieso gibt es einen
Fachkraftemangel und zugleich so viele ,,unversorgte* Jugendliche? Warum wird
der oftmalige Migrationshintergrund benachteiligter Jugendlicher 6ffentlich ,wie
ein rohes Ei“ behandelt?

Wenn Sie sich in die Sache vertiefen, werden Sie bald feststellen: Es fehlt an
Leitlinien, besser: an organisierenden Kategorien, die Ihnen helfen, das Feld auf-
zuschliel3en. Es stellt sich also — nicht nur Ihnen — die Frage: Lé&sst sich der Ge-
samtkorpus einer Péadagogik, die sich vorrangig mit der Forderung benachteilig-
ter Jugendlicher und junger Erwachsener befasst, angemessen, zeitgeman, konsis-
tent, anschlussféahig und anspruchsvoll beschreiben?

Eine solche vorlaufige Beschreibung und Einordnung ist das Ziel dieses Bu-
ches. Wir gehen davon aus, dass schon etliche z.T. véllig heterogene (pédagogi-
sche) Elemente, Bausteine und Puzzlestiicke einer Padagogik der Benachteiligten-
forderung existieren, und wir wollen versuchen, die verschiedenen zusammen-
hanglosen Teile einer Padagogik fur benachteiligte Jugendliche begrifflich zu
fassen und systematisch(er) zusammenzufiihren (Bojanowski 2005a). Um die
vorhandenen Disziplingrenzen zu Uberwinden, bedarf es eines neuen Zugangs,
einer neuen Strukturierung, ja eines neuen Namens fur das Vorhaben. Dazu ha-
ben wir zunachst auf der Ebene des Wissenschaftssystems bzw. der Erziehungs-

1 Im Text sind wir nicht einheitlich gendergerecht. Immer aber sind beide Geschlechter gemeint,
wenn wir Personen nennen.
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Vorwort

wissenschaft angesetzt und von hier aus eine Strukturierung fur eine Benachteilig-
tenpadagogik entwickelt, dies allerdings immer mit ,,Bodenhaftung®, mit Verbin-
dungen zur realen Praxis. Der konkrete Vorschlag lautet: Die Padagogik, die sich
um benachteiligte Jugendliche kimmert, also die P4dagogik der Benachteiligten-
forderung, soll programmatisch den Titel ,Berufliche Forderpadagogik® tragen.
Die nun folgenden Bestimmungen und Definitionsversuche zum Gegenstands-
bereich, zu den Adressaten einer beruflichen Férderpadagogik, zum Begriffsfeld
des ,,Forderns* sowie zum bildungspolitisch-organisationellen Bezugsfeld
sollen ein erstes Referenzsystem bilden, das unser Feld eingrenzt.

» Was ist der Gegenstandsbereich?

Der Basis-Vorschlag lautet: Wir nutzen die Flle disparater padagogischer Ele-
mente der schon vorhandenen Padagogiken fur benachteiligte Jugendliche, struk-
turieren sie unter ordnenden Gesichtspunkten und kombinieren sie in ein konzep-
tionell verbundenes Gebilde: ,,Berufliche Férderpadagogik®. Sie sei als eine inte-
grierende Padagogik des Jugendalters zu verstehen, die im Blick auf die Forde-
rung benachteiligter junger Menschen wissenschaftliche Hypothesen und Argu-
mente, Impulse aus aktuellen Zeit- und Situationsbeschreibungen, padagogische
Leitlinien und Handlungsregulative sowie Ergebnisse der padagogischen For-
schung biindelt und vor allem fir die Praxis in der beruflichen Benachteiligten-
forderung und fir ihre Professionalitatsentwicklung aufbereitet.2 Eine so verstan-
dene Padagogik soll im Kontext von Férderung oder Betreuung benachteiligter
Jugendlicher Impulse fiir die pddagogische Gestaltung von Einrichtungen der Be-
nachteiligtenférderung oder fur die Fortbildung des Personals oder auch fir die
Entwicklung von Curricula geben.

Berufliche Forderpadagogik speist sich aus vier Teildisziplinen, die in unter-
schiedlicher Intensitat fir das Feld der beruflichen Benachteiligtenférderung
strukturierend und inspirierend wirken, nadmlich Berufspadagogik, Sozialpadago-
gik, Sonderpédagogik und Schulpé&dagogik. Sicherlich hatten Sie in Ihrer Praxis
oder in Ihrem Studium schon — in unterschiedlichem Ausmafl — mit einer dieser
Teildisziplinen zu tun, so dass Sie sich vielleicht sogar mit ihr identifizieren kon-
nen. Damit kann in der beruflichen Benachteiligtenférderung produktiv an Ihr
Professionswissen angekntpft werden. Die Leistungen und Aufgaben dieser vier
erziehungswissenschaftlichen Disziplinen sollen hier in knappsten Strichen ange-
deutet werden.

2 Eine berufliche Forderpadagogik entwickelt auch Beziige zu padagogischen Aktivitaten und An-
satzen fur diejenigen Jugendlichen, die mit Lern- oder Verhaltensproblemen in der (Teilzeit-)
Berufsschule zu finden sind und besonderer Betreuungsformen bedirfen. Ebenfalls lassen sich
Beziige zur Praxis der Berufsorientierung ausmachen, wie sie verstarkt in den Schulen des Se-
kundarbereichs I zu finden sind.

8
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¢ Die Aufgabe der Berufspadagogik besteht darin, Arbeit und Beruf im gesell-
schaftlichen Kontext zu thematisieren und padagogisch aufzubereiten. Bei der
Benachteiligtenforderung fallt der Berufspadagogik insbesondere die Rolle zu,
als Sachwalterin fur die in der Jugendphase unmittelbar anstehende Aufgabe der
Berufsorientierung und -findung genauso zu fungieren wie Beitrage fir die in-
haltliche Ausgestaltung der Lernprogramme in Berufsschule (Berufsvorberei-
tungsjahr), (Jugend-)Werkstatt oder Betrieb zu liefern.

In der Sozialpadagogik geht es — wiederum vereinfacht — um die Pravention
und Intervention in verschiedensten gesellschaftlichen Handlungsfeldern, um
Klienten vor Abweichung zu bewahren und ihre (Re-)Integration in Gesellschaft
und Gemeinschaft zu beférdern. Fir die Forderung Benachteiligter gibt es eine
Fulle von Anregungen etwa zum Umgang oder zur Beratung eines Heranwach-
senden (,,Einzelfallhilfe*), zur individuellen Betreuung im Gruppenkontext
(,Gruppenarbeit“) oder zur Netzwerkarbeit in einer Region (,Gemeinwesenar-
beit").

In der Sonderpéadagogik steht als Motiv die Achtung der Wiirde und Integritat
des einzelnen (abweichenden oder behinderten) Menschen im Vordergrund,
nebst weit verzweigten Anregungen zur Betreuung und Unterrichtung dieses
Personenkreises. Solche Ansétze, vor allem im Hinblick auf Lernbehinderungen
oder Verhaltensprobleme, gilt es fir Unterricht oder Rehabilitation fruchtbar zu
machen. Wer aus der Sonderpéadagogik kommt, nimmt eher die Herkunfte der
Jugendlichen (vor allen aus der Forder-/Sonderschule), sodann den Alltag oder
die Lebensbegleitung in den Blick.

Die Schulpadagogik schlie8lich thematisiert und strukturiert allgemein bil-
dende Lehr-Lernprozesse in schulférmigen Organisationen und entwickelt di-
daktisch-methodische Vorschlage fir die Ausgestaltung von Unterrichtssituatio-
nen. Aus diesem Erfahrungskreis kann die Benachteiligtenférderung Anregun-
gen ziehen fur die Entwicklung von Unterrichtsprozessen und angemessenen
Lehr-Lern-Arrangements z.B. im BVJ oder in den ausbildungsbegleitenden Hil-
fen (abH).

» Wer waren die Adressaten einer Benachteiligtenpadagogik?

Seit Jahren und Jahrzehnten gibt es in Deutschland (in Europa, in allen Indus-
trienationen, in allen Entwicklungsldndern) eine Gruppe solcher jungen Men-
schen, die nicht in den Arbeitsmarkt hineinkommen und die oft auch individuelle
Probleme haben (Lernprobleme, Verhaltensauffalligkeiten etc.), so dass sowohl
Arbeitsmarktintegration scheitert als auch Personlichkeitsentwicklung und Le-
bensbewéltigung gefahrdet sind. Berufliche Férderpadagogik bezieht sich auf die-
se Jugendlichen und versteht sich als eine integrative Jugendpadagogik. Adressa-
ten sind Jugendliche bzw. junge Erwachsene etwa zwischen vierzehn/fiinfzehn
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und siebenundzwanzig Jahren. Deutschland lebt inzwischen mit der Faktizitat von
ca. 15 bis 20 % Jugendlicher eines Altersjahrgangs, die durch Ausgrenzungen oder
Lebensprobleme bedroht sind und die sich (damit) als benachteiligt umschreiben
lassen. Der deutschen Gesellschaft blieb keine andere Wahl, als die fraglichen
Zielgruppen administrativ zu erfassen, Bildungsorganisationen zu griinden oder
auszubauen, Bildungsangebote zu entwickeln und die Zielgruppen versuchsweise
zu definieren. Fur die Bestimmung der Adressaten einer beruflichen Forderpada-
gogik gibt es hinreichend fachliches Wissen, annahernde Klarungen oder auch
LIntuitionen® der Praktiker. Es ist freilich bisher wissenschaftlich nicht gelungen,
die Zielgruppen allgemeingultig oder konsensfahig zu bestimmen. Unbestritten
bleibt im gesellschaftlichen und im fachlichen Diskurs, dass es diese Gruppe be-
nachteiligter Jugendlicher tatséachlich gibt — und dass sie als Problem einer mo-
dernen Gesellschaft kaum wahrgenommen wird. Wir haben uns daher fur eine
weit gefasste ,Definition* entschieden: ,Inklusives Kriterium [...] soll also die
,Unversorgtheit im Bildungswesen und/oder auf dem Arbeitsmarkt’ sein.
Es darf mithin keine unversorgten Restgruppen nach der Sekundarstufe | geben*
(Bojanowski 2012b, 69). Berufliche Forderpadagogik muss bei diesen Jugendli-
chen nicht nur die Ubergange in die Arbeitswelt thematisieren (Zielformel:
employability), sondern auch Anregungen zur eigenstandigen Lebensbewéltigung
geben (Zielformel: independent life).

» Warum die gewahlte Nomenklatur ,,Berufliche Forderpéadagogik*?

Unseres Wissens existiert weder eine ausgearbeitete Pddagogik der beruflichen
Forderung noch eine entfaltete Theorie des Forderns. Allerdings ist es zweifellos
eine der unmittelbarsten padagogischen Aufgaben, Heranwachsende, also Kinder
und Jugendliche so zu (be-)férdern, dass ihre Selbstentwicklung voranschreitet
und sie Integrationsperspektiven (in die Gesellschaft, in den Arbeitsmarkt) entwi-
ckeln konnen. Insofern greift unser Buch begrifflich auf eine langst (bzw. immer
schon) vorhandene padagogische Tatigkeit zuriick, ohne die wahrscheinlich pada-
gogisches Handeln gar nicht gedacht werden kann. Damit aber kann unsere Inten-
tion deutlicher werden: Der Begriff ,fordern“ scheint uns am besten zum Aus-
druck zu bringen, dass es hier um von aulen kommende Anregungen zur (inne-
ren) Selbstentwicklung geht. Wer mithin einen Menschen fordert, der will ihn
»bewegen“, will ihn anregen, will ihn unterstiitzen, jedoch ohne den autonomen
Kern des Menschen anzugreifen oder gar zu verletzen. ,Fordern” drickt in seiner
padagogischen Begrifflichkeit aus, dass es immer um eine Art angeleitete Selbst-
entwicklung geht.3 ,Berufliche Forderpadagogik* kann zum Ausdruck bringen,
dass die Adressaten Jugendliche sind, die sich ,jirgendwie“, aber unausweichlich,

3 Schon aus diesen wenigen Bestimmungen mag deutlich werden, dass wir uns hier explizit von
der arbeitsmarkt- und bildungspolitischen Inanspruchnahme des Férderns, vor allem dem zyni-
schen Satz des ,,Forderns und Forderns* absetzen.

10
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der Entwicklungsaufgabe oder dem Thema ,Arbeit und Beruf* stellen mussen.
Berufliche Forderpadagogik wird damit eine Padagogik, die nach der Allgemein-
bildungsphase (Kindheit und frilhe Jugend) AnstoRe fur die dann lebensge-
schichtlich notwendige Qualifizierungsphase geben will. Da sich Berufliche For-
derpadagogik auf benachteiligte junge Menschen (mit entsprechenden Lebens-
problemen) bezieht, wird sie notwendigerweise Fragen nach dem Versaumten,
nach dem Nicht-Gelebten zu beantworten suchen.

» Was ist der ,,Ort* der Benachteiligtenférderung?

Grundsatzlich unterstellen wir fur Deutschland mit dem Begriff der ,beruflichen
Benachteiligtenforderung” ein reales ,,Gesamt-System* vorberuflicher und berufli-
cher Forderung fir benachteiligte Jugendliche. Zwar ist dieses ,,Gesamt-System*
noch vollig roh und unausgeformt; ja, es besteht in Wahrheit lediglich aus Teilsti-
cken und ist in seiner Forderfunktion zweifelhaft. Dies wird vor allem dann sehr
plastisch deutlich, wenn von einem ,,Férderdschungel* gesprochen wird: Beruf-
liche Benachteiligtenférderung wird lokal, foderal, national und europdisch auf
vier Steuerungsebenen und allein im bundesweiten Kontext in Kompetenz von
mindestens drei Ministerien organisiert, ohne dass die verschiedenen Angebote
systematisch abgestimmt wirden (Bojanowski et al. 2007). Die Nationalen Bil-
dungsberichte gehen davon aus, dass sich zwischen die herkémmlichen Sektoren
»Schulberufssystem® und ,,duales System der Berufsausbildung* ein neuer Sektor
geschoben hat, das ,,Ubergangssystem®. Bildungssoziologisch konstatierten die
Nationalen Bildungsberichte neben einem allmahlichen Rickgang der Eintritte
ins ,duale System* und neben einer seit vielen Jahren gleich bleibenden Eintritts-
situation in das ,.Schulberufssystem*“ eine Zunahme der Eintritte in das ,Uber-
gangssystem®, die erst langsam wieder abnimmt: Seit gut 10 Jahren werden wohl
mehrere 100.000 junge Menschen jahrlich in diesen Sektor der beruflichen Bil-
dung gedrangt.

Der Begriff des ,,Ubergangssystems* soll das Wirrwarr von MaRnahmen und
Institutionen im vorberuflichen, berufsorientierenden und berufsvorbereitenden
Bereich des Bildungswesens erfassen helfen. Unterstellen wir also ein solches hy-
pothetisches Gesamtsystem ,beruflicher Benachteiligtenférderung” und denken
wir dabei die verschiedenen auf benachteiligte Jugendliche gerichteten Mal3nah-
men als Quasi-Einheit zusammen, dann gewinnen wir eine neue Perspektive: Be-
rufliche Forderpadagogik wiirde ihren verankernden Bezug in einem offenen Be-
nachteiligtensystem finden, das schon in vielféltigen Elementen existiert, aber
einer vertiefenden bildungspolitischen Systematisierung und einer padagogischen
Durchdringung bedarf. Allerdings ist das Feld der beruflichen Benachteiligtenfor-
derung nicht so klar strukturiert wie etwa eine Schulform, sondern es wird durch
aktuelle bildungspolitische Entscheidungen um neue Formen laufend erganzt. So
muss analytisch das Ubergangssystem inzwischen noch weiter gefasst werden, als

11
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man auch die Abschlussklassen der allgemein bildenden Schulen oder die Leis-
tungen, die den schulischen Unterricht und die betriebliche Ausbildung erganzen
und unterstitzen, hinzuzéhlen musste. Daher sprechen wir im Text i.d.R. vom
(beruflichen) Ubergangssektor oder von (beruflicher) Benachteiligtenfor-
derung.

» Das ,,Drei-Waben-Modell“: Zur Topologie der Beruflichen
Forderpadagogik

13 Exklusion+ 7 Zinlgruppen
Desintegration
18 Wissens- 14 Recht + 12 Produktions- 8 Grundhaltungen
entwicklung Administration schule + Leitidean
11l Gesellschaftliche 1l Zentrale Debatten
Einbettungen + Erkenntnisse
17 Politischer 11 Ubergangs- 9 Ubergangsverliufe
Diskurs 15 Finanzierung sektor + Karrieremuster
16 Milleu + 10 Kooperation
Lebenswelt + Netzwarke
1 Menschenbild
& Beruflichkeit 2 Kompetenz-

foststellung

| Grundannahmen
+ Setzungen

5 Plidagogische 3 Curriculum +
COrganisation Didaktik

4 Professionali-
sierung

Berufspddagogik Sonderpidagogik Sozialpddagogik Schulpidagogik

Bei dem ,,.Drei-Waben-Modell“, das dieser ,Einfihrung“ zugrunde liegt, wird mit
einer in der Erziehungswissenschaft eher selten verwendeten Form gearbeitet.
Das Modell schliet — mit Renate Girmes, die sich wiederum auf Herbart bezieht
— an die Idee einer topologischen Strukturierung des Gegenstandsfeldes an (Gir-
mes 1997, 91f.). Damit sei gemeint, dass die verschiedenen Kategorien des hier zu
umreilBenden Feldes zwar schon in der Padagogik (bzw. in den Padagogiken) auf-
tauchen, dies aber weder vollstdndig noch eindeutig. Ein topologischer Zugang
erlaubt es, die verschiedenen ,,Orte” relativ verbindlich festzulegen, sie kategorial

12

© Waxmann Verlag GmbH. Nur fir den privaten Gebrauch.



Vorwort

zu erfassen und ihre Beziehungen zu bestimmen, jedoch eine Offenheit fir Neu-
formierungen und Erweiterungen zu erhalten (Bojanowski 2005a). Die Grafik gibt
einen ersten Uberblick zum gedanklichen Aufbau des Buches (entnommen aus
Bojanowski 2005a, 357, leicht modifiziert).

Zunéachst geht es in der ersten Wabe um den inneren Kern einer solchen Pada-
gogik mit ihren normativen Grundannahmen und Setzungen. Sodann werden
in der zweiten Wabe durch Bezugnahmen auf zentrale Debatten und Erkennt-
nisse des Feldes weitere zentrale Strukturkategorien beschrieben. Und dann geht
es in der dritten Wabe um wichtige gesellschaftliche Einbettungen und Rah-
mungen. Es handelt sich bei dieser Topologie um einen tastenden Versuch in ei-
nem diffusen Feld. Nach unserem Einblick hatte bisher niemand versucht, das
explizite (und implizite) Wissen einer Padagogik der Benachteiligten zusammen-
zufuigen und in dieser Form besser handhabbar zu machen.

Dieser topologische Ansatz strukturiert nun unsere ,Einfihrung“. Alle Eck-
punkte jeder Wabe sind , Topoi“, sind kategoriale Vergewisserungen, die wiede-
rum aufgeschlossen werden missen. Sie als Leserin oder Leser werden vermutlich
schon bei der Betrachtung der 18 Eckpunkte erste Anknipfungen oder Assoziatio-
nen haben. Beim Blattern im Buch und beim Studieren der Texte zu den jeweili-
gen Kapiteln (=Wabeneckpunkte) kénnen und sollten Sie bei den Sie interessie-
renden Teilen innehalten und weiter studieren. Es gibt aber keine Leseautomatik.
Gleichwohl wird deutlich: Unser Buch hat zum Ziel, die Benachteiligtenférderung
auf ihrem derzeitigen Stand umfassend und anschlussfahig darzustellen, es will
einen Einblick in wichtige fachliche Diskurse und Strémungen oder in empirische
Untersuchungen und wissenschaftliche Konzepte geben. Zugleich liegt ihm der
Anspruch zugrunde, einen Beitrag zu einer allmahlichen Uberwindung der verwir-
renden Heterogenitat des Gegenstandsfeldes zu leisten.

» Gliederung der einzelnen Kapitel

Jedes Kapitel ist wie folgt aufgebaut: Zunéchst wird der jeweilige Wabeneckpunkt
skizziert oder — wenn mdoglich — wenigstens annahernd definiert, sowie seine Be-
deutung fur die Berufliche Forderpadagogik erlautert (1). Sodann folgt ein mdg-
lichst illustratives Beispiel aus der Praxis (2). Dann werden wichtige Anknup-
fungspunkte, Wissenswertes und zentrale Forschungsergebnisse umrissen (3).
SchlieBlich gibt es zentrale Erfahrungswerte aus der Praxis der Benachteiligten-
forderung, die im Sinne eines handlungsorientierenden optimistischen Credos
zusammengefasst werden (4). Zum Schluss jedes Kapitels finden sich praktische
Anregungen, Empfehlungen, Ubungen zum Ausprobieren oder Tipps (5).
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Vorwort

» Der , Autor” dieses Buches

Unsere ,,Einflhrung” ist in einem langen, tastenden Prozess entstanden. Den Aus-
gangspunkt bildete ein Aufsatz, in dem das ,,Drei-Waben-Modell* eingefiihrt wur-
de (Bojanowski 2005a). Né&chste Station war eine Expertise, die im Rahmen des
damaligen BQF-Programms der Bundesregierung verfasst wurde. Auf dieser Text-
basis kam es zu einem fir die Studierenden zusammengestellten groReren Konvo-
lut fur eine ,Einfuhrung in die berufliche Benachteiligtenférderung®, das dann
mehrmals verandert wurde. Im Laufe der folgenden Jahre haben wir Stick fur
Stuck die innere Gliederung neu strukturiert. Angesichts der Dynamik in der Be-
nachteiligtenforderung bleibt es eine Herausforderung, allen aktuellen Entwick-
lungen halbwegs gerecht zu werden. Etliche Textversionen wurden mit Studieren-
den der Abteilung Sozialpddagogik in Einfihrungsveranstaltungen und Master-
seminaren durchgesprochen; ihre inhaltlichen Vorschlage sind substantiell einge-
arbeitet. Und schlielSlich baten wir mehrere Masterstudierende, fur ihre Ab-
schlussarbeiten aus ihrer Sicht einige Kapitel zu bearbeiten. Hier sind wir nicht in
allen Punkten ihren Vorstellungen und Vorschlagen gefolgt. Die Autorinnen und
Autoren sind in den einzelnen Kapiteln genannt; Gberdies hatte dieses Buch nicht
entstehen kénnen ohne die anregenden Diskurse mit: Christine Buchholz, Peter
Eckardt, Maren Mutschall, Henning Schierholz (1) und Melanie Schulze. Ihnen
allen gebuihrt ein herzlicher Dank der Abteilung Sozialpddagogik des Instituts fir
Berufspadagogik und Erwachsenenbildung.# Wenn auch viele Autorinnen und
Autoren an dieser Einfihrung mitgewirkt haben, so heif3t dies keine ,,Kollektivhaf-
tung“. FlUr zugespitzte Positionen, fir Fehler oder fir Ungenauigkeiten im Text
bleibt die fachliche Letztverantwortlichkeit bei uns.>

Fur die Abteilung Sozialpddagogik am Institut fur Berufspadagogik und Erwach-
senenbildung der Leibniz Universitat Hannover:

Arnulf Bojanowski, Martin Koch, Glinter Ratschinski & Ariane Steuber,
im Mai 2013

4 Ein besonderer Dank gilt Theresia Hannig-Schohaus fir intensive Unterstiitzung in der Endpha-
se und unserer Studentin Johanna Redlich, die mit vielen inhaltlichen Anregungen und ihren
Gestaltungsideen dazu beitrug, dass aus Roh-Manuskripten leserliche Kapitel und schlieflich ei-
ne Ubersichtliche Druckversion entstand.

5 In diesem Buch wurden ausschlie3lich gepflogene oder Uber die einschlédgigen Medien nach-
schlagbare Abkiirzungen verwandt. Daher haben wir auf ein Abkirzungsverzeichnis verzichtet.
Bitte senden Sie Kritik, Verbesserungsideen, Uberarbeitungsvorschlage und Erganzungen an:
theresia.hannig-schohaus@ifbe.uni-hannover.de. Herzlichen Dank!
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Teil I: Grundannahmen und Setzungen

1 Menschenbild

6 Beruflichkeit 2 Kompetenz-
feststellung

5 Padagogische 3 Curriculum
Organisation + Didaktik

4 Professionali-
sierung

Die erste ,,Wabe“ nimmt grundlegende padagogische Klarungen vor: Eine Be-
rufliche Forderpadagogik muss sich ihres ,,Menschenbildes* vergewissern, weil
sie angesichts der hoch ausdifferenzierten Problemlagen der (benachteiligten)
Heranwachsenden auf ,,pddagogische Individualisierung” verwiesen ist (Kapitel
1). Im Kapitel 2 ,Kompetenzfeststellung und Férderplanung” wird pédagogi-
sche Individualisierung weiter konkretisiert. Das Kapitel 3 ,Curriculum und
Didaktik” zeigt: Lehren und Lernen sollte so auf die Adressaten bezogen wer-
den, dass die Kriterien der Individualisierung gultig bleiben. Hier werden wich-
tige padagogische Strukturierungsvorschlage angeregt. Mit den folgenden Kapi-
teln ,Professionalisierung des Fachpersonals” (Kapitel 4) und ,Padagogische
Organisation: Qualitatsentwicklung und interne Kooperation des Personals”
(Kapitel 5) werden Fragen der beruflich-professionellen Fortentwicklung des
padagogischen Personals in der Benachteiligtenférderung in Bezug auf die je-
weiligen Organisationsformen beschrieben. Im Kapitel 6 dieser Wabe ,,Produk-
tionsorientierung und Beruflichkeit* wird eine konkrete Bestimmung fur die
Ausrichtung der Benachteiligtenforderung geliefert. Fur ein vertieftes Studium
der Felder dieser Wabe sind Bezugnahmen zu den in der Einfuhrung umrisse-
nen vier rahmenden erziehungswissenschaftlichen Teildisziplinen ebenso sinn-
voll wie zu weiteren Wissenschaftsdisziplinen.
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1 Menschenbild und Padagogische Individualisierung
Arnulf Bojanowski & Jana Propp

,Nichts kann den Menschen mehr starken,
als das Vertrauen, das man ihm entgegenbringt.”
Paul Claudel

1.1 Worum geht es in diesem Kapitel?

Die grundlegende Aufgabe der Beruflichen Forderpéadagogik lautet: Unterstit-
zung bei der Personlichkeitsentwicklung geben! Jugendliche sollen sich ent-
falten kdnnen; ihnen sollen Wege eroffnet werden, sich neu und anders zu entde-
cken. Berufliche Férderpadagogik versteht ,,Selbstentwicklung” als einen Prozess
der Individuierung im Sinne eines Selbstgestaltungs- oder gar ,Selbsterfindungs-
prozesses“. Berufliche Forderpadagogik kann nur auf der Grundlage eines op-
timistischen Menschenbilds gedacht werden. Mit dieser Aussage soll der bis-
lang immer noch obwaltenden Defizitorientierung widersprochen werden. An-
nahmen flr eine optimistische Auffassung vom Menschen formuliert verstarkt die
Sonderpéadagogik, bspw. reprasentiert in dem Ansatz ,,von den Starken ausgehen*
(Eggert 2007, 11). Die Benachteiligtenférderung spricht vom ,,Kompetenzansatz“.

Ein optimistisches Menschenbild fult auf den Annahmen der padagogischen
Anthropologie und bezieht neuere Ansétze individuellen Lernens und Unter-
richtens in sein Konzept ein. Die Berufliche Forderpadagogik will die Formen, in
und an denen gelernt wird, so 6ffnen, dass die Heranwachsenden ihre aktuellen
und im Lebensprozess auftretenden Probleme und Aufgaben eigenstandig be- und
verarbeiten konnen. Eine solche P&dagogik nimmt dann die Suchbewegungen
junger Menschen gerade in der ,sensiblen Phase“ der Pubertéat und Adoleszenz auf
(Ziehe 1987) und entwickelt Arrangements, in denen Selbstgestaltung und Selbst-
erfahrung moglich wird.

» Begriffsannéherung |

Menschenbilder sind Vorstellungen Uber grundlegende Wesensmerkmale des
Menschen und damit Teil der Anthropologie. ,,Anthropologie” leitet sich aus dem
griechischen Wort anthropos = Mensch und dem Wort logos = Lehre oder Wis-
senschaft ab. Man versteht also unter ,Anthropologie” die Wissenschaft vom
Menschen. Sie untersucht das Wesen des Menschen mit seiner organischen und
psychischen Eigenart und seiner besonderen Stellung in Natur und Geschichte.
Die padagogische Anthropologie geht den Fragen nach: ,Wieso ist der Mensch
erziehbar?“ Oder: ,Warum muss der Mensch erzogen werden?“ Zur Klarung sol-
cher Fragen stitzt sie sich auf Erkenntnisse verschiedener Wissenschaften wie
bspw. Biologie, Philosophie und Psychologie und versucht diese fiir die Padagogik
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fruchtbar zu machen. ,Wer péadagogisch handelt, hat ein (mehr oder weniger be-
wusstes) Menschenbild“ (Gudjons 2003, 175). Wer den Menschen als ein biologi-
sches Mangelwesen sieht, das instinktunsicher und triebhaft ist, wird anders er-
ziehen als jemand, der den Menschen als die Krone der Schépfung sieht.

» Begriffsannéherung I1

Zur ,Menschwerdung” sind Sozialisation und Erziehung notwendig. ,Sozialisa-
tion meint den umfassenden Prozess der Entstehung und Entwicklung der Per-
sonlichkeit in wechselseitiger Abhéangigkeit von der gesellschaftlich vermittelten
sozialen und materiellen Umwelt” (Geulen & Hurrelmann 1980, 51). Die Soziali-
sation impliziert umfassend die Gesamtheit aller Lernprozesse, wobei der Anteil
der bewussten (intentionalen) Erziehung lediglich eine Teilmenge ausmacht
(Baumgart 2000). Nach Brenzinka werden unter Erziehung soziale Handlungen
verstanden, durch welche Menschen versuchen, die Persdnlichkeit anderer Men-
schen in irgendeiner Hinsicht zu fordern.

Letztendlich steht Erziehung im Dienste des Selbstfindungsprozesses und der
Selbstverwirklichung des Zu-Erziehenden. Ein Erziehungs- und Bildungsbe-
griff der beruflichen Benachteiligtenforderung muss an die Tradition der
Bildungstheorie ankntpfen, die die Entwicklung von Autonomie in den Mittel-
punkt von Erziehung und Bildung stellt. Erziehung hat dabei keinen direkten Zu-
griff auf die Personlichkeit, sondern sie ist der Versuch einer Verbesserung. Erzie-
hung kann nicht nur durch gezielte zweckrationale Einwirkungen erreicht werden,
wie Belohnung und Verstarkung. Es mussen auch Erfahrungsmdglichkeiten in
dem Prozess der Erziehung geboten werden, die Wachstum und personale Rei-
fung ermdoglichen (Arnold & Péatzold 2002, 61).

» Begriffsanndherung I11

Padagogische Individualisierung als Konkretisierung des Menschenbildes vor
dem Hintergrund von Sozialisation, Erziehung und Bildung stellt immer eine
Gleichzeitigkeit von einer einerseits beruflich verwertbaren Qualifizierung und
einer personlichkeitsbezogenen Forderung dar. Das Bedtrfnis benachteiligter Ju-
gendlicher nach Entwicklung beruflicher Identitat verlangt nach einer arbeitsbe-
zogenen Personlichkeitsentwicklung, die mit der bloBen Herausbildung arbeits-
marktrelevanter Eigenschaften im Widerspruch steht. Unserer Leitidee, ein indi-
vidualisierter Unterricht, ist gepragt von der Erkenntnis, dass jeder Mensch, ins-
besondere Heranwachsende, ein Recht auf eine ihm angemessene Forderung hat.
Der Padagoge hat die Aufgabe individuelle Lernprozesse zuzulassen, ja sogar sie
anzuregen und zu férdern. Denn ,Lernen ist das personlichste auf der Welt, so
eigen wie Dein Gesicht” (Reinhard Kahl, entnommen aus Hannemann 2008, 3).
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» Relevanz dieses Kapitels

Das Menschenbild einer Padagogin, eines Padagogen pragt immer auch seine Téa-
tigkeit mit Jugendlichen. Es spiegelt sich unter anderem in seiner Persénlichkeit
wider. Um benachteiligte Jugendliche zu erziehen und zu bilden bedarf es einer
»Bewusstmachung“ des eigenen Menschenbildes. Die Auseinandersetzung
mit den eigenen Vorstellungen vom Menschen, von Erziehung und von Bildung,
weiter noch von Sozialisation und Persodnlichkeitsentwicklung, wirken sich unmit-
telbar auf die Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen aus (z.B. auf die Wahl der
Inhalte und der Methoden). Das erzieherische Klima ist abh&ngig von Vorstellun-
gen des Padagogen: Welche Erziehungsmittel sind geeignet? Welchen anthropolo-
gischen Grundannahmen oder welcher gesellschaftstheoretischen Konzeptionen
folge ich? Die Aufgabe eines Padagogen besteht nicht nur in der Vermittlung von
Fachwissen. Mit dem Menschenbild eréffnen sich neue Mdglichkeiten fur das ei-
gene Lehren. Besonders das Prinzip der ,Padagogischen Individualisierung” ist
mit einem humanistischen, offenen und positiven Menschenbild und einer beruf-
lichen Benachteiligtenforderung vereinbar.

1.2 Ein Beispiel aus der Praxis: Die Futurum Schule in Schweden

In Schweden gehort das Prinzip des individuellen Lernens zu den zentralen Zielvorgaben
des Bildungssystems. Das Bewusstsein, dass jeder Schiiler unabhdngig von seiner Her-
kunft ein Recht auf optimale Férderung durch die Schule hat und zunehmend lernt, Ver-
antwortung flr seinen Lernprozess zu lGbernehmen, ist pragend fir die Einstellung der
Lehrer in Schweden. Ein anregendes Modell verkorpert die Futurum Schule (in Balsta —
nahe bei Stockholm). Die Schule hat als normale ortliche Regelschule konsequent schul-
organisatorisch, padagogisch und architektonisch ihre Gestalt verandert (Stadt Herford).

Die Futurum Schule besteht aus sechs kleineren Schuleinheiten unter einem Dach.
Sie arbeitet nach dem schwedischen Konzept der ,,Skola 2000“. Architektonisch
heilSt das: Es gibt eine gemeinsame Mitte; in der Futurum-Schule zeigt sich dies in
einem groRRen Zentrum, in dem die Schiiler sich zum Essen treffen und der regel-
maRig als Auffihrungsraum genutzt wird. Curricular werden die Kernfacher in
kleinen homogenen Gruppen unterrichtet; die Natur- und Sozialwissenschaften im
Projektunterricht. Beispielsweise das Projekt ,,Wasser”. In dem Projekt befassen
sich die Schiiler mit ,Wasser” als einem Ubergeordneten Thema. Mehrere Wo-
chen erarbeiten sie sich in einem Lernteam, welche Funktionen Wasser hat; wie es
chemisch zusammengesetzt ist; warum es bald Kriege um Wasser geben kdnnte;
welche Rolle der Fliissigkeitshaushalt im Korper spielt, usw. (Filler 2002). Dabei ist
das Zusammenspiel von Padagogik, Organisation und Schulatmosphdre die Basis
fiir das Konzept.

Die Lernprozesse der Schiiler sind gekennzeichnet von Schiileraktivitat, dabei
wird die Verantwortung fiir das eigene Lernen in den Vordergrund gestellt. Der
Individualitat wird durch personliche Entwicklungsplane, die fir jeden Schiler er-
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stellt werden, nachgekommen. Jeder Schiler hat dazu ein Logbuch, in dem indivi-
duelle Aufgaben, Abgabefristen, Ergebnisse und Ziele vermerkt werden. Diese
werden zusammen mit dem Kontaktlehrer erstellt und wéchentlich kontrolliert
und aktualisiert. Das Logbuch wird verwendet, um die Ziele im Schulalltag prasent
zu halten und den einzelnen Schiilern die Méglichkeit zu geben, den Weg dorthin
selbststandig zu strukturieren und zu planen. Um die Transparenz auch fir die El-
tern sicher zu stellen, mussen diese das Logbuch wochentlich gegenzeichnen
(Stadt Herford 2006).

Computer und andere Lernmittel sind fur die Schiler leicht zugdnglich. Um
den Heranwachsenden Nahe und Sichtbarkeit zu ermdglichen, gibt es keine langen
dunklen Korridore mit abgeschlossenen Klassenzimmern. Stattdessen gibt es gro-
Re helle Gemeinschaftsraume mit modern ausgestatteten Arbeitsplatzen und klei-
ne ,Lernstuben”. Die Mdblierung ist variabel nutzbar, der Arbeitsplatz frei wahl-
bar. Jedes Kind hat einen persénlichen Rollcontainer fiir seine Arbeitsmaterialien.
Musikrdume sind ebenso vorhanden wie gemitliche Leseecken.

Jede Schuleinheit umfasst ca. 100 Schiler. Der Clou ist: In jeder Schuleinheit
lernen alle zusammen; das Alter der Schiiler einer Schulgemeinschaft reicht von 6
bis 15. Die ,Jiingeren” kennen bald die ,Alteren; diese wiederum fiihlen sich fiir
die ,Jingeren” verantwortlich. Jede Schuleinheit (z.B. das ,PINK Team*“, oder das
»GREEN Team*“) bildet gewissermallen in der groR dimensionierten Futurum-
Schule ein inneres Zentrum, einen gemeinsamen Ort, mit dem man sich rasch
identifizieren kann. Statt herkdmmlicher Klassen gibt es altersgemischte Arbeits-
einheiten. Die Schiler sollen nicht nur miteinander sondern auch voneinander
lernen. Auch die Lehrer kénnen sich gut mit ,ihrer” Einheit identifizieren. Sie bil-
den ein kleines Team von ca. 12 Personen, verfiigen liber einen grolen Raum mit
individuellen Arbeitsplatzen und sind erst einmal fiir ihre Schuleinheit ,,zustandig”.
Die Lehrerteams haben verschiedene Professionen: Kinderpfleger, sozialpddagogi-
sches Fachpersonal, Freizeitpddagogen, musische und technische Padagogen,
muttersprachliche Lehrkrafte, Sonderpadagogen, Schulpsychologen, um eine mog-
lichst hohe Bandbreite an Forderung zu gewaéhrleisten. In Teamsitzungen wird
Uber die Schiiler gesprochen, um eventuelle Forderbedarfe festzustellen. Die
Teams Uberlegen sich gemeinsam Tages- und Wochenverldufe. In jedem Team
gibt es einen ,Special-Teacher” der lber besondere Qualifikationen im Bereich
Forderung verfiigt, vergleichbar mit einem Sozialpadagogen. Seine Aufgabe ist die
Unterstiitzung der Schiler mit erhohtem Forderbedarf. In solchen Fallen kann ein
gesonderter Unterricht in kleinen Lerngruppen stattfinden.

An der Futurum Schule werden die Kinder nach dem Prinzip der Rhythmisie-
rung unterrichtet. Dies bedeutet, dass eine Entzerrung der Leistungszeit stattfin-
det. Konzentrations- und Zerstreuungsphasen wechseln sich nach individuellem
Bedarf ab. Es gibt keine herkdmmlichen Stundenpléne, sondern ,Gleitfenster” mit
Kernzeiten. Die Schiiler konnen spater kommen, missen dann aber langer blei-
ben. Der ,Stundenplan ist gepragt von ,Flex-Zeiten“, in denen die Schiiler an ih-
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ren individuellen Arbeitspléinen arbeiten. Diese Organisation gewahrleistet, dass
Lernen sich am individuellen Lerntempo, an der individuellen Leistungsfahigkeit
und Konzentrationsfahigkeit orientiert. Des Weiteren fordern die ,Flex-Zeiten“ das
eigenverantwortliche Arbeiten, da die Schiilerinnen und Schiiler selbststandig ent-
scheiden, welches Thema sie bearbeiten.

1.3 Was man Uber ,,Menschenbilder* und ,,Padagogische
Individualisierung” wissen sollte

Was haben diese Passagen zur Futurum Schule mit unserem Thema zu tun? Beim
Nachdenken wird vielleicht deutlich, dass hier zentrale padagogische Fragen auf-
scheinen, etwa Fragen nach der Offenheit und der Erziehungsbedurftigkeit des
Menschen oder Uberhaupt nach der Notwendigkeit von Bildung. Diese pédagogi-
schen Fragen stellen sich natirlich auch in der Beruflichen Forderpadagogik. Ne-
ben solchen grundlegenden Klarungen lehrt uns das Praxisbeispiel aber auch, dass
solche neuartigen Lern- und Schulformen nur aus einem bewussten Menschenbild
und einem Konzept padagogischer Individualisierung entstehen kénnen. Ange-
sichts der Heterogenitat der Schulerschaft in der schwedischen Futurum Schule
bedurfte es solcher Steuerungsformen wie die des ,Logbuches”. Auch in der Be-
nachteiligtenférderung mussen wir dartiber nachdenken, wo wir auf Basis eines
offenen Menschenbildes neue didaktische und schulorganisatorische Formen pé-
dagogischer Gestaltung entwickeln kénnen.

» Offenheit und Erziehungsbedurftigkeit des Menschen

Das Ziel der Anthropologie ist es, das Wesen des Menschen zu bestimmen. Ein
Weg hierzu besteht darin, die Unterschiede zwischen Mensch und Tier zu unter-
suchen. Der Mensch als ,physiologische Fruhgeburt* (Adolf Portmann; 1897-
1982), betont die mangelhafte kérperliche und instinktmalRige Ausstattung des
Menschen. Denn er weist bei seiner Geburt — im Vergleich zum Tier — einen er-
heblichen Entwicklungsriickstand auf, den er erst am Ende seines ersten Lebens-
jahres aufgeholt hat. Bedingt durch diese ,Friihgeburt” kann die Einflussnahme
auf den Menschen mdglichst fruh beginnen, da der Mensch umso beeinflussbarer
ist, je friher die Pragung (Formung) erfolgt (Schwarte 2002, 146).

Helmut Plessner (1892-1985) begrindet die Normierungsbedurftigkeit des
Menschen durch seine Exzentrizitét. ,Wéhrend das Tier sein Leben einfach (zent-
risch) erlebt [...] muss der Mensch sein Leben fuhren. Er kann (und muss) seine
Zentrizitat verlassen und sich von auRen betrachten, reflektieren, korrigieren und
seinem Leben einen Sinn geben* (Schwarte 2002, 143f.). ,Ich bin, aber ich habe
mich nicht“ (ebd., 144). Zugleich betont Plessner die Notwendigkeit der Regelung
des menschlichen Verhaltens durch Normen, um die Verlockungsvielfalt auszu-
halten, die sich aus der Weltoffenheit ergibt. ,Mensch sein hei3t, von Normen ge-
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hemmt, Verdranger zu sein“ (Plessner 1961, zitiert nach Schwarte 2002, 144). 1h-
ren Hohepunkt hat dies in der Verinnerlichung der kulturellen Forderungen in
Motive des eigenen Handelns.

Arnold Gehlen (1904-1976) sprach vom Menschen als ,,Méngelwesen®; die
Mangel mussen durch Lernen und Erziehung ausgeglichen werden. Der Mensch
ist ,organisch* mittellos. Kennzeichnend fir seine ,,Unspezialisiertheit” ist, dass er
nichts kann, aber geradezu zu allem féhig ist. Diese Méangel gehen mit einer ho-
hen Lernfahigkeit einher. Dem Menschen sind keine natirlichen Grenzen ge-
setzt. Die Mangelhaftigkeit bedingt jedoch eine Labilitat, die den Menschen anfél-
lig und verfihrbar machen. Diese Labilitat muss der Mensch durch Institutionen,
die als Stabilisatoren dienen, ausgleichen. ,,Zerschlagt man die Institutionen eines
Volkes, dann wird die ganze elementare Unsicherheit, die Ausartungsbereitschaft
und Chaotik im Menschen freigesetzt* (Schwarte 2002, 145).

Aus diesen beiden Anséatzen ergibt sich einerseits die Erziehungsbedurftigkeit,
andererseits der spezifische Vorteil — Potenziale —, dass der Mensch, wie kein an-
deres Lebewesen lernféhig ist. Eine Zusammenfassung Uber pédagogisch-
anthropologische Einsichten, die sich flr eine allgemeine padagogische Anthropo-
logie, wie auch fur eine Padagogik der Férderung ergeben, findet sich bei Bund-
schuh (2007, 87): An erster Stelle steht die Erziehungsbedurftigkeit des Men-
schen. Der Mensch beginnt beim Kinde: Kindsein ist ein Modus des Menschsein.
Der Mensch hat trotz Erziehungsbedurftigkeit ein Recht auf Freiheit: Bildsam-
keit des Menschen zur Selbstentscheidung. Erziehbarkeit ist nicht alles, da es in-
dividuelle Unterschiede gibt. Der Mensch hat, wie Heinrich Roth (1906-1983)
sagt, die Fahigkeit, ,,Einsichten, Werte, Normen zu erleben und sich fur sie ent-
scheiden zu kdnnen* (zitiert nach Bundschuh 2007, 87).

» Notwendigkeit von Bildung und Erziehung

Es ist also davon auszugehen, dass der Mensch der Erziehung bedarf. Immanuel
Kant (1724-1804) formulierte dies mit den Worten: ,,Der Mensch kann nur durch
Erziehung Mensch werden.” Daraus ergibt sich fir den Padagogen die Pflicht zur
Erziehung, sowohl in Bezug auf eine soziale Umwelt, wie auch in Relation zur Ge-
sellschaft. Kernaufgabe ist es den Jugendlichen optimal auf sein Leben vorzube-
reiten (Arnold & Péatzold 2002, 8ff.). AuBer der Bildung obliegt der Schule als or-
ganisierte Institution auch die Erziehung der heranwachsenden Gesellschaftsmit-
glieder. Dies schlégt sich z.B. in L&nderverfassungen nieder: ,Die Schulen sollen
nicht nur Wissen und Kénnen vermitteln, sondern auch Herz und Charakter*
(Bayrische Verfassung Artikel 131 (1)), wie auch in den Leitbildern einzelner Schu-
len (— Kapitel 8). Dieser Sachverhalt erweitert die Rolle des Paddagogen neben der
bekannten Rolle des Wissensvermittlers um die Rolle eines Erziehenden.

In der Geschichte wurde die Rolle des Erziehers kontrovers thematisiert. Ver-
kurzt lassen sich deren Akzentuierungen auf drei Metaphern bringen. (a) Der Er-
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zieher als Gartner: Erziehen heif8t hier ,begleitetes Wachsenlassen“ (Gudjons
2003, 185), denn das Kind entfaltet sich auf eine mehr oder weniger nattrliche
Art und Weise. (b) Der Erzieher als Bildhauer: Erziehen heif3t hier ,,herstellendes
Machen“, analog zur handwerklichen Produktion eines Gegenstandes (ebd.). Das
Kind wird nach dem ,,Bild“ des Erziehers geformt (Wiater 2005, 318). (c) Der Er-
zieher als Bergfuhrer: Erziehen heif3t hier ,begleiten“. Das Kind setzt sich seine
eigenen Ziele und der Erzieher unterstitzt es bei dessen Erreichung (Wiater
2005).

Bei néherer Betrachtung wird klar, dass eine angemessene Erziehung nur
durch die Verschrankung dieser drei Metaphern méglich ist. Ein guter Pddagoge
weil3, wann er wachsen lassen, begleiten oder fihren muss. Es muss eine Balance
geschaffen werden zwischen Fremd- und Selbstbestimmung des Heranwachsen-
den. Ein hohes Mal? an Fremdbestimmung zeigen leider die meisten Formen von
Schule. Unterricht als institutionalisierte Form der Erziehung, scheint die Erzie-
hungsziele Selbstverantwortung und Autonomie zuweilen auszublenden. Das
Konzept des individualisierten Unterrichts hingegen versucht diesen drei Meta-
phern gerecht zu werden, um eine optimale Entwicklung der Schiler zu gewéhr-
leisten.

» Wo kénnen wir theoretische und praktische Anschlisse finden?

Eine berufliche Benachteiligtenférderung, die sich der Leitnorm ,Padagogische
Individualisierung® verschrieben hat, hat ein grundséatzlich positives Verstandnis
vom Menschen. Anknupfungspunkte findet dieses Menschenbild unter anderem
im Humanismus. Ein humanistisches Menschenbild sieht in jedem Menschen
eine eigenstandige, in sich wertvolle Personlichkeit und respektiert die Verschie-
denartigkeit verschiedener Menschen. Ein humanistisches Menschenbild geht
davon aus, dass jeder Mensch grundsatzlich auf Selbstaktualisierung und Wachs-
tum angelegt und zu Veranderung und Problemlésung fahig ist. Die humanisti-
sche Padagogik entwickelte sich aus den Ansatzen der Reformpédagogik und der
Humanistischen Psychologie. ,Ziel [...] ist die Forderung auf den Menschen bezo-
gener Formen ganzheitlichen Erziehens, Lehrens und Lernens. Bedeutsam ist
hierbei der sich vollziehende Kontrakt, die Begegnung von Person zu Person mit
voller gegenseitiger Anerkennung der personalen Wurde* (Schréder 2001, 155).
Lehr-/Lernprozesse mussen nach der humanistischen Padagogik so arrangiert
werden, dass neben der Vermittlung von Fachwissen auch Empathie, Echtheit und
positive Wertschatzung von den Lernenden erlebt, erprobt und getibt werden
kdnnen (Arnold & Patzold 2002, 20).

Ein offenes Menschenbild findet auch gute Anschliisse an verschiedenste son-
derpadagogische Konzepte, vor allem an Modellen zu Lernbehinderung und
Verhaltensproblemen (Zielinski 1998; Baudisch 2002). Solche Konzepte haben
seit geraumer Zeit Eingang in die Benachteiligtenférderung gefunden und werden
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breit rezipiert, um Jugendliche in ihren Lernbarrieren und negativen Erwartun-
gen aufzufangen und zu stabilisieren. In der Sozialpadagogik formieren sich seit
gut 15 Jahren ebenfalls gewichtige Argument flr eine Entwicklungsoffenheit des
Menschen z.B. im Umkreis der Figur des ,,Empowerments”. Hierbei wird deutlich
auf lebensweltliche und subjektorientierte Aktivierung gesetzt, gegen die Anpas-
sung und Entmiindigung der Menschen durch die Apparaturen des Sozialsystems.

In den theoretischen Versuchen zur Benachteiligtenférderung (— Kapi-
tel 8) finden sich seit den 1990er Jahren Anschliisse durch die Kritik an der Defi-
zitorientierung, dann zumeist verbunden mit Hinweisen auf die ,,subjektiven Star-
ken“, die ,inneren Ressourcen“ oder die ,zu entwickelnden Kompetenzen* der
benachteiligten Jugendlichen: Kompetenzansatz (— Kapitel 2). Typisch fir den
Argumentationsgang sind biographische und lebensweltliche Begriindungen und
Verweise auf die extreme Heterogenitét der Zielgruppen. Anhand von Lebensge-
schichten benachteiligter Jugendlicher wird aus den differenten Biographien und
unklarbaren Milieulagen auf Differenz in den padagogischen Herangehensweisen
geschlossen (Bojanowski, Carstensen-Bretheuer & Kipp 1996). Untersucht man
Modellversuche oder empirisch orientierte Forschungsprojekte, so ergeben sich
etliche produktive Hinweise zu einem fur die Benachteiligtenpadagogik anschluss-
fahigen Menschenbild. So verweist die Idee eines Biographie- und Tatigkeitsbezu-
ges (Brater et al. 1988) genauso auf die Notwendigkeit der Eigenaktivitat des
Lerners wie die qualitativen Studien im Umkreis der Kategorie ,,Lebensbewegun-
gen“ (Mollenhauer & Uhlendorff 2004). Zugleich aber kann auch der Kompetenz-
ansatz argumentative Kraft entfalten, wenn er sich auf Grundlagentheorien wie
den ,,Konstruktivismus* bezieht, dessen entscheidender Gedanke ja die Selbstor-
ganisationsféhigkeit des Subjekts darstellt und die aktive Rolle des lernenden Sub-
jekts betont (— Kapitel 3). Bei dieser Betonung der Selbstentwicklung wird gleich-
ermaflen an den Auftrag der europaischen Padagogik angeschlossen, zur Eigen-
standigkeit, zur Selbstandigkeit oder zur Autonomie anzuregen. Hier greifen alt-
europdische Padagogik mit dem Gedanken der ,,Aufforderung zur Selbsttatigkeit*
(Benner 2001) und juingere (Erziehungs-)Wissenschaft ineinander.

Auch international lassen sich Anknupfungspunkte fiir eine Kindern und Ju-
gendlichen angemessene und zugewandte Haltung ableiten. So finden sich in den
Leitbildern etwa des schwedischen oder des kanadischen Bildungswesens Leit-
normen wie ,Individualitdit und Zusammenarbeit®. Und auch in historischer
Vergewisserung kann eine berufliche Forderpadagogik wichtige padagogische
Leitgedanken aufgreifen, seien es ldeen eines ,Umgangs mit den Schwierigen®,
unvergleichlich bis heute dargestellt von A.S. Makarenko, seien es die Anknip-
fungsmdglichkeiten, die die Reformpadagogik und hier vor allem die Montessori-
Padagogik bieten (— Kapitel 8), seien es Ideen zur Ausgestaltung der , Jungarbei-
terschule”, wie sie GUnther Wiemann (1962) ausarbeitete, oder seien es die Ansét-
ze zur Produktionsschule (— Kapitel 12).
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» Padagogische Individualisierung — schon etwas konkreter

Individualisiertes Lernen meint einen Unterricht, in dem jeder Jugendliche als
eigenstandiger Lerner betrachtet und ernst ggenommen wird. Jeder einzelne soll
innerhalb einer Lerngruppe bertcksichtigt und individuell unterstutzt werden.
Der Lehrer richtet seinen Blick nicht auf eine zu unterrichtende Gesamtgruppe,
sondern auf eine Vielzahl einzelner, ganzlich unterschiedlicher Lernindividuen.
Die individuelle Forderung jedes Einzelnen steht im Mittelpunkt. Dabei orientiert
sich der Lehrer im Unterricht an den individuellen Leistungspotenzialen, den per-
sonlichen Lernstilen und Interessen wie auch an der personlich-emotionalen Lage
der Heranwachsenden. Im optimalen Fall werden Schiler nicht Manahmen,
Programmen, Klassen oder Jahrgangsstufen zugeteilt, in denen in strukturierten
Form festgelegte Lerninhalte vermittelt werden sollen, sondern sie erhalten pass-
genaue padagogische Programme, die ihre Lernvoraussetzungen, Vorkennt-
nisse, Fahigkeiten, biographischen Besonderheiten und Bedurfnisstrukturen so-
wohl in der Form als auch bei inhaltlichen Festlegungen berticksichtigen (Bdnsch
2004). Merkmale padagogischer Individualisierung sind: Messung der Lernfort-
schritte an einer individuellen Bezugsnorm (nicht an einer sozialen Bezugsnorm),
Modularisierung des Lernstoffes, Betonung der Eigenaktivitat des Lernenden (oft
in handlungsorientierten Unterrichtsformen), Berlcksichtigung des individuelles
Lerntempos (Gage & Berliner 1996).

»,Padagogische Individualisierung“ wird damit in der Padagogik zu einem zent-
ralen Gestaltungsprinzip von Lehr-/Lernprozessen (Schaub & Zenke 2000). Auf-
grund der schlechten Ergebnisse bei internationalen Lernstandserhebungen und
Schulleistungserhebungen wie TIMSS! und PISA rickt ,Individualisierung® zu-
nehmend in den Mittelpunkt p&dagogischer Diskussion. Lander, die bei PISA
Uberdurchschnittlich gut abgeschnitten hatten, wie bspw. die skandinavischen
Lander, nennen individualisiertes Lernen als zentrale Zielvorgabe ihres Bildungs-
systems. Individualisierung als grundlegendes Prinzip des Schulwesens kann der
wachsenden Heterogenitat des Klientels und den damit verbundenen Schwierig-
keiten bei der Bildungsvermittlung entgegenwirken. Individualisierter Unterricht
stellt sicher, dass die Schiler das Lernen lernen, als Grundlage fiir lebenslanges
Lernen. Die Lernféhigkeit eines Menschen ist ausschlaggebend fiir die Leistungs-
fahigkeit auf dem Arbeitsmarkt und héngt von den frihen Erfahrungen in der
Schule ab (Eliasson 1996, 2).

Padagogische Individualisierung steht im direkten Zusammenhang mit Hete-
rogenitat. Das gegliederte Schulsystem, die Versetzungsordnung, die Vorschrif-
ten zur Notengebung und zur Fachleistungsdifferenzierung verpflichten Lehrer in
Deutschland geradezu zur Homogenitéat. Diese ist jedoch schon seit langem, wenn

1 TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study ist eine international verglei-
chende Schulleistungsuntersuchung, die seit 1995 im vierjéhrigen Turnus von der International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) durchgefihrt wird.
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sie Uberhaupt einmal vorhanden war, nicht mehr gegeben. Obwohl Deutschland
von allen bei PISA untersuchten Landern die am starksten homogenisierten Schi-
lergruppen hat, klagen die Lehrkréfte hier zu Lande am meisten Uber die Proble-
me mit der Heterogenitét. Die Lander, die bei TIMSS und PISA besser abgeschnit-
ten hatten, kennen keine so hart selektierenden Schulformen. Die Kinder und Ju-
gendlichen werden in Gesamtschulen unterrichtet, in denen Heterogenitat als
Chance angesehen wird. Der Heterogenitét wird nicht entgegengewirkt, sondern
sie ist die Grundlage des individualisierten Unterrichts. Diese Padagogik der Viel-
falt befahigt die Schiler zu beachtlichen Leistungen (Ratzki 2005, 37ff.).

» Grenzen padagogischer Individualisierung

Man mochte zwar davon ausgehen, dass jeder Mensch Menschenwirde in sich
tragt und somit alle Menschen dieselben Rechte haben (Bundschuh 2007, 84),
allerdings wirken auch Zeitepoche und Lebensstil auf die Menschenbilder. In sie
gehen industrielle, wirtschaftliche und gesellschaftliche Interessen meist direkt
mit ein. Die Wunschvorstellungen der aktuellen Gesellschaft sind zunehmend mit
Natzlichkeit bzw. Funktionstiichtigkeit verbunden. Benachteiligte Jugendliche
kénnen diesen Kategorien und der Wunschvorstellung haufig nicht gerecht wer-
den und geraten zunehmend unter Druck sich zu rechtfertigen. Genauso gerét zu-
weilen ihre Padagogik unter diesen Druck. Die Notwendigkeit wird von neuen in-
dividualisierten Formen des Lehrens und Lernens von der Gesellschaft haufig
noch verkannt.

In der Schule wird Lernen zumeist als Vermittlung einer Wahrheit mit vorge-
fassten didaktischen Mitteln und Methoden verstanden. Versagt ein Schiler so
tragt er die Verantwortung dafir in aller Regel selbst. ,,Dies setzt ein Menschen-
bild voraus, das den Schiiler als ein beschreibbares Lebewesen, den Gegenstand
(Lerninhalt) als objektiv und den Unterricht als didaktisch richtig erkanntes In-
strumentarium fur alle Schiler betrachtet” (Hauschild 1994, 53). Die Verantwor-
tung jedoch liegt bei der Gesellschaft und damit bei der Schule als Institution fr
Bildung und Erziehung.

Eine weitere Grenze padagogischer Individualisierung liegt in dem Span-
nungsfeld Individuum — Gruppe. Mag Berufliche Forderpadagogik auch noch so
stark von padagogischer Individualisierung ausgehen, so ist sie doch auch auf die
padagogische Kraft der Gruppe verwiesen, zumal MalRnahmen und Angebote in
der Benachteiligtenférderung bisher fast immer in Lerngruppen organisiert wer-
den. Und auch die Kraft des Lernens im Team sollte pddagogisch genutzt werden,
so wie dies bspw. Konzepte der Peergroup Education (Lernen Gleichaltriger im
Gruppenkontext) oder des voneinander Lernens in der Produktionsschuldidaktik
zu finden sind. Das Spannungsverhaltnis von Individuum und Gruppe wird im
»Padagogischen Poem* von Makarenko dargestellt (— Kapitel 8): Das nach dem
Muster der ,,Kollektiverziehung“ organisierte Programm der Gorki-Kolonie fufit
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gleichermallen auf den Aktivitaten ,starker” Individuen, ohne die wiederum die
Gruppe nicht denkbar ist. Paddagogische Individualisierung und gemeinsame Akti-
vitaten in der Gruppe dirfen in einer beruflichen Férderpadagogik nicht gegenei-
nander ausgespielt werden.

1.4 Unser Credo: Wie man sich zu benachteiligen Jugendlichen
verhalten sollte

Wenn man im Kontext der Beruflichen Forderpédagogik mit (jungen) Men-
schen umgeht, sollte man sein eigenes Menschenbild und damit seine ,,Hal-
tung“ zu den Jugendlichen sorgfaltig reflektieren, um Selbsterkenntnis zu er-
langen und um sich Entwicklungs- und Handlungsmaéglichkeiten zu erdffnen.

P

Padagogik muss dazu beitragen, den Heranwachsenden bei seiner Entwicklung
zu fordern. Es muss dartber hinaus immer eine Padagogik der Ermutigung,
des Vertrauens, des Zutrauens und der Sachorientierung sein. Vorausgesetzt
wird ein sensibles, die eigenen padagogischen Anséatze differenzierendes Ver-
standnis.

P

Individualisiertes Lernen fordert die Lernkompetenz und dies bildet auch eine
Grundlage fur das Prinzip des Lebenslangen Lernens. Individualisierung von
Unterricht und Lernen sollte in der gesamten Berufsvorbereitung Eingang fin-
den.

¢ —am

Ein guter P&dagoge muss immer wieder fUr sich ausprobieren, wann er
2wachsen lassen”, ,begleiten* oder ,,fihren“ muss. Dazu sollte er die Biografien
der Jugendlichen kennen und seine péadagogischen Erfahrungen in der
jeweiligen Lerngruppe reflektieren. Eine solche padagogische Handlungskom-
petenz entsteht besonders durch Reflektion mit anderen (kollegiale Beratung).

¢ —am

Der ,Kompetenzansatz“ ist Richtschnur des eigenen padagogischen Handelns.
Der Padagoge in der Benachteiligtenférderung geht grundséatzlich von den
Stérken aus — auch wenn er weil3: natirlich hat ein junger Mensch lebensge-
schichtlich bedingte Defizite und Probleme. Der Kompetenzansatz basiert auf
der eindeutigen Haltung: ,, Jeder kann etwas*!

¢ —am

Heterogenitat von Lerngruppen bedeutet: Chance und nicht Belastung! Der
Benachteiligtenforderer sieht in der Vielfalt junger Menschen einer Lerngrup-
pe immer die Moglichkeit, individuelle Potentiale zu entdecken und diese im
Sinne einer padagogischen Vielfalt nutzbar zu machen.

¢ —am
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1.5 Praktische Empfehlungen, Auftrage, Ubungen, Tipps

& Ubung 1

Ein Menschenbild entwickelt sich durch Erziehung, Sozialisation, Milieus, Erfah-
rungen und Reflexion. Wir alle haben unser ganz persénliches Bild vom Menschen.
Um dies in Max Schelers (1874-1928) Worten zu sagen: Jeder Mensch hat seine je
eigene ,Welt” (Weltanschauung), die sich freilich manchmal nur in Nuancen von
der seines Nachbarn unterscheidet, zuweilen aber durchaus ,Welten“ von ihr ge-
trennt ist. Fragen zur Reflexion des eigenen Menschenbildes helfen da: ,Was ist
der Mensch und was benétigt er zum (Uber-)leben?” ,Was unterscheidet den
Menschen vom Tier?“ ,Welche Ziele hat Erziehung und welche Aufgaben sind
dann damit verbunden?“ ,Wie kann man der Vielfiltigkeit der Menschen gerecht
werden?

< (bung 2

Mochte man Unterricht individuell gestalten, bedeutet dies zumindest eine teil-

weise Abkehr von dem Ublichen Rollenverstandnis und den herkémmlichen Auf-

gaben einer Lehrkraft. Hannemann (2008, 81ff.) hat Prinzipien und Aufgaben fiir
das Verhalten von Lehrern im individualisierten Unterricht aufgelistet:

e Das Prinzip der minimalen Hilfe. Der Lehrkraft hilft nur, wenn dies ausdriicklich
von ihr gefordert wird. Wer Fehler direkt nach ihrer Entstehung korrigiert, ver-
hindert das eigenstdndige Denken bei der Fehlersuche.

e Das Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe. Fragen sollen im abgestuften Weg an die
Fragensteller zuriickgeworfen werden. Beispiel: Schiilerfrage: , Erhéht Kaffee den
Blutdruck?“

- ,Was kdénnen wir tun, um dies herauszufinden?“

- ,Hast du mal in ein Buch geschaut?“

-, Versuche es herauszufinden!”

-, Miss deinen Blutdruck vor einer Tasse Kaffee — und danach.”

e Das Prinzip der individuellen Reaktion. Hilfestellungen werden entsprechend der
individuellen Fahigkeiten und der Personlichkeit gegeben. Voraussetzung dafir
ist, dass man seine Schiiler gut kennt.

¢ Die Aufgabe ein angstfreies Klima herzustellen. Fehler werden nicht sanktioniert.
Das eigene Verhalten wird transparent gemacht und erldutert.

e Die Aufgabe, die Selbsttatigkeit der Schiiler zu férdern. Durch begriRen und for-
dern von Schiileraktivitdten und der Bereitstellung von ,Freirdumen®.

¢ Die Aufgabe, durch Lob und Anerkennung das Selbstbewusstsein der Schiiler zu
fordern.

e Die Aufgabe Grundlagen fir selbstbestimmtes Lernen zu schaffen. Indem man
den Schiilern Zeit gibt, Umwege zuldsst, Wahlméglichkeiten schafft und nicht
von allen Schiilern das Gleiche verlangt.
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