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tig. Zuvor war sie als Rechtsanwiltin fiir die BDO Deutsche Waren-
treuhand AG am Standort Koln, Fachbereich Gesundheit und Sozia-
les, tatig. Die Schwerpunkte ihrer Beratungstatigkeit liegen im Ar-
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Geleitwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

das Wichtigste vorweg: Der sichere Ver-
kauf Ihrer Praxis ist nicht mehr der Regelfall.
Die derzeitige Altersverteilung unter den
Arzten bestitigt diese These. Die Verteilung
der berufstitigen Arztinnen und Arzte hat
sich im Jahr 2012 weiter zu den hoheren Al-
tersgruppen verschoben. Der Anteil der un-
ter 35-Jahrigen ist auf 17,2 Prozent gesun-
ken, der Anteil der 40- bis 49-Jdhrigen auf
27,9. Demgegeniiber stieg der Anteil der tiber
59-Jahrigen auf 15,4 Prozent, der der 50- bis
59-Jahrigen auf 28,1 Prozent. Wir haben
heute einen klassischen Kdufermarkt fir die
Praxen, das heifit: Mehr Arzte wollen ihre
Praxis abgeben als eine Praxis iibernehmen.

Die bloflen Zahlen liefern aber keine aus-
reichende Erklarung fiir die im Vergleich zu
fritheren Jahren drastische Anderung der Si-
tuation. Selten war die Zurtickhaltung junger
Kolleginnen und Kollegen beim Kauf einer
Praxis so grofd wie heute. Die Verunsicherung
ist verstandlich. Sie ist verursacht durch die
massiven strukturellen Verdnderungen, die
das deutsche Gesundheitssystem in den letz-
ten Jahren erfahren hat. Mit dem Gesund-
heitssystemmodernisierungsgesetz ~ (GMG)
wurden die Eckpfeiler gesetzt, weitere we-
sentliche Verdnderungen gab es durch das
Vertragsarztrechtsinderungsgesetz (VAndG)
und das GKV-Versorgungsstrukturgesetz
(GKV-VStG). Vielfdltige Regelungen bieten
neue Moglichkeiten ambulant tétig zu sein
und zu kooperieren. Gleichzeitig wéchst der
Konkurrenzdruck auf den einzelnen Ver-
tragsarzt. Auch organisatorische Anforderun-
gen wie EBM-Reform (Reform zum Einheitli-
chen Bewertungsmafistab ambulanter Leis-

tungen), Dokumentationspflicht und Quali-
tatssicherung beeinflussen zunehmend den
Praxisalltag.

Als abgabewilliger Arzt sind Sie daher
nach Jahren erfolgreicher Praxistatigkeit
noch einmal gefordert, saimtliche wirtschaft-
liche und organisatorische, rechtliche und
steuerliche Entscheidungsprozesse zu tber-
priifen und vielleicht den Kurs zu korrigie-
ren, bevor Sie im Hafen des Ruhestandes lan-
den.

Dabei gibt es einen Unterschied zum Be-
rufsbeginn oder der Existenzgriindung, der
oft unausgesprochen bleibt: Ihnen bleibt
nicht mehr so viel Zeit zur Kurskorrektur!
Wihrend dem neu niedergelassenen Arzt 30
und mehr Berufsjahre Zeit bleiben, um fi-
nanzielle Schieflagen wieder auszugleichen,
erleben viele abgabewillige Kolleginnen und
Kollegen die beklemmende Situation, dass
(wirtschaftliche) Fehler und/oder Fehlbera-
tungen — wenn tberhaupt - nur unter gro-
fen Schmerzen geheilt werden konnen. Im-
mer wichtiger fir den Erfolg der Praxisab-
gabe werden die Kontaktaufnahme mit
niederlassungs- und kooperationswilligen
Kolleginnen und Kollegen im Vorfeld sowie
die Verhandlungsfiihrung.

Der Ruf nach der ,helfenden Hand", die
ruhig und fachlich fundiert, seri¢s und feh-
lerfrei den Praxisabgabeprozess begleitet,
wird immer lauter. Es fallt auf, dass der
Wunsch nach einer kompetenten Beratung
und Begleitung, einer Moderation des ge-
samten Abgabeprozesses und nicht nur ein-
zelner Teilbereiche, wie z.B. der Vertragsge-
staltung, im Laufe der Jahre zunehmend
deutlicher und offener ausgesprochen wird.
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Geleitwort

Unser Wegweiser hilft Thnen entschei-
dend bei der Vorbereitung und Durchfiih-
rung Threr Praxisabgabe. Dies spiegelt sich in
der Gliederung wider. Im Zentrum steht das
grofle Thema der Organisation, der Zeitpla-
nung sowie der rote Faden fiir eine erfolgrei-
che Praxisabgabe, anschaulich gemacht
durch Diagramme und Checklisten. Um
diese zentrale Frage gruppieren sich die ver-
standlichen und vor allem praxisnahen Ant-
worten auf Thre Fragen aus den Bereichen
Steuern, (Standes-)Recht, Betriebswirtschaft
und Finanzen, die unser Autorenteam, beste-
hend aus Juristen, Steuer-, Wirtschafts- und
Unternehmensberatern auf der Basis speziel-
ler Erfahrung im drztlichen Beratungsumfeld
fiir Sie erarbeitet hat.

Das Buch bereitet Sie auf die individuelle
Beratung zu Ihrer Praxisabgabe vor und

bringt Sie thematisch und inhaltlich mit den
jeweiligen Gesprdchspartnern auf Augen-
hohe. Sie erhalten Antworten auf grundsatz-
liche Fragen in der Vorbereitungszeit fiir die
Praxisabgabe und konnen im Bedarfsfall
nachschlagen und Ihr Wissen in den ver-
schiedenen Themenfeldern vertiefen.

Das Buch kann und soll jedoch niemals
die individuelle Beratung ersetzen, sondern
ein Fingerzeig sein bei Ihrem Weg in die Zeit
nach der Praxistdtigkeit. Dabei wiinsche ich
Ihnen personlich recht viel Erfolg.

Prof. Dr. med. Eckel

Ehemaliger Prasident und Ehrenpréasident
der Arztekammer Niedersachsen
Ehemaliges Mitglied des Vorstandes der
Bundesdrztekammer
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