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Einleitung

A. Einfiibrung in das Thema

Die insolvenzrechtliche Fortfihrungsvereinbarung ist ein Produkt global
eng vernetzter Lieferketten. Im Netz solcher Global Supply Chains kann es
sich kaum ein Akteur leisten, ohne Ricksicht auf andere Teilnehmer zu
agieren. Dieses engmaschige Liefernetz gestattet es den sogenannten Erst-
ausrtstern oder engl. Original Equipment Manufacturer (OEM), aufgrund
einer bis ins kleinste Detail optimierten Produktions- und Lieferkette die
Kosten auf ein Minimum zu reduzieren. Die Kehrseite der Medaille ist ein
auflerordentliches Kostenrisiko, falls die Lieferkette reifdt, nicht innerhalb
von kiirzester Zeit reparabel ist und die eigene Produktion pausiert werden
muss.

Hierfir bedarf es nicht unbedingt einer Krise im Ausmafs der COVID-19
Pandemie, welche Anfang 2020 die gesamte Weltwirtschaft kurzzeitig zum
Erliegen brachte.! Wie Paulus bereits 2015 schrieb, konnen faktische Hin-
dernisse wie ein havariertes Tankmotorschiff auf dem Rhein Grund fir die
Unterbrechung einer Lieferkette sein.2 Aber auch rechtliche Hindernisse —
wie die Insolvenz eines hochspezialisierten Zulieferers — konnen die Liefer-
kette unterbrechen, sollte der gerichtlich bestellte Insolvenzverwalter die
weitere Belieferung mit Teilen verweigern, die fir die Produktion unver-
zichtbar sind.

Ubernimmt der Verwalter bei dem insolventen Zulieferer die Geschifte,
hat er die Ziigel in der Hand. Und so beschreibt der von Herwegh geschriebe-
ne Satz ,,alle Rader steben still, wenn dein starker Arm es will*3 die Situation sehr
passend. Wollte Herwegh den Arbeitern verdeutlichen, welche zentrale Rolle
sie im Produktionsprozess spielen, ist sich der Insolvenzverwalter hingegen
seiner Rolle und Bedeutung fiir die Lieferkette durchaus bewusst.

Denn der Abschluss einer Fortfithrungsvereinbarung bietet den Beteilig-
ten die Moglichkeit, die Unterbrechung der Lieferkette zu vermeiden, bis

1 Siehe zu den unmittelbaren Reaktionen des Gesetzgebers auf die Krise Paulus/
Undritz/Schulte-Kaubriigger, ZIP 2020, 699 (699).

2 Paulus, ZInsO 2015, 2160 (2161).

3 Bundeslied fiir den Allgemeinen Deutschen Arbeiterverein®, 10. Strophe, Text des zu-
grundeliegenden Gedichts: Georg Herwegh (1863).
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Einleitung

eine andere Losung gefunden ist. Dass die Parteien tiberhaupt bereit sind,
Verhandlungen tiber die Vereinbarung aufzunehmen zeigt, dass die Macht-
verhaltnisse sich im Vergleich zum Zeitpunkt, als der urspriingliche Rah-
menvertrag zwischen Zulieferer und OEM geschlossen wurde, grundlegend
geandert haben.

Die Arbeit untersucht die Notwendigkeit und die Anforderungen einer
solchen Fortfithrungsvereinbarung und wird zeigen, dass trotz harter Ver-
handlungen der Abschluss fiir alle Beteiligten einen Gewinn darstellen kann.

B. Darstellung am Fall

Ein Tier-14 Zuliefererunternechmen (Zulieferer) beliefert seit einigen Jahren
einen Erstausrister. Urspriinglich produzierte der Zulieferer noch fir diver-
se Automobilhersteller. Spater entschied das Management, den Geschafts-
kontakt zu lediglich diesem OEM zu intensivieren und andere Auftrige
grofStenteils auslaufen zu lassen. Zwar werden vereinzelt kleinere Kunden
beliefert, der Hauptumsatz des Zulieferers wird nunmehr jedoch durch den
geschiftlichen Kontakt mit dem OEM aus der Automobilbranche generiert.’

Dabei haben sich die Parteien im Zuge von Neuverhandlungen zunéchst
auf ein gemeinsames Forschungs- und Entwicklungsprojekt geeinigt, an
welches sich der Abschluss eines Rahmenvertrages anschloss.® Wahrend der
Verhandlung dieses Vertrages lag der Schwerpunkt auf dem Stiickpreis der
Produkte. Aufgrund der hohen Abnahmemenge durch den OEM war der
verhandelte Stickpreis trotz niedriger Gewinnmarge fir den Zulieferer
zunichst profitabel.” Dabei konnte der Zulieferer durch seine hohe fachliche
Kompetenz tiberzeugen: Weltweit gibt es kein anderes Unternehmen, wel-
ches zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses tiber die technische Expertise

4 Engl. ,tier“: Ebene oder Rang; bei den Tier-1 Lieferanten handelt es sich um soge-
nannte Systemintegratoren, die wiederum selbst nur eine eingeschrankte Ferti-
gungstiefe haben. Sie beziehen ihre Produkte von Komponentenherstellern, die je
nach Tiefe des Fertigungslevels mit Tier-2 bis Tier-n bezeichnet werden, vgl. Proske,
in: Thierboff/Miiller, Unternehmenssanierung, 2016, S. 735 ff.

5 Die meisten Zulieferer stellen ein einziges Produkt her bzw. sind in einem einzi-
gen Geschiftszweig tatig, vgl. Oliver Wyman, FAST 2030, 2018, S. 25.

6 Siche hierzu S. 84.

7 Haiufig hat der OEM aufgrund seiner marktbeherrschenden Stellung die Méglich-
keit, den Zulieferer vor die Wahl zu stellen: Entweder man einigt sich zu den
durch den OEM vorgegebenen Konditionen, oder es wird kein Vertrag geschlos-
sen.
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verfiigt, um das Produkt kurzfristig fertigen zu kénnen. Dies liegt zum einen
daran, dass es sich um ein hochspezielles Produkt handelt. Zum anderen sind
die Anforderungen an die Qualitit und deren Uberwachung sehr hoch, die
durch den Zulieferer sichergestellt werden miissen. Durch im Rahmenver-
trag vereinbarte umfassende Reporting-Pflichten versucht der OEM zudem,
sich gegen Risiken wie abnehmende Qualitit oder Lieferverzogerungen
abzusichern. Im Zuge dessen wird ebenfalls vereinbart, dass die Werke des
Zulieferers seitens des OEM durch regelmifige Begehungen tberprift
werden sollen. Als Logistik- und Produktionskonzept wahlen die Parteien
die sogenannte Just in Sequence-Belieferung®. Dies verringert die Lager-
kosten auf Seiten des OEM.

Aufgrund gestiegener Material- und Personalkosten’ gerat der Zulieferer
nach einiger Zeit in wirtschaftliche Schieflage. Eine gewisse Zeit gelingt
es dem Unternehmen, weiter am Markt zu bestehen, indem es bestehen-
de finanzielle Reserven aufbraucht. Da die Kosten aber weiterhin héher
als ursprunglich kalkuliert sind und tber lingere Zeit kein defizitarer Ge-
schaftsbetrieb aufrechterhalten werden kann, ist die Geschaftsleitung des
Zulieferers gezwungen, bei dem zustindigen Amtsgericht als Insolvenzge-
richt Insolvenz anzumelden.

Das Gericht bestellt im Eroffnungsverfahren einen vorlaufigen Insol-
venzverwalter und bestimmt, dass Verfiigungen des Schuldners tber Ge-
genstinde seines Vermogens nur noch mit dessen Zustimmung wirksam
sind. Der vorlaufige Insolvenzverwalter prift die bestehenden Vertrige!©
und stellt fest,'! dass die Aufrechterhaltung der Produktion zu den beste-

8 Eine detailliertere Beschreibung der Produktionssysteme Just in Time und Just in
Sequence erfolgt auf S. 61.

9 Diese Griinde einer Krise sind exemplarisch gewahlt. So kann eine wirtschaftli-
che Krise vollig unverschuldet durch die Insolvenz eines Zulieferers in der Liefer-
kette verursacht werden. Aber auch ein Missmanagement des eigenen Betriebs ist
durchaus ublich — die Griinde fiir die wirtschaftliche Krise, seien sie selbst- oder
fremdverschuldet, sind mannigfaltig.

10 Dem Insolvenzverwalter wird in aller Regel eine Einarbeitungszeit zugebilligt,
deren Dauer sich nach Art und Umfang des jeweiligen Insolvenzverfahrens rich-
tet; vgl. BGH, Urt. v. 26.06.2014 - IX ZR 162/13, NZI 2014, 757 (758).

11 Wie schnell sich der vorldufige Insolvenzverwalter einarbeiten kann, ist abhingig
von der Komplexitit des Unternehmens und wie hoch die Bereitschaft des Unter-
nehmens und der Belegschaft ist, mit dem vorlaufigen Insolvenzverwalter zusam-
menzuarbeiten. Auch die Biicher sind hiufig nicht ordnungsgemaf gefiihrt. Zu
berticksichtigen ist ebenfalls, dass abgesehen von den Problemen, die sich unmit-
telbar aus der Insolvenz des Unternechmens ergeben, der Verwalter ein fremdes
Unternehmen aus einem ihm moglicherweise weniger vertrauten Geschiftszweig
tbernimmt. Vgl. Gebrlein, NZG 2020, 801 (806; 809).
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