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Prefacio

En primer lugar se da cuenta que este trabajo ha sido una posterior consecuencia de los
resultados obtenidos durante la realizacion del Proyecto “Los agronegocios como
mecanismo de estructuraciéon de una agenda de investigacion definido para la region:
Caso UTN y su zona de influencia” desarrollado entre 01/2014 y 01/2015 en el
Instituto de Posgrado de la Universidad Técnica del Norte — UTN, en el marco del
Proyecto PROMETEO de la Secretaria Nacional de Educacion Superior de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SENESCYT de Ecuador.

La obra se dirige a generar un instrumento que puede apoyar las decisiones de que
investigar en el ambito agrario, en particular el de los negocios agrarios o
“agronegocios”, los cuales son vistos como un arquetipo para conceptualizar la
agricultura y buscar respuesta a interrogantes que sin duda mantendran relacion con: la
produccion de agroalimentos, creacion y mejoramiento de la calidad de empleos,
reduccion de la pobreza en el medio rural, incremento de la competitividad de los
productores agrarios y agroempresas mediante la innovacion tecnoldgica, innovacion
de la organizacion y de los sistemas de negocios.

Asimismo, el enfoque tradicional basado en la produccion de productos agricolas con
bajo valor agregado, con reducido aprovechamiento de la tecnologia y limitada
productividad, hace mas necesario: desarrollar nuevas formas de organizacion y
nuevas tecnologias que agreguen valor a los productos tradicionales y nuevos
productos agroalimenticios como son los alimentos nutraceuticos o con propiedades
funcionales, los que permiten generar nuevas cadenas de valor; apertura de nuevos
mercados y enfrentar la siempre creciente demanda mundial de alimentos procesados;
una insercion en el comercio mundial con el proposito de incrementar eficiencia;
promover el desarrollo tecnologico y abrir oportunidades a las cadenas
agroproductivas locales. Todo esto plantea también, un reto para la investigacion ante
los desafios de estudiar las formas de combinar eficiencia técnica, eficiencia
econdmica y responsabilidad social ante los agricultores y trabajadores agricolas,
muchas veces en estado y en riesgo de precariedad y de marginacion.

La dinamica agricola, lleva a formarnos para una agricultura de cambio, afecta a
cambios derivados de la ciencia y la tecnologia y a los desafios que impone la
globalizacion, pues las exigencias de: buscar e implantar la calidad de productos y de
procesos, gestionar recursos y conocimiento del entorno agroecondmico, entre otros
topicos apuntan a que se debe responder en forma dindmica y abierta para investigar
las continuas transformaciones dadas por los cambios tecnologicos, en la integracion
comercial, la calidad agroalimentaria y en el desarrollo de la competitividad para
aprovechar las oportunidades de negocios en el sector agrario.

El agronegocio también se puede orientar en un marco especifico al desarrollo rural
basado en la multifuncionalidad de las actividades rurales y no en una actividad
sectorial tnica como lo ha sido la actividad agricola, ganadera y forestal tradicional,
marcada con un caracter productivista. La meta es lograr una ruralidad que se sostenga
en el aprovechamiento de diversos recursos rurales, locales y regionales, que
favorezcan la permanencia de la poblacion rural en su entorno original, cuando se
cuenta con fuentes de trabajo que agregan valor a sus productos.
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Los planteamientos enfrentados en el desmenuzamiento de su problematica, en donde
juega un rol importante la investigacion y desarrollo, permitira alcanzar mejoramientos
sea en forma radical o incremental y sostenida en el tiempo traduciendose en el
corolario de un mejor vivir.

Para contribuir en forma contundente a lo anterior, ademas de dotar con una adecuada
infraestructura a la region, invertir en formacién y capacitacion de personas, servicios
de asistencia técnica y financiera, estimular la asociatividad de los productores
agricolas y obtener productos en la cantidad y calidad asegurada desde su origen, sera
necesario desenvolver una actividad que tribute a ese desarrollo y que debe ser llevada
en forma planificada y ordenada para surtir los efectos deseados; conducir
investigacion con una orientacion diversa pero convergente en sus contribuciones,
constituyen atributos que se pueden capturar en un instrumento, programa o agenda de
investigacion que es el propdsito central y que se estructura en el presente documento
en la forma que a continuacion se sefiala.

La obra se estructurd en 4 capitulos, como sigue:
Capitulo L.

La primera seccion presenta la parte conceptual de agronegocios y definiciones de
conceptos referidos en texto, siendo lo central una revision de agenda y lineas de
investigacion. Luego se hace una breve revision de las tendencias agroalimentarias que
da el sentido y direccion al enfoque de agronegocios.

En la segunda seccion, se presenta el desarrollo central del trabajo. Como un indicador
de la linea base del quehacer agrario de la UTN, se revisan los direccionamiento de
trabajos de fin de carrera, titulos y grados, que se han realizado en las distintas
unidades académicas de la UTN, como también lo que se ha realizado en el ambito por
la carrera de ingenieria en agronegocios de la UTN. Luego, se expone los elementos
centrales y complementarios que se pueden o deberian tener a la vista para la ejecucion
en concreto de la agenda, cuya armazon principal estd dado por las lineas de
investigacion que en donde se anidan en definitiva lo que se hace ya en concreto que
son los proyectos de investigacion.

Al final del capitulo se entrega un Glosario y un Apéndice. El primero describe los
conceptos y definiciones principales en el lenguaje técnico que se consigna en el
desarrollo del documento, mientras que el segundo, considera informacidn
institucional y revisa en forma breve algunas cifras de contexto de Ecuador y la Zona 1
que corresponde al ambito geografico en donde se localiza el desarrollo del presente
trabajo y que corresponde al area de influencia derivado del emplazamiento de la
Universidad Técnica del Norte — UTN,

Capitulo II

Este capitulo revisa algunos de los elementos valorados como importantes para considerar
en aquellas politicas que buscan la activacion de la investigacion. En esto se elabor6 una
variedad de elementos que pueden ayudar a lograr un respaldo de politicas para el
despliegue de la investigacion en agronegocios y consecuentemente las aportaciones que
pudieran emerger con magnitud, direccion y sentido hacia el crecimiento y desarrollo que
seria consecuencia de los esfuerzos integrados e integradores.
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Capitulo III

En este capitulo se revisan los conceptos de gobernanza, con énfasis en la gobernanza
en la investigacion, tipos de investigacion, politicas de investigacion, la legislacion en
investigacion, los procesos, el financiamiento, la evaluacion de los proyectos, los
incentivos al investigador y a la investigacion, para luego dar los principales puntos a
tomar en cuenta en la investigacion desde su planificacion hasta su evaluacion. Como
ejemplos de los criterios a tomar en cuenta en la investigacion se ha incluido al final de
este libro en los apéndices 1, 2 y 3, formatos y guias que aportan informacion sobre los
diferentes pasos en los procesos de la investigacion.

Capitulo IV

Este expone algunos elementos de pertinencia y pertenencia que da sustento a la
necesidad de generar la profesionalizacion en los agronegocios para disponer de
capital humano preparado para hacer desarrollo y para actuar en la investigacion que
no solo buscara soluciones y respuestas a la problematica sino también contribuir al
desarrollo de la innovacion ligada al territorio. Se advierte ademas, la pertinencia de la
Facultad de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales (FICAYA) de la
Universidad Técnica del Norte (UTN) que se ocupa de lo agrario y se constituye como
el factor primordial en la politica de desarrollo universitario orientada al ambito
agrario, en particular los agronegocios.

Los capitulos I y II han sido elaborados por Ricardo Mufioz Cisternas y los capitulos
III y IV por Patricia Aguirre Mejia, quien también se aboco a la tarea de compilar el
material que se presenta en anexos y a desempefiar el rol de gestora de la publicacion
definitiva.

Como toda obra realizada por personas, este trabajo tiene el potencial de mejora
mediante la observacion critica, asi se agradece de antemano los comentarios
y sugerencias de los lectores. No obstante, se deja constancia que los errores u
omisiones son de entera responsabilidad de los autores de los respectivos capitulos.

El texto contribuira en mejorar el despliegue de la funcion de investigacion
universitaria, en particular de la Universidad Técnica del Norte — UTN, no solo a nivel
de académicos e investigadores, sino también con especial énfasis, a nivel de
estudiantes de grado y postgrado, cuyas exigencias de fin de carrera o de postgrado, les
conmina en la busqueda de temas engarzados con la realidad concreta, cuya
problematizacion u oportunidad les puede permitir generar un proyecto de
investigacion factible de ser desarrollado como parte de las exigencias para la
obtencion del grado o del postgrado.

Esperamos que éste trabajo pueda contribuir a apoyar la investigacion y a través de sus
derivadas y consecuencias, se contribuya al desarrollo particularmente de la zona y en
consecuencia del pais.

Finalmente, los autores expresan sus reconocimientos y agradecimientos al trabajo
realizado por los revisores de ésta obra, sus observaciones y sugerencias grandemente han
permitido llevar un mejor trabajo a los lectores, usuarios o beneficiarios de ésta obra.

Los Autores
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