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Executive Summary

Executive Summary

Die vorliegende Masterarbeit beschaftigt sich mit der Identifikation und Bewer-
tung von vernetzten Geschaftsmodellen in der neuesten und aktuell disruptivsten
Branche rund um die Mobilitat. Die Mobilitat und speziell das Auto stehen derzeit
vor der groBBten Veranderung der Automobilhistorie. Die Kerntreiber dieser Ver-
anderung sind primér technologische Fortschritte unterteilt in die Megatrends
Elektromobilitét, die Vernetzung bzw. Digitalisierung, das autonome Fahren so-
wie neue Mobilitadtskonzepte. Hierbei steht nicht mehr der Autobesitz im Fokus,
sondern das Teilen und der Nutzen eines Fahrzeugs. Die Eins-zu-Eins-Bezie-
hung zwischen Autofahrer und Auto 16st sich auf und vielmehr rlckt die situative
und bedarfsgerechte Nutzung eines Transportmittels in den Fokus. Das Ziel die-
ser Forschungsarbeit ist es, zunachst zu identifizieren, welche strategischen Aus-
richtungen die einzelnen Akteure des Okosystems der Mobilitat verfolgen und
wie sich die externe Vernetzung des Autos mit der Infrastruktur sowie mit allen
Personen und Lebensbereichen gestaltet. Diese Strategien werden anhand von
Fallbeispielen untersucht und in Verbindung mit Experteninterviews bewertet.
Eine weitere Forschungsfrage ist die Profitabilitdt der Geschaftsmodelle. Inner-
halb der Megatrends konzentriert sich diese Forschungsarbeit auf das vernetzte
Automobil, welches die gesamte Branche vor enorme Herausforderungen stellt.
Um mégliche Antworten auf die Forschungsfragen zu finden, wird auf Basis der
generierten Hypothesen ein Interviewleitfaden far Experten der Branche erstellt.
In der anschlieBenden Analyse kristallisiert sich heraus, dass das End-game Sze-
nario der Mobilitdt noch nicht existiert und aktuell betriebene Geschéaftsmodelle,
wie z. B. Carsharing, lediglich Versuchsfelder fir zuklnftig neue Geschaftsmo-
delle sind. AuBerdem wird aufgezeigt, dass der Trend neuer Einnahmequellen
fir Autobauer in Zusatzapplikationen liegt, wobei automobile Startups sich auf
das sogenannte Subscription-Modell konzentrieren. Die situative Fahrzeugnut-
zung in Ballungsraumen erfordert neue Geschaftsmodelle auf Basis von hybriden
Kooperationen zwischen neuen und etablierten Marktiteilnehmern. Das grof3e Ziel
aller Akteure ist es, den Kunden innerhalb eines Mobility-Eco-Systems langfristig
zu halten. Kein Teilnehmer des automobilen Okosystems wird von diesem Wan-
del unberlhrt bleiben.
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