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Einflhrung in die Internationalisierung des professionellen FuBballs 1

1  Einfiihrung in die Internationalisierung des

professionellen FuRballs

1.1 Einleitung in die Problemstellung

Die Internationalisierung von Unternehmen und die damit einhergehende zu- bzw.
abnehmende Internationalitat dieser, ist heutzutage ein fest verankerter Themenbe-
reich in wissenschaftstheoretischen Beitrdgen zum internationalen Management
(vgl. Simon/ Markus Christian (2007), S. 15-16). Dabei ist die Messung der Interna-
tionalitéat von hoher Relevanz, wie beispielsweise die entsprechenden Untersuchun-
gen von Kutschker aufzeigen (vgl. Kutschker (1994), 131ff.; Kutschker (1995),
648ff.; Kutschker (1999), 116ff.). Ebenso beschaftigen sich die Beitrdge zum inter-
nationalen Sport-Management, speziell bezogen auf den FuBball, spatestens seit
den 90er Jahren immer haufiger mit der Thematik (vgl. Palacios-Huerta (2004), S.
242). Das liegt vor allem daran, dass sich die Ballsportart inzwischen zu einem glo-
balen Phdnomen von hohem gesellschaftlichem und 6konomischem Interesse ent-
wickelt hat (vgl. van Overloop (2015), S. 1-4).

Insbesondere der européische FuBball weist dabei in den letzten Jahrzehnten
starke Internationalisierungstendenzen auf. Wegweisend hierfir war u.a. das Bos-
man-Urteil', welches die im europaischen FuBball bestehenden Restriktionen fiir
Auslander aufhob und damit zur Folge hatte, dass européische Vereine von nun an
beliebig viele auslandische Spieler einsetzen durften (vgl. Heij/ Vermeulen/ Teunter
(2006), S. 616). Die Internationalisierung im FuBball fihrt weiterhin dazu, dass Ver-
eine zunehmend konkrete organisationale Strukturen entwickeln und heute als voll-
wertige Wirtschaftsunternehmen angesehen werden kénnen (vgl. Dima/ Otoiu
(2015), S. 68). Dementsprechend sind ein GroBteil der FuBballclubs? nicht mehr als
eingetragene Vereine, sondern als privat-rechtliche Unternehmen registriert (vgl.
Hamil et al. (2004), S. 45). Zudem ist auffallend, dass immer héufiger erfolgreiche

' Als Bosman-Urteil wird die Entscheidung des Européischen Gerichtshofes (EuGH) aus dem Jahr
1995 bezeichnet, die zum einen festlegt, dass professionelle FuBballspieler in der EU nach Ende
ihres Vertrages ablésefrei zu einem anderen Verein wechseln dirfen und zum anderen die Folge
hat, dass die im européischen Sport bestehenden Restriktionen fiir Auslander aufgehoben wurden
(vgl. EuGH RS C-415/93, Slg 1995, 1-4921, 1995).

2 Die Begriffe ,Verein®, ,Klub®“ und ,Club“ werden in vorliegender Arbeit als Synonyme verwendet.



