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1 Problemstellung, Zielsetzung und Aufbau der Arbeit

Die deutsche Wirtschaft wird von mittelstindischen Unternehmen dominiert: 99,7 % aller Un-
ternehmen sind mittelstdndisch geprédgt und iiber 70 % aller Beschiftigten sind in mittelstdn-
dischen Unternehmen tétig (vgl. 1fM, 2008). Sie erwirtschaften knapp die Hélfte der Brutto-
wertschopfung und sind maligebliche Treiber von Innovationen (vgl. Haussmann, Holtbriigge,
Rygl & Schillo, 2006, S. 1).

So enorm ihre Bedeutung fiir den heimischen Markt auch ist, international spielen deutsche
mittelstdndische Unternehmen nur eine untergeordnete Rolle. Geringe Eigenkapitalquoten,
unzureichende Management- und Personalkapazititen und fehlendes Internationalisierungs-
Know-how erschweren mittelstdndischen Unternehmen den Eintritt in ausldndische Mirkte
(vgl. Backes-Gellner & Huhn, 2000, S. 186 f.; Haussmann et al., 2006, S. 1). War jedoch eine
rein nationale Ausrichtung in den achtziger und neunziger Jahren noch vertretbar, ist die wirt-
schaftliche Existenz mittelstdndischer Unternehmen heutzutage durch die fortschreitende
Globalisierung der Mérkte und dem damit verbundenen erhohten Wettbewerbsdruck vehe-
ment gefihrdet (vgl. Bassen, Behnam & Gilbert 2001, S. 416; Rautenstrauch, Generotzky &
Bigalke, 2003, S. 3). Mittelstdndische Unternehmen sind daher gezwungen, vorhandene
Wettbewerbsvorteile zu sichern und sukzessive zu erweitern (vgl. Cutura & Kraus, 2005, S.
1). Grenziiberschreitende Kooperationen bieten mittelstdndischen Unternehmen in Anbetracht
dieser verdanderten Anforderungen Flexibilitdts- und Grofenvorteile sowie die Moglichkeit,
Auslandsmérkte und damit Wissen und Ressourcen mit einem, im Vergleich zu marktlichen
bzw. hierarchischen Formen, geringen Ressourcenaufwand zu erschliefen (vgl. Belzer, 1993,
S. 13 ff.; Inkpen, 2001, S. 409; Liepmann, Bonkamp & Gohs, 2006, S. 19; Lubritz, 1998, S.
34 f.). Grenziiberschreitende Kooperationen sind daher fiir viele mittelstindische Unterneh-
men die einzige Moglichkeit, fremde Mérkte zu erschlieBen (vgl. Lubritz, 1998, S. 34 f.), je-
doch werden diese noch immer selten von mittelstaindischen Unternehmen eingegangen (vgl.
Blankenburg Holm, Eriksson & Johanson, 1996, S. 1033 ff.; Henke, 2002, S. 7; Zentes &
Swoboda, 1999, S. 44 ff.). Fiir die Nutzung von grenziiberschreitenden Kooperationen ist ne-
ben der Kooperationsfihigkeit die Kooperationsbereitschaft von grundlegender Bedeutung

(vgl. Buse, 1997. S. 444).

Ziel dieser Arbeit ist, die Frage zu beantworten, wie hoch die Bereitschaft fiir das Eingehen
grenziiberschreitender Kooperationen mittelstdndischer Unternehmen ist und welche Faktoren

Einfluss auf die Kooperationsbereitschaft haben. Mittels empirischer Untersuchung soll diese



