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Executive summary

Executive summary

Nationale und internationale Studien (Larosiére-Report, 2009: S.33 ff.,
Turner-Review, 2009: S.79 f. S.92f.) zu den Ursachen der aktuellen Finanz-
und Wirtschaftskrise haben Corporate Governance- und Vergutungsthemen
als (mit-)relevant fur die Krise identifiziert. So stieg der Druck auf die
Gesetzgeber entsprechende legislatorische MalRnahmen zu ergreifen.
(Daniela Weber-Rey, 2009: S.2255)

Darauf hat die Bundesregierung mit einem Gesetz zur Angemessenheit der

Vorstandsvergutung reagiert.

.Ziel des Gesetzes|.] ist es, die Anreize in der Vergutungsstruktur fir
Vorstandsmitglieder in Richtung einer nachhaltigen und auf Langfristigkeit
ausgerichteten Unternehmensfihrung zu starken“ (BT Drucks. 16/13433
2009: S.1). Konkrete Ansatze oder Hilfestellungen zur Umsetzung des

Gesetzes gibt die Bundesregierung nicht.

Ziel dieser Arbeit ist es, ein Modell zur angemessenen Managervergutung
auf Basis nachhaltiger Unternehmensfuhrung zu entwickeln, welches von

Unternehmen in der Praxis angewandt werden kann.

Bevor jedoch das Modell entwickelt und ausgearbeitet und wird, ist es
notwendig nach einer kurzen Einleitung in Teil 2 der Arbeit die fur das Modell

relevanten theoretischen Grundlagen naher zu betrachten.

Kapitel 2.1 stellt die Gesetzesdnderungen (VorstAG) und den Deutschen
Corporate Governance Kodex, sowie die Empfehlungen der EU-Kommission
zur Regelung der Managerverglitung in Deutschland vor. Es wird auf
Textanderungen der letzten Jahre und deren Bedeutung, Sinn und Zweck

eingegangen.
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Kapitel 2.2 stellt die Hohe und Zusammensetzung der Managergehalter in
Deutschland dar und gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung in den letzten
Jahren. Dabei werden mit Hilfe dreier Studien zur Vorstandsvergitung die

einzelnen Bestandteile der Managervergutung naher beleuchtet

In Kapitel 2.3 wird ein Zwischenfazit gezogen woraus anschlielend in
Kapitel 2.4 abgeleitet wird, wie neue Verglitungssysteme, auf Basis der

gesetzlichen Grundlagen, konkret ausgestaltet werden sollten.

In Teil 3 dieser Arbeit beginnt die Entwicklung des Modells zur nachhaltigen
und angemessenen Managervergutung, indem als erstes in Kapitel 3.1 der

grundlegende Aufbau des Modells erklart wird.

Kapitel 3.2 befasst sich mit dem variablen Bestandteil der
Vorstandsvergutung, da hier der grél3te Anpassungsbedarf herrscht. In
diesem Kapitel wird erarbeitet, an welchen Kennzahlen sich die
Managervergutung orientieren sollte um eine nachhaltige

Unternehmenskultur zu schaffen.

Das komplette Modell und die Funktionsweise der Bonusberechnung wird
anschlieRend in Kapitel 3.3 besprochen. Das gesamte Modell wird
schliel3lich in eine Bonusbank implementiert, was zur Langfristorientierung
beitragt. Die Darstellung und eine Beispielrechnung der Bonusbank finden
sich in Kapitel 3.4.

Kapitel 3.5 geht auf die in dieser Arbeit empfohlene HOhe der
Managervergitung ein. Der letzte Teil der Arbeit zieht ein Fazit und befasst

sich mit der moéglichen Zukunftsentwicklung der (Manager-) Gehalter.



