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1

Einleitung

Einleitung

In der Forschung und Literatur zum Thema ,,Classroom Management® lassen sich
in den letzten Jahren wichtige Entwicklungen feststellen. Das Bild des
Unterrichtsprinzips hat sich ausgedehnt und deckt nun weitere Bereiche des
Unterrichts ab. Wéhrend es frither um die blofle Disziplin im Unterricht ging, sehen
die Forscher heute auch die Vorbereitung und die Nacharbeit von Unterricht als
Teil des Classroom Managements. Es geht also nicht mehr nur um die Intervention,
sondern auch die Prévention soll ein wichtiger Bestandteil des Unterrichtsprinzips
sein. Diese Entwicklung und die Thematisierung in einem Seminar weckten mein
Interesse.

Bedeutende Autoren wie Helmke weisen Classroom Management eine
Schliisselfunktion fiir guten Unterricht zu. ,,Das Gelingen guten Unterrichtes sei in
hohem MaBle von einem effizienten Classroom Management abhédngig. Nach
internationaler Forschung (Wang) befindet sich Classroom Management auf Platz
zwei der Rangliste in der Metaanalyse zu Bedingungsfaktoren schulischer
Leistungen. ' Helmke jedoch weist auch darauf hin, dass in Deutschland
gravierende Defizite im Wissen und Handlungsrepertoire der Lehrkréfte beziiglich
dieses Themas zu verzeichnen sind. Ebenso sei Classroom Management in der
Lehreraus- und -fortbildung in Deutschland unterreprisentiert.” Nolting beschreibt
ebenfalls, ,,dass obwohl viele Lehrkrifte mit Disziplinproblemen zu kidmpfen
haben, viele niitzliche Forschungsergebnisse und Handlungskonzepte unbekannt
sind.*> In meiner Arbeit mochte ich nun unter dem Thema: ,,Classroom
Management- eine explorative Studie zur Relevanz theoretischer Konzepte im
schulischen Handeln* diese Thesen untersuchen.

In dem theoretischen Teil meiner Arbeit werde ich das Unterrichtsprinzip
,Classroom Management* auf Grundlage der Literatur skizzieren. Hierbei werde
ich sowohl auf Definitionen, Verstindnis und Diskussionspunkte sowie auf

Forschungsentwicklungen und aktuelle Ansitze eingehen. Ich beziehe mich dabei

' Vgl. Helmke, Andreas (2009): Unterrichtsqualitit und Lehrerprofessionalitit. Diagnose,
Evaluation und Verbesserung des Unterrichts. 1. Aufl. Seelze-Velber: Kallmeyer, S. 174.

* Vgl. Helmke, Andreas (2009): Unterrichtsqualitit und Lehrerprofessionalitit. Diagnose,
Evaluation und Verbesserung des Unterrichts. 1. Aufl. Seelze-Velber: Kallmeyer, S. 175.

’ Vgl. Nolting, Hans-Peter (2008): Stérungen in der Schulklasse. Ein Leitfaden zur Vorbeugung und
Konfliktlgsung. 7. Aufl. Weinheim, Basel: Beltz, S. 12f.



Theoretische Grundlagen

hauptsdchlich auf die Autoren Helmke, Wellenreuther, Kounin, Evertson und
Borich.

Das Ziel meiner Arbeit soll es dann sein, die Umsetzung des Unterrichtsprinzips
,»Classroom Management®™ in der Praxis zu untersuchen. Hierbei mdochte ich das
Verstidndnis aber auch die Umsetzung von Classroom Management betrachten. Ich
mochte herausfinden, ob Aktualisierungen in der Forschung auch in der Praxis
umgesetzt und an angehende Lehrer weitergegeben oder lediglich in der aktuellen
Literatur berticksichtigt werden. Aus diesem Grund habe ich eine empirische
Untersuchung in Form eines Leitfaden-Interviews als zentrales Element meiner
Arbeit ausgewihlt. Mittelpunkt dieses Interviews ist ein Video, welches eine
Unterrichtssequenz darstellt, die sich auf das aktualisierte Unterrichtsprinzip
,Classroom Management® bezieht. Ich werde dieses Interview mit 4 Lehrer/innen
fithren, die durch Mentoren-Aufgaben aktiv an der Lehrerausbildung beteiligt sind.
Der Leitfaden des Interviews soll auf Grundlage der qualitativen Forschung
(Bortz/Déring) entwickelt werden. Die Interviews werden anschlieBend von mir
transkribiert und ausgewertet. Fiir die Auswertung werde ich die ,,qualitative
Inhaltsanalyse® nach Mayring anwenden, indem ich ein deduktives
Kategoriensystem entwickle und auf dieser Grundlage meine Interviews analysiere,
interpretiere und vergleiche. Abschliefend werde ich noch eine Expertenmeinung

in den Vergleich mit einbeziehen, bevor ich meine Arbeit reflektiere und bewerte.

2 Theoretische Grundlagen

2.1 Was ist Classroom Management?
Zunichst gibt es die Begrifflichkeiten zu kldren. Classroom Management wird im
Deutschen hiaufig mit Klassenfithrung {ibersetzt. Dies ist nicht ganz passend. Beim
Classroom Management spielt das Gegenseitige und das Miteinander zwischen
Lehrern, Eltern und SuS eine bedeutende Rolle. In dem Wort Klassenfiihrung fehlt
dies jedoch. Da geht es nur um das einseitige Fithren durch die Lehrperson.
AuBerdem ist das Wort ,,fithren* durch die deutsche Vergangenheit negativ gepragt

worden. Daher ist es wohl zutreffender auch im Deutschen von
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Klassenmanagement zu sprechen.’ Im Folgenden werde ich deshalb die Begriffe
Classroom Management oder Klassenmanagement verwenden.

Laut Andreas Helmke ist effizientes Classroom Management der Weg zu
erfolgreichem Unterricht, denn ein funktionierendes Management der Lehrperson
fithrt erwiesenermaflen zu weniger Stérungen und somit zu einer hoheren aktiven
Lernzeit der SuS. Je hoher die aktive Lernzeit, desto groBBer die Lernerfolge der
SuS.’ Classroom Management ist jedoch nur der Weg bezichungsweise das Mittel
zur Schaffung einer optimalen Lernatmosphére, nicht automatisch guter Unterricht.
Fir den Begriff Classroom Management gibt es nicht die eine allgemeingiiltige
Definition. Es gibt viele verschiedene, die inhaltlich jedoch alle dhnlich sind.

So versteht Helmke Classroom Management als MaBnahmen, die die Klasse
motivieren und sie iiber eine ldngere Zeit intensiv mit Lernaktivititen beschiftigen
lassen. Grundvoraussetzung dafiir sei es, ,,den Unterricht moglichst stérungsfrei zu
gestalten beziehungsweise Storungen schnell zu beheben.“® Besonders unterstreicht
er, dass es sich bei Classroom Management nicht um bloBe Disziplinsicherung
handelt. Vielmehr sieht er den Kernpunkt in der Vereinbarung von Regeln und
Routinen.” Bei den Routinen unterscheidet er Verhaltensroutinen, die sich auf
organisatorische Dinge, wie zum Beispiel die Anwesenheitskontrolle, beziehen.
AuBerdem Mobilititsroutinen, die festhalten, wie und wann das Klassenzimmer
verlassen werden darf sowie Routinen fiir das Beginnen und Beenden des
Unterrichts. Auch Routinen der Lehrer-Schiiler-Interaktion und Routinen der
Kommunikation gehéren zu seiner Differenzierung.® Desweiteren unterteilt er
Classroom Management in vier Ansédtze. Zum einen kann Classroom Management
bedeuten, Klassenlehrer zu sein und die Klasse nicht nur im Unterricht sondern
auch in auBerschulischen Angelegenheiten zu fithren. Das bedeutet, dass er fiir die
Organisation von Elternabenden, Konferenzen aber auch fiir Ausfliige
verantwortlich ist. Der Lehrer gilt dann als Ansprechpartner fiir seine SuS, ihre
Eltern, aber auch fiir die restlichen Lehrer der Klasse. Zum anderen kann es nur auf

den Unterricht, also auf die Qualitdt des Lehrers, bezogen werden. Hier bedeutet

* Vgl. Eigenmann, Joseph: Engagierte Gegenseitigkeit-Klassenmanagement in schwierigen
Unterrichtssituationen, in: Pddagogik, Jg. 61, H. 2, S. 6-10.

> Vgl. Helmke, Andreas (2007): Unterrichtsqualitit erfassen, bewerten, verbessern. 5.Aufl. Seelze:
Klett Kallmeyer, S. 104f.

® Vgl. Helmke, Andreas (2003): Unterrichtsqualitiit erfassen, bewerten, verbessern. 5.Aufl. Seelze:
Klett Kallmeyer, S. 78.

"Vgl. Ebd. S. 78f.

¥ Vgl. Helmke, Andreas (2009): Unterrichtsqualitit und Lehrerprofessionalitit. S. 182.
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Classroom Management das erfolgreiche Unterrichten und Fiithrens durch
Praxisgestaltung, institutionelle und kulturelle Einbindung, sowie Wirkung und
Wirksamkeit. Darunter ist zu verstehen, dass der Lehrer fiir die Losung von
Problemen sorgt, ein lernférderliches Klima schafft, so dass sich jeder am
Unterricht Beteiligte wohlfiihlt. Ein dritter Ansatz wire, Classroom Management
als eine Reaktion auf Stérungen zu sehen. Dabei ginge es hauptsidchlich um Strafen
und Sanktionen bei Disziplinproblemen. Obwohl diese Denkweise weit verbreitet
1st, ist sie etwas veraltet, da es oft mit ,,Drill* assoziiert wird und weit entfernt von
dem internationalen Verstindnis ist. Beim vierten, dem integrativen Ansatz, steht
die Vorbeugung im Vordergrund. Es geht um préventive, proaktive und reaktive
Handlungen, die die Unterrichtsqualitit erhohen sollen. Dieser Ansatz entspricht
dem internationalen Verstindnis zum Thema.’

Joseph Eigenmann unterscheidet Classroom Management in seiner Definition in
»Erzieherisches und Didaktisches®. Unter dem erzieherischen Management versteht
er das Aufbauen giinstiger Rahmenbedingungen, eines positives Sozialklimas und
Motivation. Bei dem didaktischen Management geht es um Methoden wie
Zielorientierung, Individualisierung oder Differenzierung, die es ermdéglichen, dass
alle SuS aktiv gefordert werden und méglichst viel vom Unterricht mitnehmen. '
Nach Martin Wellenreuther ist Classroom Management eine Handwerkslehre guten
Unterrichts. Somit keine Automatisierung von gutem Unterricht, sondern der Weg
hin zu ihm. In seiner Definition teilt er Classroom Management in drei Phasen auf.
Dabei bezieht er sich vor allem auf den Ansatz von Evertson. Die erste Phase
umfasst die vorausplanenden Aktivitdten. Hier geht es um die Planung der
Unterrichtsdurchfithrung, die Organisation des Klassenraumes und des Materials.
Die zweite Phase befasst sich mit den aktiven und proaktiven Handlungen vor der
Klasse. Darunter sind die Einfiihrungen von Regeln und Routinen aber auch das
Agieren des Lehrers wihrend des Unterrichts zu verstehen. Bei dem Agieren des
Lehrers bezieht er sich auf die Erkenntnisse von Kounins Studie. Aber auch
Techniken der Leistungsbewertung ordnet Wellenreuther dem Classroom
Management zu. Die letzte Phase Wellenreuther’s Einteilung bezieht sich auf die

nachsorgenden Aktivititen des Unterrichts. Dabei geht es darum, den eigenen

’ Vgl. Ebd. S. 172f.
' Vgl. Eigenmann, Joseph (2009): Engagierte Gegenseitigkeit-Klassenmanagement in schwierigen
Unterrichtssituationen, in: Pddagogik, Jg. 61, H. 2, S. 24f.
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Unterricht zu reflektieren, sich tiber Ursachen von Problemen Gedanken zu machen
und Losungen zu finden.'!

Jutta Mégdefrau beschiftigt sich ebenfalls mit dem Thema Classroom Management
und definiert es als das Sicherstellen und Aufrechterhalten eines lernférderlichen
Klimas, sowie auch als das FEinliben addquater Arbeitshaltungen und
Verhaltensweisen. Bei ihrer Gliederung in drei Anforderungsbereiche bezieht sie
sich auf Ophardt und Thiel. Als ersten Bereich beschreibt Sie die Etablierung von
Verhaltenserwartungen der Lehrperson an die SuS. Die zweite Anforderung
effektiven Classroom Managements seien die Aktivitdten der Lehrperson, hierzu
zdhlt Sie zum Beispiel das Einfithren von Regeln und Routinen. Den dritten
Anforderungsbereich beschreibt Sie als ,(flankierende MaBnahmen wie
Konfliktlosungsgesprache,  Beratungen, = Maflnahmen zur individuellen
Verhaltensmodifikation®'?,

All diese Definitionen und somit die gesamte deutsche Literatur beziehen sich
immer wieder auf dieselbe Forschung von Kounin, Evertson und Borich. Die
vorhandene deutsche Literatur zum Thema Classroom Management versucht
vielmehr diese Erkenntnisse in hilfreiche Handlungstipps und Checklisten
umzusetzen.

Bis in die siebziger Jahre hinein war Classroom Management in Deutschland fast
unbekannt. Kounins Studie im Jahre 1976 sorgte jedoch fiir eine Belebung des
Themas. Die Studie erfuhr und erfdhrt viel Aufmerksamkeit. Das Bild der
Lehrperson wandelte sich. Die Lehrerpersonlichkeit und die Frage nach der
richtigen Reaktion auf Storungen traten in den Hintergrund, wichtiger wurde die
Frage nach der Vorbeugung von Stérungen. Die Forschung orientierte sich in den
nichsten Jahren an Kounins Erkenntnissen. Auch Debatten wie die Frage ,,Was ist
guter Unterricht?* von Hilbert Meyer im Jahre 2004 beziehen sich noch auf
Kounins Ergebnisse. Er sieht den Bezug zum Classroom Management in seinem
Punkt der ,klaren Strukturierung”“ von Unterricht, was mit den bekannten
Definitionen iibereinstimmt.”> In den darauffolgenden Jahren wurde Kounins
Ansatz immer mehr erweitert. Es geht nun darum, auch die Klasse mit in das

Classroom Management einzubeziehen. Diese Erweiterung des Ansatzes wird

""" vgl. Wellenreuther, Martin (2009): Handwerkszeug fiir erfolgreichen Unterricht.
Klassenmanagement ist mehr als Ermahnen und Strafen. In: Arnz (Hg.) (2009). S. 45.

"2 Migdefrau, Jutta: Klassenfiihrung. In: Migdefrau, Jutta (Hg.) (2010): Schulisches Lehren und
Lernen. Péddagogische Theorie an Praxisbeispielen. Bad Heilbrunn: Klinkhardt. S. 50.

" Vgl. Meyer, Hilbert (2010): Was ist guter Unterricht? 7. Aufl. Berlin: Cornelsen Scriptor. S. 32.
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hauptséchlich gepriagt durch den Ansatz von Evertson. Dieser befasst sich vor
allem mit den vorausplanenden Handlungen fiir Unterricht.'* Auch Borichs ,,Jow-
profile-Ansatz* baut auf der Studie Kounins auf.

Anhand dieser Erweiterung und Differenzierung des Verstdndnisses auch in
Deutschland, habe ich den restlichen theoretischen Teil meiner Arbeit nach diesen
drei Ansidtzen gegliedert.

Trotz der hohen Relevanz fiir guten Unterricht spielt Classroom Management in
Deutschland weder in der Lehreraus- und —fortbildung noch in péddagogischen
Diskussionen eine Rolle. Griinde fiir diese Vernachldssigung sind zum einen
Vorbehalte gegeniiber dem Konzept, dass Lehrer ,fiihren* sollen. Die Meinung,
dass Lehrer im Unterricht ,Berater und ,Partner sein sollen um die
Selbststiandigkeit der SuS zu fordern, schlie3t die ,,Fiihrung® durch die Lehrperson
jedoch eigentlich nicht aus."

Im Bezug auf dieses Thema ist die amerikanische Forschung realistischer
einzuschitzen. Im angloamerikanischen Sprachbereich ist die Relevanz von
Classroom Management in der Forschung aber auch in Lehreraus- und —
fortbildungen viel bedeutender. Wahrend Classroom Management in der &lteren
deutschen Forschung bis zur Jahrtausendwende fast ignoriert wurde, erreichte es in
den USA eine bedeutende Stellung. Zu diesem Zeitpunkt gab es schon ausfiihrliche

Handbiicher zu diesem Thema.

2.1.1 Drei verschiedene Ansatze in der Forschung beziiglich

Classroom Management
Die Forschung zum Thema Classroom Management bzw. Klassenmanagement
lasst sich in unterschiedliche Theorietraditionen unterscheiden. Ophardt und Thiel

liefern drei zentrale Zugénge zur Forschung.

Den ersten Zugang liefert der Behavioristische Ansatz. Bei diesem Ansatz geht es
um finf verschiedene Verhaltensmodifikationen zur Forderung positiven
Verhaltens. Zum einen den Einsatz von positiver Verstirkung wie Lob und
Aufmerksamkeit, deren Wirkung in der Praxis jedoch nur gering einzuschétzen sei.

Zum anderen durch den Entzug eines negativen Stimulus wie z.B. Hausaufgaben.

' vgl. Eikenbusch, Gerhard (2009): Classroom Management fiir Lehrer und fiir Schiiler-Wege zur
gemeinsamen Verantwortung fiir den Unterricht. In: Pddagogik, Jg. 61, H. 2, S. 8.
" Vgl. Helmke, Andreas (2003): Unterrichtsqualitiit erfassen, bewerten, verbessern. S. 79.
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Bei dieser Moglichkeit besteht jedoch die Gefahr der umgekehrten Wirkung. Aber
auch die Ausloschung von unerwiinschtem Verhalten durch Ignorieren wird hier
genannt. Dieser Ansatz wird jedoch durch Konzepte, wie Kounins und Evertsons,
die schnelle Reaktion auf Stoérungen fordern, eingeschriankt. Eine weitere
Moglichkeit stérendes Verhalten zu minimieren sei der Entzug eines vorher
erworbenen Verstirkers. Diese Moglichkeit ist aber nur in Verbindung mit einem
Belohnungssystem wirksam. Letzte Option ist die Bestrafung, die in Verbindung
mit positiver Verstirkung, als ein effizientes Mittel gesehen wird.'® Auf diesem
Ansatz beruht auch das Model von Lee und Marlene Canter, welches
durchsetzungsstarke Lehrer fordert, die auf Fehlverhalten reagieren, indem sie ihre
Erwartungen deutlich machen und an die Einhaltung der Regeln appellieren.

Andersrum aber auch loben und bestirken, wenn Regeln eingehalten werden.'”

Den zweiten Zugang zur Forschung liefert der okologische Ansatz, in dem
Classroom Management als Steuerung von Aktivitétsstrukturen gesehen wird. Hier
geht es um die konstruktive Steuerung von Aktivititen, so dass die Ordnung in der
Klasse etabliert wird. Der Unterricht wird als Abfolge von Segmenten gesehen, die
das Verhalten der SuS regulieren. Das bedeutet, wenn die SuS aktiviert sind,
verhalten sie sich der Ordnung entsprechend. Der Lehrer koordiniert somit durch
sein Verhalten und Handeln das Verhalten der SuS. Dieser okologische Ansatz

beruht hauptsidchlich auf den Techniken der Klassenfithrung von Jacob Kounin

(vgl. 2.2)."®

Auf der handlungstheoretischen Ebene gibt es den dritten Zugang zur Forschung
des Classroom Managements. Dieser Zugang umfasst die Modelle des
vorausplanenden Handelns und des personenzentrierten Handelns. Bei dem ersten
Modell geht es um die effektive Planung des Unterrichts. Jedoch nicht nur
inhaltlich und methodisch, auch das Festlegen von Regeln und Routinen, das
Vorbereiten der Lernumgebung und des Materials sind hier entscheidend. Bei dem

zweiten Modell wird die Verantwortung auf Lehrperson und SuS aufgeteilt. Die

' Vgl. Ophardt, Diemut und Thiel, Felicitas: Klassenmanagement als Basisdimension der
Unterrichtsqualitdt. In: Schweer, Martin K. W. (2008): Lehrer-Schiiler-Interaktion. Inhaltsfelder,
Forschungsperspektiven und methodische Zuginge. 2. Aufl. Wiesbaden: VS, Verl. fiir Sozialwiss.
S. 265f.

7 Vgl. Migdefrau, Jutta (2010): Klassenfithrung. S. 52.

' Vgl. Ophardt, Diemut und Thiel, Felicitas: Klassenmanagement als Basisdimension der
Unterrichtsqualitdt. S. 266ff.



2.2

Theoretische Grundlagen

SuS erhalten mehr Selbststindigkeit und Entscheidungen tiiber Ziele, Inhalte,
Sozial- und Arbeitsformen, aber auch Entscheidungen iiber Regelsysteme und
Leistungsbeurteilungen werden gemeinsam getroffen. Desweiteren wird gefordert,
dass Lehrpersonen {iiber eine pridzise und transparente Verhaltenserwartung
verfiigen. Die bekannteste Vertreterin dieser Modelle ist Carolyn Evertson (vgl.

2.3).7

Drei bekannte Ansatze zur Erlauterung des Begriffes

Classroom Management
Die wichtigsten Autoren, die sich mit Classroom Management beschiftigt haben,
sind Kounin, Evertson und Borich. Daher werde ich ihre Ansétze in den folgenden

Kapiteln (2.2.1, 2.2.2 und 2.2.3) noch ndher erlautern.*

2.2.1 Ansatz Kounin

Bis in die siebziger Jahre gab es ein weit verbreitetes Bild von Unterricht, das dem
Lehrer die alleinige Verantwortung fiir das Geschehen in der Klasse zu schrieb.
Somit war der Lehrer auch fiir den Lernerfolg der SuS verantwortlich. Daraus l4sst
sich ableiten, dass der Lehrer durch geeignete Mallnahmen und geeignetes
Verhalten dafiir sorgen muss, dass in seiner Klasse Ruhe herrscht und die SuS
einen moglichst groBen Lernerfolg erreichen.”’ Hieraus ldsst sich schlieBen, dass
die Lehrerpersonlichkeit und der Erziehungsstil des Lehrers eine entscheidende
Rolle fiir guten Unterricht spielen.

Der Forscher Jacob Kounin beschiftigte sich in den siebziger Jahren mit dem
Problem der Disziplinierung. Genauer gesagt, erforschte er die Wirkung und die
Art und Weise, wie Lehrer ihre SuS zurechtweisen und wie dies andere SuS
beeinflusst. Diese Beeinflussung nannte er den ,,Wellen-Effekt”. Zunéchst arbeitete
er an einem College, einer Vorschule und einem Feriencamp fiir Jungen. Spéter

1.2 Den Anlass zu dieser

erweiterte er seine Untersuchungen auf die High-Schoo
Studie lieferten Kounins Studenten. Nachdem er wihrend einer Vorlesung einen
zeitunglesenden Studenten zurechtgewiesen hatte, fiel ithm auf, dass sich das

Verhalten der restlichen Studenten deutlich dnderte.

" Vgl. Ebd. S. 268ff.

* Vgl. Helmke, Andreas (2009): Unterrichtsqualitit und Lehrerprofessionalitit. S. 175f.

! vgl. Eikenbusch, Gerhard (2009): Classroom Management fiir Lehrer und fiir Schiiler. S. 6.
2 Vgl. Kounin, Jacob S. (2006): Techniken der Klassenfiihrung. S. 17f.



Theoretische Grundlagen

Das Ergebnis dieser ersten Studie war dann, dass lediglich Verdrgerung und
Punitivitit eine konsistente Wirkung auf andere SuS zeigten. Desweiteren waren
die Befunde von College, High-School und Camp-Studie sehr unterschiedlich.
Aufgrund dieser nicht eindeutigen Ergebnisse machte sich Kounin Gedanken zu
okologischen Rahmenbedingungen von Unterricht und &nderte seine Fragestellung.
Nach Beobachtungen in der ersten Studie war ihm aufgefallen, dass sich Schiiler-
und Lehrerverhalten gegenseitig beeinflussen. Daher wollte er sich in seiner
zweiten Studie mit der Frage beschéftigen, wie sich Lehrer verhalten, um bei ihren
SuS eine positive Einstellung zum Lernen zu schaffen.” Somit #inderte sich auch
seine Forschungsrichtung. Er beschiftigte sich nun mit der Frage, welche Fehler
ein Lehrer in seinem Verhalten unterlassen sollte, wenn er Storungen und
Disziplinlosigkeit vermeiden méchte.** Dies beinhaltete eine Wende der Forschung
vom intervenierenden zum praventiven Verhalten.

In der zweiten Studie forschte Kounin mit Hilfe von Videoaufzeichnungen aus 80
echten Klassenzimmern. Hier legte er nicht nur Wert auf die Disziplinartechniken
der Lehrer sondern auch auf die Dimensionen der Klassenfiihrung. Er entdeckte
hierbei fiinf Dimensionen des Lehrerverhaltens, die entscheidend fiir gute Mitarbeit
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und Storungsvermeidung waren.

Der erste Faktor ist die Allgegenwirtigkeit und Uberlappung (Withitness und
Overlapping). Der Begriff Allgegenwirtigkeit bedeutet so viel wie ,,Augen-auch-
im-Hinterkopf-haben und Uberlappung so viel wie ,,Sich-um-zwei-Bereiche-
gleichzeitig-Kiimmern“. Das bedeutet, der Lehrer muss die Fahigkeit besitzen, den
Schiilern zu vermitteln, dass er allwissend ist und alles wahrnimmt, was in der
Klasse, auch hinter seinem Riicken, geschieht. Der Lehrer muss also physisch und
psychisch priasent sein. Desweiteren sollte er seine SuS immer im Blick haben um
eventuelle Schein-Aufmerksamkeiten zu erkennen und beheben zu kdnnen. Daraus
folgt, dass der Lehrer aber auch rechtzeitig auf Storungen eingeht und dabei die
richtigen SuS anspricht. Der Lehrer muss entsprechend in der Lage sein
gleichzeitig an verschiedenen Problemen zu arbeiten, beziehungsweise

verschiedene Schiilerbediirfnisse wahrzunehmen, ohne seine Aufmerksamkeit von

» Vgl. Ebd. S. 67ff.

* Vgl. Becker, Gerold: Forscher in der Klasse-Jacob S. Kounins Untersuchung zum
Lehrerverhalten. In: Becker (Hg.) (2002). S.54-55.

2 Vgl Kounin, Jacob S. (2006): Techniken der Klassenfithrung. Miinster [u.a.]: Waxmann. S. 10.



