Anna Lena Thomas

Organisationsentwicklung als Erfolgsfaktor
in der Post Merger Integration

G [RIINS



BEI GRIN MACHT SICH IHR
WISSEN BEZAHLT

- Wir veroffentlichen lhre Hausarbeit,
Bachelor- und Masterarbeit

- |hr eigenes eBook und Buch -
weltweit in allen wichtigen Shops

- Verdienen Sie an jedem Verkauf

Jetzt bel www.GRIN.com hochladen
und kostenlos publizieren

GIRINIS



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Die Deutsche Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-
nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Impressum:

Copyright © 2013 GRIN Verlag
ISBN: 9783656553359

Dieses Buch bei GRIN:
https://www.grin.com/document/265722



Anna Lena Thomas

Organisationsentwicklung als Erfolgsfaktor in der Post
Merger Integration

GRIN Verlag



GRIN - Your knowledge has value

Der GRIN Verlag publiziert seit 1998 wissenschaftliche Arbeiten von Studenten,
Hochschullehrern und anderen Akademikern als eBook und gedrucktes Buch. Die
Verlagswebsite www.grin.com ist die ideale Plattform zur Veréffentlichung von
Hausarbeiten, Abschlussarbeiten, wissenschaftlichen Aufsatzen, Dissertationen
und Fachbuchern.

Besuchen Sie uns im Internet:

http://www.grin.com/
http://www.facebook.com/grincom

http://www.twitter.com/grin_com



Inhaltsverzeichnis
I =101 L= (T T P 1
1.1 Problemstellung ... 1
1.2 Zielsetzung und Hypothesen dieser Arbeit..............uiiiiiiiiiiiii, 3
1.3 Methodik und Vorgehensweise der Arbeit..............ueeiiiiiiiiiiiiiiiee, 4
2 Untersuchungsgegenstiande der Arbeit..........coeemeciiiiiiiircccii e 5
2.1 Untersuchungsgegenstand M&A ... 5
2.1.1 Grundlagen und Einflhrung in M&A ........ouummmiiiii e 5
2.1.2 Phasen einer M&A-TransaktioN .............uuuuueeeiiiiiiiiii e 7
2.2 Untersuchungsgegenstand Organisationsentwicklung............cccccccccciiiiiinnnn. 9
2.2.1 Grundlagen und Einfihrung in die Organisationsentwicklung................ 9
2.2.2 Ansatze und Methoden der Organisationsentwicklung......................... 11
3 Post Merger Integration als kritische Phase in der M&A-Transaktion........ 15
3.1 Problemfelder in der Post Merger Integration..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines 15
3.2 Erfolg in der Post Merger Integration...............coooooiiis 17
4 Planung der Post Merger Integration.............cccooeeiiiiiiiiiiiii e 21
4.1 IntegrationSgrad........ccooooo i 21
4.2 IntegratioNSPRaSEN ......cccooiii i 25
4.2.1 Start-up Phase.........ouuiiiiiiiiiiee e 26
4.2.2 Projektumsetzungs-Phase.........cccoooiiiiiiiii 28
4.2.3 Business-Transformation Phase............ccccco s 30
4.3 Integrationszeitpunkt und -geschwindigkeit................oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin. 30
4.4 INtegratioNSteaM .......coiiii e 32
4.5 Integrationsfelder und -maflnahmen.............ccccoviiiiiiiiiiiii 34
5 Organisationsentwicklung in der Post Merger Integration.............ccccceeennn. 37
5.1 Ableiten eines Modells far die Vorgehensweise der
Organisationsentwicklung in der Post Merger Integration ........................... 37
5.1.1 Organisationsentwicklung und die Integrationsphasen in Abhangigkeit
vom IntegrationSgrad ............oiiiiiiiiiii e 38
5.1.2 Organisationsentwicklung und der Integrationszeitpunkt & die -
geschwindigkeit in Abhangigkeit von dem Integrationsgrad................. 42
5.1.3 Organisationsentwicklung und das Integrationsteam in Abhangigkeit von
dem IntegrationSgrad..........coouuuiiiiiiiiii 44
5.1.4 Organisationsentwicklung und die Integrationsfelder & -maflinahmen in
Abhangigkeit von dem Integrationsgrad im Uberblick .......................... 46
5.2 Organisationsentwicklung und die Integrationsfelder & -mafllnahmen in
Abhangigkeit von dem Integrationsgrad im Detail ...............coooviiiiiiiiiiiiinnnns 48
5.2.1 Organisationsentwicklung bei dem Integrationsgrad Holding............... 48
5.2.2 Organisationsentwicklung bei dem Integrationsgrad Koexistenz ......... 50
5.2.3 Organisationsentwicklung bei dem Integrationsgrad Symbiose ........... 52
5.2.4 Organisationsentwicklung bei dem Integrationsgrad Absorption.......... 55
5.3 Erfolgswirkung in der Post Merger Integration durch die
OrganisationSeNtWiICKIUNG ........cooiiiiiiiiiiiii e 58
6 Uberpriifung der Hypothesen ...........ccccceeeeeeeeeeirerceeseesesseeee e e e eneesesaenns 60
6.1 Uberprifung UnterhypotheSe 1 .........cceeveiiiieieieiieceee e, 60
6.2 Uberprifung Unterhypoth@Se 2 .........cceeveiueieieeecieceeeeeeee e, 61
6.3 Uberprifung UnterhypotheSe 3 .......c.cceeeeiuiieieieeieceee e, 62
6.4 Uberprifung OberhypotNeSEe ..........cceouveeeiieeeeieeceeeee e, 63



Abkiirzungsverzeichnis

M&A Mergers & Acquisitions

PMI Post Merger Integration

OE Organisationsentwicklung

KVP kontinuierlicher Verbesserungsprozess

ERP Enterprise Ressource Planning bzw. Unternehmensressourcenpla-

nung



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Instrumente der Organisationsentwicklung..........c.coooviiii 15
Tabelle 2 Organisationsentwicklung und Integrationsgeschwindigkeit................... 44
Tabelle 3 Mallnahmen der OE-Teilsysteme in den PMI-Feldern ........................... 48

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1 7-K-Modell des Post Merger Managements nach Jansen.................. 20
Abbildung 2 Integrationsgrad in Abhangigkeit der Art der Zusammenarbeit.......... 25
Abbildung 3 Organisationsentwicklung in der Post Merger Integration.................. 37

Abbildung 4 Organisationsentwicklung im Integrationsteam.............cccccevviiiininnnns 45



