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Das Bewusstsein steht iiber dem
Psychosozialen und allen Institutionen - der
Kultur und der dadurch gepragten
institutionellen Umfeldern. In seiner
triigerischen individuellen und kulturellen
Erscheinung ist es das ,Eine, absolute,
universelle Bewusstsein”

adaptiert nach Dr. Thérese Brosse, Kardiologin/Bewusstseinsforscherin

Ebenso, wie die Quantenphysik die
Eroberung des Weltraums ermoglicht hat,
ermoglicht die ,Quantenkultur” die
Beherrschung des Welt-Kulturen-Raums
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1. Einfiihrung.

Die Raison d’Etre eines ganzheitlichen
inter-transkulturellen Paradigmas als sine
qua non einer umfassenden kulturellen
Potentialitit — einer ganzheitlichen inter-
transkulturellen Intelligenz h6oherer
Ordnung mit optimierter Performance

Diese Erorterung bildet die Grundlage des umfassenderen Buches ,Das

Transkulturelle Bewusstsein — Transcultural Consciousness”.

Die transkulturelle Intelligenz bezeichnet eine Erkenntnis, die das Kulturelle, das
im Wege der Sozialisierung und Konditionierung entstanden und im
Mentalbereich gespeichert ist und gleichermafien die Basis unseres Weltbildes
und unserer Wahrnehmung bildet, transzendiert. Die interkulturelle Forschung,
sowie die Erkenntnis Weiser, wie J. Krishnamurti und Philosophen, wie
Heidegger haben den Mentalbereich und dessen Funktion dhnlich beschrieben.
Die diesem Bereich entsprechende Intelligenz konnte man als kulturrelativ

bezeichnen.

Wiirde man die Bewusstseinsarchitektur eines global Agierenden kartieren, wie

ich es in dem folgenden Transcultural Profiler unternommen habe, so entsprache



dies nur einem Teilbereich der ,psychologischen Infrastruktur” des global
Agierenden und zwar den Bereichen der physischen und der psychologischen
Kultur. Doch das Bewusstsein ist umfassender als dieser Bereich. Siehe
nachfolgende Modellierung inklusive Legende, die zusdtzlich zur physischen
und psychologischen Kultur auch den diese transzendierenden potentiellen
transkulturellen Bewusstseinsbereich - der eine hohere Bewusstseinsebene ist -,
deren Bewusstheit es zu realisieren gilt, einschliefit, mit dem Ziel, das
transkulturelle Bewusstsein mit seiner dort residierenden transkulturellen
Intelligenz als Ressource fiir die Optimierung der Beherrschung der
Multidimensionalitit und der Komplexitit des globalen Managements zu

erschliefSen.

Modell 2: DOME-12D-Transcultural Management Model/Profiler



source: 798px_Peterskirken om natten

Eine beispielhafte reale Dom-Architektur

i B “

Michelangelos unwiederholbares Kuppeldesign des Petersdoms illustriert die Struktur und die
Dynamik des Ubergangs von der Vielfalt der Kuppelbdgen in die Einheit der Laterne und

dariiber hinaus und nachfolgend

eine symbolische Dom-Architektur, die mit Ihren 12 Oktaven alle Register des

transkulturellen Managements zum Einsatz bringen kann
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Prasentation des DOME-12D-Transcultural Management Profiler

Revue-Passierung der Diagnostiker-Profiler Dimensionen
D1

Cosmics: The Cosmic environment interconnection. The biological and mental roots

of life.

D2

Noetics: The highest psychological control, subordination and integration function.

D3

Ethics: Altruistic-allocentric, sustainable approach that thinks and acts in terms of

each players long-term interests.

D4

Evolution: Phylogenetic development stages 1-6/Intercultural Development stages 7-

12

1 sensory level: human developmental stage of perception

2 active level: human developmental stage of action

3 affective level: human developmental stage of affection

4 analytic intellectual level: human developmental stage of the intellect

5 synthetic intellectual level: human developmental stage of the Ego and the
social group

6 universal level: human developmental stage that goes beyond Ego and

synthesis
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D5

ICp

stage 1 denial: unable to identify cultural differences

stage 2 defence: recognition of cultural differences but tendency to evaluate

other cultures negatively to one’s own

stage 3 minimization: recognition of superficial differences (objective culture)
such as customs and habits, while holding the view that all cultures are

essentially the same

stage 4 acceptance: Recognition and appreciation of cultural differences in
behavior and values; considering them as logical and coherent solutions in

different contexts.

stage 5 adaptation: development of communication skills that facilitate

intercultural communication; cybernetic thinking

stage 6 integration: internalization of a bicultural or multicultural perspective;
intercultural facilitator. (section based on Milton Bennett and Dr. Thérese

Brosse).

The Individual culture profile: Individualization of one's mental software by

these variables
family

religion
education
language
profession
class

gender

13
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D6

NCP

race
generation
neighbours
friends

region.

National Culture Profile: Acquired through primary, secondary and tertiary

socialization

Power distance: indicates the extent to which a society accepts the unequal

distribution of power in institutions and organization

Uncertainty avoidance: refers to a society's discomfort with uncertainty,

preferring predictability and stability

Individualism/collectivism: reflects the extent to which people prefer to take
care of themselves and their immediate families, remaining emotionally

independent from groups, organizations and other collectives.

Masculinity/femininity: reveals the bias towards either masculine values of
assertiveness, competitiveness, and materialism, or towards feminine values of

nurturing and the quality of life and relationships

Long-term orientation: refers to the extent to which past, present or future
oriented attitudes, thought patterns, bahaviours and values are preferred'
(Hofstede 5D-model, source: Bartlett, Ghoshal and Birkinshaw, Transnational

Management 2003)
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Universalism-particularism: seeks to discover one's prime allegiance to rules
and rule-bound  classifications or to the exceptional, unique circumstances

and relationships

Individualism-communitarianism: measures the extent to which managers see
the individual employee and shareholder as paramount, their
development, enrichment, and  fulfillment; or to what extent the
corporation, customers and the wider community should be the

beneficiaries of all personal allegiances

Specific-diffuse: measures the tendency to analyze, reduce and break down
the field of experience or to synthesize, augment, and construct patterns of

experience

Neutral versus affective: this concern the legitimacy to show emotions while at

work

Inner-directed - outer-directed: concerns the 'locus of control.' Is it inside each

of us, or outside in our environments to which we must adapt?

Achieved-ascribed status: refers to whether status is conferred to people on

the basis of what they have achieved or because of what they are

Sequential-synchronous time: has to do with whether one sees time as passing
in a sequence or coming round again and again' (THT 7D-model, source:

Trompenaars, Hampden-Turner, Managing People Across Cultures 2005).
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