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„Müsste ich ein Land als Paradefall für die Umwälzungen in den einzelnen 
Volkswirtschaften wählen, würde ich mich für Irland entscheiden. Noch 

vor hundert Jahren hatte dieses Land mit [..] chronischer Armut zu 
kämpfen und war innerhalb Europas ein Sonderfall.“ 

 
 
 

Kenichi Ohmae [2001], S. 167 
 
 
 
 
 
 
 

In the final years of the twentieth century Ireland was the economic wonder 
of the western world. The economy is now in transition and things have 

changed dramatically, especially since 11 September 2001.” 
 
 
 

Peter Clinch, et al. [2002], Rückentext 

 
 
 
 
 
 
 



 0

Inhaltsverzeichnis 
 
Inhaltsverzeichnis.................................................................................................          II 
Tabellenverzeichnis..............................................................................................        IV 
Abbildungsverzeichnis.........................................................................................          V 
Abkürzungsverzeichnis.......................................................................................        VII 

1 Einleitung ............................................................................................... 1 
 

1.1 Die Republik Irland als Untersuchungsgegenstand ................................................ 1 

1.2 Fragestellung und Zielsetzung ................................................................................ 2 

1.3 Inhaltlicher Aufbau der Arbeit................................................................................ 4 

2 Methodik und Datengrundlage ............................................................ 6 

2.1 Verwendete Datengrundlage................................................................................... 7 

2.2 Die Regionale Strukturanalyse: Definitionen und Kritik ....................................... 8 
2.2.1 Definitionen...................................................................................................... 8 
2.2.2 Kritik .............................................................................................................. 10 

2.3 Räumlich-administrative Gliederung Irlands........................................................ 11 

2.4 Profile der untersuchten Industriezweige ............................................................. 14 
2.4.1 Maschinenbau (Engineering) ......................................................................... 14 
2.4.2 Elektronik (ICT)............................................................................................. 15 
2.4.3 Software ......................................................................................................... 15 
2.4.4 Medizintechnik (medical devices) ................................................................. 15 
2.4.5 Pharmazeutische Industrie (Pharmazeuticals)................................................ 16 
2.4.6 Chemische Industrie (Chemicals) .................................................................. 16 

3 Standortnachfrager Unternehmen .................................................... 17 

3.1 Voraussetzung „Ökonomische Globalisierung“ ................................................... 18 

3.2 Internationalisierung von Unternehmen ............................................................... 20 
3.2.1 Begrifflichkeit des Internationalen Unternehmens ........................................ 20 
3.2.2 Internationalisierungsstrategie ....................................................................... 21 
3.2.3 Phasen der Internationalisierung .................................................................... 22 
3.2.4 Basisstrategien und Gestaltungsalternativen.................................................. 23 
3.2.5 Theorien der Internationalisierung................................................................. 26 
3.2.6 Motive für die Internationalisierung via Direktinvestitionen......................... 28 
3.2.7 Organisationstypen......................................................................................... 30 

3.3 Bedeutung des Standortes in der Unternehmensplanung ..................................... 32 
3.3.1 „Konzept der strategischen Rolle“ von GOETTE ......................................... 32 
3.3.2 Standortentscheidungsprozess........................................................................ 35 
3.3.3 Bedeutung der länderspezifischen Rahmenbedingungen............................... 37 



 1

3.4 Die Interaktion zwischen transnationaler Unternehmung und Staat .................... 42 

4 Rahmenbedingungen in der Republik Irland................................... 44 

4.1 Wirtschaftliche Standortbedingungen und Wirtschaftsentwicklung .................... 44 
4.1.1 Wirtschaftspolitik seit den 1950er Jahren ...................................................... 44 
4.1.2 Probleme der Wirtschaftsentwicklung seit den 1960er Jahren ...................... 45 
4.1.3 Wirtschaftsboom der 1990er Jahre................................................................. 47 
4.1.4 Aktuellste Trends und Prognosen der Wirtschaftsentwicklung ..................... 52 
4.1.5 Bedeutung der Direktinvestitionen ................................................................ 54 

4.2 Die Industrial Development Agency im formellen Netzwerk der Institutionen... 56 
4.2.1 Das Netzwerk der Institutionen...................................................................... 57 
4.2.2 Die Industrial Development Agency (IDA)................................................... 58 

4.3 Die konsequente Ausnutzung der EU-Förderpolitik ............................................ 59 

4.4 Die Verbesserung des Bildungssystems ............................................................... 61 

4.5 Die Wirtschafts- und Arbeitskultur der Iren ......................................................... 61 

4.6 Zusammenfassung der wichtigsten Rahmenbedingungen.................................... 62 

5 Räumliche Ansiedlungsstruktur ........................................................ 65 

5.1 Absolute Häufigkeitsverteilung aller TNCs ......................................................... 65 

5.2 Relative Verteilung aller TNC.............................................................................. 68 

5.3 Analyse der Branchenverteilung........................................................................... 69 
5.3.1 Die absolute TNC-Verteilung der Grundgesamtheit n=641 .......................... 69 
5.3.2 Die absolute TNC-Verteilung nach den IDA-Regionen ................................ 70 
5.3.3 Relatives Verteilungsmuster .......................................................................... 72 
5.3.4 Mikrostandorte der Medizintechnik............................................................... 80 

5.4 Die Analyse der Verteilung nach Herkunftsländern............................................. 82 
5.4.1 Die absolute TNC-Verteilung der Grundgesamtheit n=641 .......................... 82 
5.4.2 Die absolute TNC-Verteilung nach den IDA-Regionen ................................ 83 
5.4.3 Relatives Verteilungsmuster .......................................................................... 85 
5.4.4 Mikrostandorte deutscher Unternehmen ........................................................ 90 

5.5 Aussagen und Thesen zur Ursachenforschung ..................................................... 91 

6 Mögliche Ursachen für die räumliche Struktur............................... 95 

7 Schlussbetrachtung ............................................................................. 99 
 
Literaturverzeichnis.............................................................................................      VIII 



Tabellenverzeichnis 
Seite 

 
Tabelle 2.1: Regionale Gliederung der EU       1 

Tabelle 2.2: Die NUTS 3-Regionen Irlands       12 

Tabelle 2.3: Aufteilung der IDA-Regionen auf die Grafschaften    12 

Tabelle 3.1: brownfield- und greenfield-investments im Überblick.   25 

Tabelle 4.1: BIP-Wachstumsprognose nach Komponenten 

(Reale Veränderung gegenüber Vorjahr)     53 

Tabelle 5.1.: Die absolute Verteilung der TNC auf Regionenebene 

und die Aufteilung der Regionen auf die Grafschaften    67 

Tabelle 5.2: Absolute und prozentuale Branchenverteilung auf die Regionen (n=641) 70 

Tabelle 5.3: Absolute Verteilung der Herkunftsländer auf die Regionen (n=553)  83 



Abbildungsverzeichnis 
Seite 

 
Abbildung 1.1: Das Spannungsfeld „Internationale Unternehmung– Nationalstaat“ 3 

Abbildung 3.1: Die weltweiten Wachstumsraten des BIP und der FDI im Vergleich 20 

Abbildung 3.2: Produktionsorganisation in räumlicher Perspektive   30 

Abbildung 3.3: Das Konzept der strategischen Rolle     34 

Abbildung 3.4: Die strategische Rolle als Schnittstelle zwischen TNC und Staat  35 

Abbildung 3.5: Der internationale Standortentscheidungsprozess    36 

Abbildung 3.6: Faktorenkatalog zur Operationalisierung eines Standortes  39 

Abbildung 4.1: Die Entwicklung des Exports und des BSP zu konstanten Preisen 

von dem Jahr 1960 bis 2001 (Basisjahr: 1995)    46 

Abbildung 4.2: BIP und BSP zu konstanten Preisen im Vergleich    50 

Abbildung 4.3a: Das BIP-pro Kopf (Kaufkraftstandard) Irlands, Deutschlands und 

Großbritanniens im Vergleich zum EU-Durchschnitt (1994 bis 2002) 51 

Abbildung 4.3b: BIP-pro-Kopf-Vergleich zwischen Deutschland, Irland und 

Großbritannien (1995-2000, real in Preisen von 1995)   51 

Abbildung 4.4: FDI inflows der „Kohäsionsfond-Staaten“ (90-01) der EU  56 

Abbildung 4.5: Struktur der Förderorganisationen für Bildung 

und Wirtschaft und ihre jeweiligen Zuständigkeiten    57 

Abbildung 4.6: Netto empfangene EU-Finanzmittel nominell 

und in Prozent des BIP von 1973 bis 2003     60 

Abbildung 4.7: Standortvorteile Irlands auf einen Blick     64 

Abbildung 5.1: Die absolute Verteilung aller TNC auf Grafschaftsebene   66 

Abbildung 5.2: Standortquotient über alle TNC (Basis: Einwohnerzahlen 2002)  68 

Abbildung 5.3: Prozentuale Verteilung „Branche“      69 

Abbildung 5.4: Der KL auf Basis der Branchen      72 

Abbildung 5.5: Der KS auf Basis der Branchen      73 

Abbildung 5.6a: Die räumliche Verteilung der Softwarebranche    74 

Abbildung 5.6b: Die räumliche Verteilung der Elektronikindustrie   75 

Abbildung 5.7a: Die räumliche Verteilung der TNC der Medizintechnik   77 

Abbildung 5.7b: Die räumliche Verteilung der TNC der Maschinenbauindustrie  78 

Abbildung 5.8: Mikrostandorte Medizintechnik      80 

Abbildung 5.9: Prozentuale Verteilung „Herkunftsland“     82 



Abbildung 5.10: Der KL auf Basis des Indikators „Herkunftsland“   85 

Abbildung 5.11: Der KS auf Basis des Indikators „Herkunftsland“   86 

Abbildung 5.12: Die räumliche Verteilung US-amerikanischer Firmen   87 

Abbildung 5.13: Die räumliche Verteilung britischer Firmen    88 

Abbildung 5.14: Die räumliche Verteilung deutscher TNC    89 

Abbildung 5.15: Mikrostandorte deutscher TNC      90 

Abbildung 5.16: KS der Branchen und der Herkunftsländer im Vergleich  91 

Abbildung 5.17: KL der beiden Verteilungsindikatoren im Vergleich   92 

Abbildung 5.18: Peripherie und Agglomerationsregionen in Irland und 

deren Spezialisierungsgrad       94 

Abbildung 6.1: Regionale Einteilung der Fördergebiete Irlands 

im Rahmen des NDP 2000-2006      96 



Abkürzungsverzeichnis 
 
ASEAN   Association of South East Asian Nations 

BIP (GDP)   Bruttoinlandsprodukt (gross domestic product) 
BSP (GNP)   Bruttosozialprodukt (gross national product ) 
Co.      County (Grafschaft) 

CSO     Central Statistics Office 
EG      Europäische Gemeinschaft 
ESRI     Economic and Social Research Institiute 

EU      Europäische Union 
FDI      Foreign Direct Investments (Direktinvestitionen) 
F&E     Forschung und Entwicklung 

GIS      Geographisches Informations System 
IDA      Investment and Development Agency bzw. 
      Industrial Development Agency 
      (Investitions- und Entwicklungsbehörde Irlands) 

KL      Koeffizient der Lokalisierung 
KS      Koeffizient der Spezialisierung 
MOE-Länder  Die Staaten Mittel und Osteuropas, die im Jahr 2004 

    der EU beitreten werden. 

M&A     Merger and Acquisition (Fusion und Beteiligung) 
NAFTA   North American Free Trade Association 
NDP     National Development Plan 

NUTS    Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques 
OECD   Organisation of Economic Cooperation and   

  Development 

p.a.      per annum 
SQ      Standortquotient 

TNC     Transnational Corporation 
 


