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Vorwort

Die Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung zadhlt zu den zentralen Bereichen
des betrieblichen Rechnungswesens und ist wesentliches Instrument der Liqui-
ditdtssteuerung. Damit das Zahlenwerk stimmt, sind fachliches Know-how und
Jrichtiges Buchen” entscheidend. Falschbuchungen kénnen die gesamte Jah-
resbilanz beeinflussen.

Debitoren und Kreditoren spiegeln und bedingen sich gegenseitig. Ohne Debi-
toren konnen Kreditoren nicht bezahlt werden und ohne Kreditoren kann der
Betriebs- oder Produktionsprozess nicht aufrechterhalten werden. Da Debito-
ren und Kreditoren eng in den Prozess des Einkaufs und Verkaufs eingebunden
sind, konnen diese nur richtig erfasst und gebucht werden, wenn die vorgela-
gerten Prozesse wie beispielsweise Angebot, Bestellung, Materialpriifung etc.
,sundlaufen”. Dies verlangt u.a. einen guten Informationsaustausch mit den
anderen Abteilungen.

Durch die fortschreitende Digitalisierung werden das betriebliche Rechnungs-
wesen und damit auch die Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung reformiert.
Die papierlose Buchhaltung wird immer moderner. Automatisierte Prozesse
erleichtern und beschleunigen das buchhalterische Erfassen der Ein- und Aus-
gangsrechnungen. Dies vereinfacht insbesondere den Neu- oder Quereinstieg
in die Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung. Der Job des Buchhalters durch-
lebt gerade einen Wandel in seiner Arbeitsweise - er wird immer mehr zum
,Buchhaltroniker” bzw. zum ,Daten-Analyse-Manager”. Doch ohne fachliches
Basiswissen ist man schnell an den Grenzen. Nicht zu unterschédtzen sind
Kenntnisse im Bereich der Umsatzsteuer bzw. Vorsteuer, die mit dem Buchen
der Debitoren bzw. Kreditoren streng verkniipft sind. Die Umsatzsteuer wird
nicht umsonst als die ,K6nigin“ der Steuern bezeichnet. Wenn die Umsatzsteuer
bzw. Vorsteuer falsch gebucht werden, lduft das Unternehmen in die Gefahr
von hohen steuerlichen Nachzahlungen durch Feststellungen des Betriebsprii-
fers. Solche Steuerrisiken gilt es unbedingt zu vermeiden! Da auch die Anforde-
rungen an die Belege und Nachweise - insbesondere im internationalen
Waren- und Wirtschaftsverkehr immer strenger werden, ist ein aktuelles Fach-
wissen auch in steuerlicher Hinsicht unerlasslich.

Mit diesem Buch erhalten Sie einen kompakten und praxisbezogenen Uber-
blick iiber sdmtliche relevante Inhalte der Debitoren- und Kreditorenbuchhal-
tung. Sie erfahren wichtige Hinweise und Tipps zur Organisation und Pflege der
Stammdaten sowie zur Verwaltung der offenen Posten und den damit verbun-
denen Anforderungen zur Archivierung der Buchhaltungsunterlagen - auch in
digitaler Form. Sie lernen das notwendige Basiswissen zu den umsatzsteuer-
lichen Regelungen wie die Entstehung der Vor- und Umsatzsteuer und deren
Voraussetzungen. Musterrechnungen und Checklisten verdeutlichen, wie
Rechnungen ordnungsgemafl aufgebaut sein sollten. Sonderfélle wie Anzah-



Vorwort

lungen, elektronische Rechnungen, Preisnachldsse und Rechnungskorrekturen
werden ndher erldutert. Anhand von praktischen Beispielen werden typische
Praxisprobleme verdeutlicht. Zudem werden die Buchungsvorgdnge fiir den
Ein- und Verkauf im Inland und Ausland bzw. unter Berticksichtigung von
Reverse Charge (§13b UStG) anhand von praktischen Beispielen verstandlich
erkldrt. Nachweiserfordernisse und aktuelle Entwicklungen in der Gesetzge-
bung werden mit aufgefiihrt. Wichtige Informationen zum Debitoren- und
Kreditorenmanagement, zum Mahnwesen und zur Absicherung von Forderun-
gen werden in einem eigenen Kapitel erldutert. Der Abschluss des Buches
umfasst vorbereitende Mafinahmen zur Jahresabschlusserstellung mit dem
Fokus auf Wertberichtigungen von Forderungen und Fremdwéahrungsumrech-
nung sowie die Auswertung von Debitoren und Kreditoren durch Kennzahlen.

Ich hoffe, Thnen mit diesem Buch wertvolle und praktische Tipps zu geben, die
zielfithrend sowie gut verstdndlich sind. Ich wiinsche Ihnen viel Freude beim
Lesen und viel Erfolg beim Umsetzen. Ich weise darauf hin, dass die Konten-
nummern, die ich beispielhaft verwendet habe, dem DATEV Standardkonten-
rahmen SKR 04 entsprechen. Selbstverstdndlich sind die Kontennummern fiir
Thre eigenen buchhalterischen Zwecke anzupassen.

Bollschweil im Breisgau, im Mdrz 2022 Birgitta Dennerlein,
Steuerberaterin
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1.  Grundlagen

1.1 Das Kontokorrentkonto als ,,Anlage” zum Bestandskonto

Kontokorrentkonten sind nur Bestandskonten im indirekten Sinne. Sie erschei-
nen nicht als Bestandskonto in der Buchhaltung.

Kontokorrentkonten werden auf einem oder mehreren Sammelkonten zu-
sammengefasst.

Sie sind somit lediglich ,Anlage” zum Sammelkonto.
Die entsprechenden allgemeinen Sammelkonten sind je nach Kontenrahmen
(siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Ubersicht der allgemeinen Sammelkonten in den verschiedenen Kontenrah-

men

SKR04 |SKRO03 |IKR GKR

1200 1400 24 101 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
3300 1600 44 171 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Je nach Erfordernis konnen aber auch diese Sammelkonten unterteilt werden,
siehe hierzu ausfiihrlich in 1.2 ,Organisationsformen”.

Aus Vereinfachungsgriinden werden sdmtliche Buchungen, die im Weiteren
aufgefiihrt sind, mit Kontonummern unter der Anwendung vom SKR 04 er-
ganzt.

Bilanzausweis erfolgt geméaf3 § 266 HGB (Tabelle 2).

Tabelle 2: Bilanzausweis des Kontokorrentkontos gemaf § 266 HGB

Aktivseite
B. |Umlaufvermdgen

Il. | Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Passivseite

C. | Verbindlichkeiten

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

17



1. Grundlagen

1.2 Organisationsformen

Nachfolgende Organisationsformen sind in der Praxis anzutreffen, wobei man-
che nicht empfehlenswert sind. Sie sind im Nachfolgenden entsprechend als
~empfehlenswert” bzw. ,nicht empfehlenswert” gekennzeichnet. All diese Orga-
nisationsformen sind in der Praxis anzutreffen.

1.2.1 Organisation der Debitorenkonten

Mit den Debitorenkonten werden die Kundenforderungen buchhalterisch or-
ganisiert.

1.2.1.1 Debitoren-Einzelkonten

Debitoreneinzelkonten sind im Gegensatz zu den Sachkonten nicht vierstellig,
sondern je nach Organisation der Buchfiihrung mindestens fiinfstellig, aber
auch zehnstellige Debitorenkontonummern sind - bei entsprechendem Be-
darf - anzutreffen.

Im Standardkontenrahmen SKR 04 sind die Kontokorrentkonten 5-stellig.
Fiir diese fiinfstelligen Debitoreneinzelkonten sind 6 Klassen vorgesehen (siehe
Tabelle 3).

Tabelle 3: Debitorenklassen im SKR 04

Debitorenklasse 1 10000 bis 19999
Debitorenklasse 2 20000 bis 29999
Debitorenklasse 3 30000 bis 39999
Debitorenklasse 4 40000 bis 49999
Debitorenklasse 5 50000 bis 59999
Debitorenklasse 6 60000 bis 69999

Somit stehen 60000 Konten zur Verfiigung. Platz genug, um nach unterschied-
lichen betriebsspezifischen Kriterien aufzuteilen.

Nachfolgend eine Aufzahlung einiger Aufteilungsmethoden des Kunden-Kon-
tokorrents.

1.2.1.1.1 Alphabetische Untergliederung

Die alphabetische Unterteilung ist bei Kontokorrentumfangen von kleiner und
mittlerer Groe zu empfehlen, da sie einen guten Uberblick bietet. Einzelne
Kundenkonten lassen sich so schnell auffinden.

Oftmals wird in diesem Falle lediglich die Klasse 10000-19999 bebucht.

1.2.1.1.2 Fortlaufende Nummerierung
In Unternehmen, die das Kunden- und Auftragsmanagement EDV-gestiitzt ab-
wickeln, wird zunehmend nicht mehr alphabetisch unterteilt.
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1.2 Organisationsformen

Die Konten werden einfach in aufsteigender Reihenfolge im Kundenmanage-
mentprogramm vergeben.

Umfangreiche Suchkriterien in der Kunden- und Auftragsmanagement-Soft-
ware gewdhrleisten ein Auffinden. Die fortlaufende Nummerierung ist daher
zeitgemadfd und empfehlenswert.

1.2.1.1.3 Untergliederung nach Unternehmenssparten

Oftmals ergeben sich in einem Unternehmen mehrere vollig unterschiedliche
Produktsparten, die unter Umstanden auch vertriebsorganisatorisch von ver-
schiedenen Abteilungen betreut werden.

Um diese Unterteilung auch in der Finanzbuchhaltung darzustellen, kénnen
den einzelnen Produktsparten/Abteilungen verschiedene Kontenklassen zuge-
ordnet werden. In der Regel werden hierzu korrespondierend auch gesonderte
Erloskonten angelegt. Hierbei konnen aber theoretisch fiir einen Kunden meh-
rere Konten entstehen. Dies fiihrt zu Uniibersichtlichkeit.

Beispiel: (empfehlenswert)

Klasse 1: Einzelhandel Kunden (Endverbraucher)
Klasse 2: GroBhandelskunden

Bezliglich Endverbrauchern und GroBhandelskunden bestehen oftmals unter-
schiedliche Zahlungsziele, der Verzug kann unterschiedlich eintreten.

Beispiel: (nicht empfehlenswert)

Klasse 1: Produktgruppe 1
Klasse 2: Produktgruppe 2
USW.

1.2.1.1.4 Untergliederung nach Betriebstatten
Auch eine Unterteilung des Kontokorrents nach Betriebstétten ist gebrduchlich
und empfehlenswert.

Beispiel:

Klasse 1: Kunden A-Stadt
Klasse 2: Kunden B-Stadt
Klasse 3: Kunden C-Stadt
USW.
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1. Grundlagen

1.2.1.1.5 Untergliederung nach Regionalitat

Ist der Vertriebsbereich in verschiedene Gebiete oder gar Lidnder aufgeteilt,
kann dies bei der Einteilung des Kontokorrents beachtet werden. Diese Art der
Untergliederung ist empfehlenswert.

Aus den statistischen Werten zum Alter der Forderungen kdnnen Erkenntnisse
gezogen werden, ob in einzelnen Gebieten ein durchschnittlich besseres oder
schlechteres Zahlungsverhalten bzw. gutes oder schlechtes Mahnverhalten der
Mahnabteilung vorliegt.

Dies kann Auswirkungen auf die Vergabe regional unterschiedlicher Zahlungs-
konditionen haben.

1.2.1.1.6 Untergliederung wegen Beteiligung oder verbundenes Unternehmen
Forderungen gegen

- Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,

- verbundene Unternehmen

sind in der Bilanz gesondert auszuweisen (§§266, 271 HGB).

Das Kontokorrent kann entsprechend gegliedert werden, so dass fiir diese For-
derungen gesonderte Kontokorrentkontenklassen reserviert werden. Diese
Untergliederung ist empfehlenswert.

.§ 271 HGB Beteiligungen. Verbundene Unternehmen

(1) !Beteiligungen sind Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem
eigenen Geschdftsbetrieb durch Herstellung einer dauernden Verbindung zu jenen
Unternehmen zu dienen. [ ... ]

(2) Verbundene Unternehmen im Sinne dieses Buches sind solche Unternehmen,
die als Mutter- oder Tochterunternehmen (§ 290) in den Konzernabschluss eines
Mutterunternehmens nach den Vorschriften iiber die Vollkonsolidierung einzube-
ziehensind, [...].”

Alternative:

Sofern eine Untergliederung in Kontokorrentgruppen fiir Beteiligungen bzw.
verbundene Unternehmen nicht vorgenommen wird, erfolgt in der Bilanz ein
unzutreffender Ausweis unter der Position ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen”.

Um dies zu verhindern, kénnte der Gesamtsaldo der betreffenden Debitoren
bzw. Kreditoren zum Zwecke der Bilanzerstellung {iber ein Sammelkonto aus-
gebucht werden.

Beispiel:

Debitoren: Forderungen gegeniiber Beteiligungsunternehmen
an 69999
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Kreditoren: 99999
an Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen

Diese Alternative 16st das Erfordernis des separaten Ausweises sehr einfach.

1.2.1.2 Debitoren-Sammelkonten

Ublicherweise ist standardméfig ein Sammelkonto fiir alle Debitoren in den
Finanzbuchhaltungsprogrammen vorprogrammiert, das die Endsumme der
Einzelkontokorrentkonten aufnimmt.

Die Einzelkontokorrentkonten sind lediglich ,Anlage” zu diesem Sammelkonto.
Beim SKR 04 ist dies das Konto 1200 ,Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen”.

Daneben sind fiir weitere Unterteilungen Konten reserviert:

— im Forderungsbereich die Konten 1201 bis 1206 (6 Konten)

Sie werden in der Regel korrespondierend zur Debitoreneinzelkontenklasse
angelegt (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Zuordnung der Debitoreneinzelkonten zu Sammelkonten im SKR 04

Debitoreneinzelkonten 10000-19999 zugeordnetes Sammelkonto 1201
Debitoreneinzelkonten 20000-29999 zugeordnetes Sammelkonto 1202
Debitoreneinzelkonten 30000-39999 zugeordnetes Sammelkonto 1203
Debitoreneinzelkonten 40000-49999 zugeordnetes Sammelkonto 1204
Debitoreneinzelkonten 50000-59999 zugeordnetes Sammelkonto 1205
Debitoreneinzelkonten 60000-69999 zugeordnetes Sammelkonto 1206

1.2.2 Organisation der Kreditorenkonten

Mit den Kreditorenkonten werden hauptsadchlich die Lieferantenverbindlich-
keiten buchhalterisch organisiert.

Oftmals wird in Finanzbuchhaltungen aber das Konto ,Sonstige Verbindlich-
keiten” unzuldssiger Weise iiberstrapaziert. Kleinere normale Verbindlichkei-
ten aus erhaltenen Leistungen werden oft iiber ,Sonstige Verbindlichkeiten”
gebucht. Dies ist nicht richtig, es fithrt zu einem unkorrekten Bilanzausweis.

Beispiele:
— Telefonrechnung Dezember, bezahlt Januar

— Stromrechnung
— unbezahlte Versicherungspramien

Auch diese Verbindlichkeiten sind ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen” und diirfen deshalb nicht als ,Sonstige Verbindlichkeiten” ausge-
wiesen werden.
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Beispiel einer ,Sonstigen Forderung” im Zusammenhang mit dem Kontokor-
rent ware ein einen Sollsaldo ausweisendes Kreditorenkonto, das durch die
Doppelzahlung einer Rechnung entstanden ist. Dies darf nicht mit den tibrigen
Kreditorenkonten saldiert werden (Verrechnungsverbot § 246 Abs.2 HGB).

1.2.2.1 Kreditoren-Einzelkonten
Auch die Kreditoreneinzelkonten sind im Gegensatz zu den Sachkonten nicht
vierstellig, sondern mindestens fiinfstellig.

Fiir die Kreditoreneinzelkonten sind im SKR 04 insgesamt 3 Klassen vorgesehen
(siehe Tabelle 5).
Tabelle 5: Kreditorenklassen im SKR 04

Kreditorenklasse 7| 70000 bis 79999
Kreditorenklasse 8| 80000 bis 89999
Kreditorenklasse 990000 bis 99999

Somit stehen 30000 Konten zur Verfiigung. In aller Regel Platz genug, um nach
betriebsspezifischen Kriterien aufzuteilen.

1.2.2.1.1 Alphabetische Untergliederung

Die alphabetische Untergliederung ist bei kleinen und mittleren Kontokorren-
ten zu empfehlen, da sie einen guten Uberblick bietet. Einzelne Kreditorenkon-
ten lassen sich so schnell auffinden. Oftmals wird in diesem Falle lediglich die
Klasse 70000-79999 bebucht.

1.2.2.1.2 Fortlaufende Nummerierung

Die fortlaufende Nummerierung kommt bei Kreditoren in der Regel nicht vor.
Die alphabetische Organisation ist {ibersichtlicher. Das Auffinden von Kredito-
renkonten wird durch Suchfunktionen von den gingigen Finanzbuchhaltungs-
softwaren unterstiitzt.

1.2.2.1.3 Untergliederung wegen Beteiligung oder verbundenes Unternehmen
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, und verbundene Unternehmen sind in der Bilanz gesondert auszuwei-
sen (§266 HGB).

Das Kontokorrent kann entsprechend gegliedert werden, so dass fiir diese Ver-
bindlichkeiten gesonderte Kontokorrentkontenklassen reserviert werden.

.§ 271 HGB Beteiligungen, Verbundene Unternehmen

(1) !Beteiligungen sind Anteile an anderen Unternehmen, die bestimmt sind, dem
eigenen Geschdftsbetrieb durch Herstellung einer dauernden Verbindung zu jenen
Unternehmen zu dienen. [...]
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