
Zusammenarbeit  
von Interner Revision 
und Abschlußprüfer

^	 Die Zusammenarbeit von Interner Revision und Abschluß­­
prüfer ist ein altes, aber immer wieder aktuelles Thema. Die 
Aufgabengebiete der Internen Revision und des Abschluß­prü­
fers überschneiden sich teilweise. Eine Zusammenarbeit der 
beiden Überwachungsorgane ist daher allein schon aus wirt­
schaftlichen Gründen notwendig. Das vorliegende Buch zeigt 
zentrale Entwicklungslinien der Zusammenarbeit von Interner 
Revision und Abschlußprüfer in Vergangenheit, Gegenwart und 
Zukunft auf. Die dargestellten Anforderungen an die Interne 
Revision und an die Abschlußprüfung müssen aus Sicht beider 
Prüfungseinrichtungen auf qualitativ höchstem Niveau gegeben 
sein, damit eine effiziente Zusammenarbeit beider Überwa­
chungsorgane möglich ist. Die geforderte Internationalisierung 
der Zusammenarbeit zwischen Interner Revision und Abschluß­
prüfer ist als notwendige Reaktion beider Prüfungseinrich­
tungen auf zukünftige Herausforderungen zu verstehen. Eine 
intensive kooperative Zusammenarbeit von Interner Revision 
und Abschluß­prüfer ist als Bestandteil von Grundsätzen inter­
ner und externer Überwachung national und international eine 
unabdingbare Voraussetzung.

Das Werk liefert allen, die im Bereich der Unternehmensüber­
wachung tätig sind oder sich damit beschäftigen, Richtlinien 
für eine erfolgreiche Zusammenarbeit von Interner Revision und 
Abschlußprüfer. Das Buch gibt darüber hinaus dem Management 
und den anderen Corporate Governance-Elementen wertvolle 
Einsichten in die Unternehmensüberwachung auf den wichtigen 
Gebieten der Internen Revision und der Abschlußprüfung.
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Vorwort Ragion spessa amista longa –
Häufige Rechenschaft bringt
lange Freundschaft!
Luca Pacioli.
In: Summa de Arithmetica, Geometria,
Proportioni et Proportionalita (1494).

Die Zusammenarbeit von Interner Revision und Abschlußprüfer ist ein altes,
aber immer wieder aktuelles Thema. Die gesamte Thematik wird national
und international diskutiert. Die Aufgaben und der Umfang der beruflichen
Tätigkeiten der Internen Revision und der Wirtschaftsprüfer haben sich im
Laufe der Zeit gewandelt. Die Anforderungen an beide Berufsgruppierungen
sind kontinuierlich gewachsen.

Historisch ist interessant, daß eines der ersten Fachgutachten der deutschen
Wirtschaftsprüfer sich mit der „Heranziehung vorhandener Prüfungseinrich-
tungen des geprüften Unternehmens durch den Wirtschaftsprüfer“ befaßte –
Fachgutachten 6/1934 des Instituts der Wirtschaftsprüfer.

Ebenso ist interessant, daß der erste Revisionsstandard des Deutschen Insti-
tuts für Interne Revision e.V. (IIR) aus dem Jahr 2001 die „Zusammenarbeit
von Interner Revision und Abschlußprüfer“ thematisiert: IIR-Revisionsstan-
dard Nr. 1.

Weiter ist bemerkenswert, daß das Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutsch-
land e.V. (IDW) parallel zu den Arbeiten des IIR den IDW Prüfungsstandard:
„Interne Revision und Abschlußprüfung (IDW PS 321)“ konzipierte und im
Jahr 2002 verabschiedete.

Besonders erfreulich ist die Tatsache, daß Experten beider Institute Fragen,
Entwürfe und endgültige Standards in Düsseldorf, Frankfurt und Berlin dis-
kutieren konnten.

Aus den Diskussionen zu dem IIR-Revisionsstandard Nr. 1 und dem IDW
Prüfungsstandard PS 321 resultierte der Vorschlag, Entwicklungslinien in
der Zusammenarbeit von Interner Revision und Abschlußprüfer – Vergan-
genheit, Gegenwart, Zukunft – zu veröffentlichen.

Zu danken ist den Experten, die sich an der intensiven Diskussion beteiligt
haben: Vom IIR die Herren Ministerialrat Gerhard Bank (Bundesministe-
rium für Wirtschaft und Technologie), Dr. Hansjörg Biegert (ehem. Daimler-
Chrysler AG), Dipl.-Kfm. Hubertus M. Buderath (DaimlerChrysler AG),
Dipl.-Ing. Dietmar Grossmann (Deutsche Bahn AG), Dipl.-Kfm. Hanns Grög-
ler (ehem. Robert Bosch GmbH), Peter Hahn (ehem. BHF-Bank), Dipl.-Kfm.
Winfried Hohloch (Geschäftsführer des IIR), Dipl.-Ök. Joachim Kregel (Deut-
sche Telekom AG) und Dipl.-Kfm. Michael Krumm (Siemens AG);
Vom IDW die Herren WP Dipl.-Kfm. Horst Kaminski (ehem. Geschäftsführer
des IDW) und Dr. Gerhard Gross (Mitglied des Geschäftsführenden Vor-
stands des IDW).
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Herrn Dr. Manfred Lindner, ThyssenKrupp AG und Mitglied des Vorstands
des IIR, danke ich für die Anregungen und Unterstützung. Dank gilt auch
Herrn Dipl.-Math. Wilfried Fischenich, Geschäftsführer des IIR, für die
redaktionelle Begleitung.

Von meinen Mitarbeitern haben mich die Herren Dr. Michael Henke, Dipl.-
Kfm. Oliver Bungartz und Dipl.-Kfm. Philipp Gaenslen tatkräftig unter-
stützt.

München, 15. Oktober 2002 Wolfgang Lück

Korrespondenzadresse:

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Lück
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater
Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre,
Accounting – Auditing – Consulting
Technische Universität München
Arcisstraße 21
80333 München

Telefon: 089/289-25 801
Fax: 089/289-25 802
e-mail: w.lueck@abwl.wiso.tu-muenchen.de

Vorwort
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1 Überwachungsaspekte der Internen Revision
und des Abschlußprüfers – zwingende 
Notwendigkeit einer Zusammenarbeit 
beider Prüfungseinrichtungen aus 
wirtschaftlichen Gründen

„Die Überwachung ist ein mehrstufiger Informations- und Entscheidungs-
prozess, der alle Maßnahmen umfasst, durch die festgestellt werden soll, ob
Zustände oder Vorgänge einer Norm entsprechen und/oder normgerecht durch-
geführt wurden. Es handelt sich dabei um einen Prozess der Informa-
tionsermittlung, Informationsverarbeitung und Informationsmitteilung.“1)

Der Prozeß der Überwachung erfüllt eine Informationsfunktion und eine
Sicherungsfunktion. Die Informationsfunktion der Überwachung schließt
sowohl eine Dokumentationsfunktion als auch eine Rechenschaftsfunktion
mit ein. Die Sicherungsfunktion läßt sich in eine Präventivfunktion und eine
Korrekturfunktion unterteilen (Abb. 1).2)

1) Lück, Wolfgang: Stichwort „Überwachung“. In: Lexikon der Internen Revision.
Hrsg. Wolfgang Lück. München und Wien 2001, S. 326.

2) Vgl. zur Überwachung der Jahresabschlußprüfung ausführlich Lück, Wolfgang:
Prüfung der Rechnungslegung. Jahresabschlußprüfung. München und Wien 1999,
S. 196–218.

Abb. 1: Funktionen der Überwachung

Die Überwachung wird nach dem Verhältnis der mit der Überwachung be-
auftragten Person (oder Organ) zu dem Überwachungsobjekt in die pro-
zeßabhängige Kontrolle und die prozeßunabhängige Prüfung (= Revi-
sion) unterteilt.

Interne Revision ist eine unabhängige Funktion, die innerhalb eines
Unternehmens Strukturen und Aktivitäten prüft und beurteilt. Interne Revi-
sion ist zugleich eine prozeßunabhängige Institution, die innerhalb eines
Unternehmens umfassende Prüfungen durchführt und über die geprüften
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Strukturen und Aktivitäten umfassende Analysen, Bewertungen, Empfeh-
lungen und Informationen liefert.

„Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting
activity designed to add value and improve an organization’s operations. It
helps an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, dis-
ciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of risk ma-
nagement, control, and governance processes.“1)

„Die Interne Revision erbringt unabhängige und objektive Prüfungs- („as-
surance“-) und Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind,
Mehrwerte zu schaffen und die Geschäftsprozesse zu verbessern. Sie unter-
stützt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem
systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivität des Risikoma-
nagements, der Kontrollen und der Führungs- und Überwachungsprozesse
bewertet und diese verbessern hilft.“2)

Zum Arbeitsumfang der Internen Revision gehören die Prüfung und die Beur-
teilung der Effizienz und der Effektivität des Internen Kontrollsystems und
die Prüfung und Beurteilung der Qualität, mit der die jeweiligen Aufgaben
innerhalb des Unternehmens beachtet und erfüllt werden.

Die Interne Revision bildet gemeinsam mit den organisatorischen Siche-
rungsmaßnahmen und mit den internen Kontrollen das Interne Überwa-
chungssystem des Unternehmens (Abb. 2).3)

12

Überwachungsaspekte der Internen Revision und des Abschlußprüfers

1) Neue Definition des Begriffes „Internal Auditing“ durch das Institute of Internal
Auditors Inc. (IIA), Altamonte Springs, USA.

2) Übersetzung der Definition von „Internal Auditing“ des amerikanischen Institute
of Internal Auditors Inc. (IIA), Altamonte Springs, durch das Deutsche Institut für
Interne Revision e.V. (IIR), Frankfurt am Main, nach neuer Abstimmung mit der
österreichischen Arbeitsgemeinschaft Interne Revision (ARGE IR), Wien, und mit
dem Schweizerischen Verband für Interne Revision (SVIR), Zürich. Stand: August
2002.

3) Vgl. Lück, Wolfgang: Stichwort „Internes Überwachungssystem (IÜS)“. In: Lexikon
der Internen Revision. Hrsg. Wolfgang Lück. München und Wien 2001, S. 160–162;
Lück, Wolfgang: Die Zukunft der Internen Revision. Entwicklungstendenzen 
der unternehmensinternen Überwachung. Band 1 des IIR-Forum. Hrsg. Deut-
sches Institut für Interne Revision e.V. (IIR). Berlin 2000, S. 63; Lück, Wolfgang:
Prüfung der Rechnungslegung. Jahresabschlußprüfung. München und Wien 1999,
S. 107–108.
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Überwachungsaspekte der Internen Revision und des Abschlußprüfers

Zu den traditionellen Aufgabenbereichen der Internen Revision1) zählen die

(1) Prüfungen im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens (Financial
Auditing),

(2) Prüfungen im organisatorischen Bereich (Operational Auditing),

(3) Prüfungen der Managementleistungen (Management Auditing),

(4) Beratung und Begutachtung sowie Entwicklung von Verbesserungsvor-
schlägen (Internal Consulting).

Die Berücksichtigung der nationalen und internationalen Entwicklungen der
Internen Revision im letzten Jahrzehnt hat zu einer Veränderung der tradi-
tionellen Aufgabenbereiche der Internen Revision geführt. Die Prüfungen der
Internen Revision werden heute nach folgenden Kriterien durchgeführt:2)

Abb. 2: Interne Revision als Bestandteil des Internen Überwachungssystems

1) Vgl. Lück, Wolfgang: Stichwort „Aufgaben der Internen Revision“. In: Lexikon der
Internen Revision. Hrsg. Wolfgang Lück. München und Wien 2001, S. 12; Lück,
Wolfgang: Die Zukunft der Internen Revision. Entwicklungstendenzen der unter-
nehmensinternen Überwachung. Band 1 des IIR-Forum. Hrsg. Deutsches Institut
für Interne Revision e.V. (IIR). Berlin 2000, S. 18 und 99.

2) Vgl. Lück, Wolfgang: Stichwort „Aufgaben der Internen Revision“. In: Lexikon der
Internen Revision. Hrsg. Wolfgang Lück. München und Wien 2001, S. 12 14; Lück,
Wolfgang: Die Zukunft der Internen Revision. Entwicklungstendenzen der unter-
nehmensinternen Überwachung. Band 1 des IIR-Forum. Hrsg. Deutsches Institut
für Interne Revision e.V. (IIR). Berlin 2000, S. 19-21 und 100.
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(1) Risiken.

(2) Ordnungsmäßigkeit.

(3) Sicherheit.

(4) Wirtschaftlichkeit.

(5) Zukunftssicherung.

(6) Zweckmäßigkeit.

Die Interne Revision hat bei ihrer Tätigkeit im Regelfall mehrere der Kri-
terien gleichzeitig zu berücksichtigen.

Der Abschlußprüfer hat u.a. die Aufgabe, die Ordnungsmäßigkeit und die
Gesetzmäßigkeit von Buchführung und Rechnungslegung sowie die Über-
einstimmung der Rechnungslegung mit der Satzung bzw. mit dem Ge-
sellschaftsvertrag zu bestätigen. Der Abschlußprüfer muß insgesamt ein
sicheres, gesichertes und vertrauenswürdiges Urteil über die aus der Buch-
führung entwickelte Rechnungslegung ermitteln und den Adressaten der
Rechnungslegung mitteilen.

Durch die Ordnungsmäßigkeitsprüfung soll in erster Linie die Einhal-
tung der formalen Ordnungsprinzipien der Buchführung als Grundlage für
eine ordnungsmäßige Rechnungslegung geprüft werden. Dazu gehören die Prü-
fung der ordnungsmäßigen Führung der Handelsbücher sowie der ordnungs-
mäßigen Durchführung der Inventur und der ordnungsmäßigen Aufstellung
des Inventars.

Durch die Gesetzmäßigkeitsprüfung soll festgestellt werden, ob die Buch-
führung und der Jahresabschluß sowie der Konzernabschluß den gesetz-
lichen Vorschriften entsprechen.

Durch die Satzungsmäßigkeitsprüfung (bzw. Prüfung des Gesellschafts-
vertrags) soll ermittelt werden, ob die Buchführung und der Jahresabschluß
sowie der Konzernabschluß den Bestimmungen der Satzung (bzw. des Ge-
sellschaftsvertrags) entsprechen. Dabei ist nur die Einhaltung der Bestim-
mungen zu prüfen, die sich auf das Prüfungsobjekt beziehen.

Um die Urteilsfähigkeit und Urteilsfreiheit zu gewährleisten, bestimmt § 319
Abs. 1 Satz 1 HGB, daß bei der handelsrechtlichen Jahresabschlußprüfung
nur Wirtschaftsprüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften Abschlußprü-
fer sein können (sog. Vorbehaltsaufgabe). Eine Ausnahme stellt die Ab-
schlußprüfung der mittelgroßen GmbH dar; hier können auch vereidigte
Buchprüfer und Buchprüfungsgesellschaften Abschlußprüfer sein (§ 319
Abs. 1 Satz 2 HGB).

Bei einer Aktiengesellschaft hat der Vorstand – und durch die sog. Ausstrah-
lungswirkung auch die Geschäftsführung von Unternehmen mit anderen
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Überwachungsaspekte der Internen Revision und des Abschlußprüfers

Rechtsformen – verstärkt seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)1) am 1. Mai 1998 „geeigne-
te Maßnahmen zu treffen, insbesondere ein Überwachungssystem einzurich-
ten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefährdende Entwicklungen
früh erkannt werden.“ (§ 91 Abs. 2 AktG).

Der Abschlußprüfer hat zu beurteilen, ob das Überwachungssystem und ob
das Risikomanagementsystem (vgl. Abb. 3) ihre Aufgaben erfüllen können
(§ 317 Abs. 4 HGB). Dabei ist zu beachten, daß der wirtschaftsprüfende
Berufsstand in seinen Prüfungsstandards nicht den Begriff „Risikomanage-
mentsystem“ verwendet, sondern den Begriff „Risikofrüherkennungs-
system“.2)

Abb. 3: Überwachungssystem und Risikomanagementsystem

Quelle: Lück, Wolfgang: Risikomanagementsystem und Überwachungssystem. Kon-
TraG: Anforderungen und Umsetzung in der betrieblichen Praxis. Band 5 der
Schriftenreihe des Universitäts-Forums für Rechnungslegung, Steuern und
Prüfung. Hrsg. Wolfgang Lück. 2. Aufl. Karlsruhe 2001, S. 228.

1) Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) vom
27. April 1998. Vgl. Bundesgesetzblatt Jahrgang 1998 Teil I Nr. 24, S. 786–794.

2) Vgl. IDW-Prüfungsstandard: „Die Prüfung des Risikofrüherkennungssystems nach
§ 317 Absatz 4 HGB (IDW PS 340)“.
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Die Interne Revision (abgeleitet aus der Leitungs- und Überwachungs-
aufgabe der Unternehmensführung) befaßt sich im Bereich Finanz- und
Rechnungswesen weitgehend mit dem gleichen Gegenstand wie der Ab-
schlußprüfer. Die Prüfung des Internen Kontrollsystems durch die Interne
Revision und die Prüfung des Internen Überwachungssystems durch den
Abschlußprüfer sind ebenfalls durch vergleichbare Prüfungshandlungen
gekennzeichnet.

Nicht zuletzt durch das KonTraG werden die Prüfungshandlungen der Inter-
nen Revision – genau wie die Prüfungshandlungen der Abschlußprüfer – ver-
stärkt Risikoaspekte berücksichtigen. Eine Zusammenarbeit der beiden
Überwachungsorgane mit einem ständigen Informationsaustausch ist des-
halb notwendig.

Um Art und Umfang der erforderlichen Prüfungshandlungen festzulegen, hat
der Abschlußprüfer bei der Planung, Durchführung und Überwachung der
Prüfung auch das Interne Überwachungssystem zu beurteilen. Je geringer
das Überwachungsrisiko (Control Risk) ist, desto weniger Prüfungshand-
lungen muß der Abschlußprüfer in dem entsprechenden Prüfungsgebiet
durchführen. Das Überwachungsrisiko ist das Risiko, daß durch Mängel im
Internen Überwachungssystem Fehler oder Unregelmäßigkeiten nicht oder
nicht rechtzeitig verhindert oder entdeckt werden. Die Interne Revision
schafft die Voraussetzung für eine Reduktion der Prüfungshandlungen,
indem sie dazu beiträgt, dieses Überwachungsrisiko zu vermindern.

Vor dem Hintergrund der spektakulären und aufsehenerregenden Bilanz-
skandale in der jüngsten Vergangenheit ist eine Zusammenarbeit von Inter-
ner Revision und Abschlußprüfer vor allem bei Ordnungsmäßigkeitsprüfun-
gen dringend notwendig. Die Interne Revision ist dabei gezwungen, den
Anteil von Ordnungsmäßigkeitsprüfungen an ihren Prüfungsaufgaben wie-
der zu erhöhen.
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2 Anforderungen an die Zusammenarbeit 
zwischen Interner Revision und 
Abschlußprüfer

Aus den bisherigen Fachgutachten und Stellungnahmen des Instituts der
Wirtschaftsprüfer in Deutschland e.V. (IDW) und des Deutschen Instituts für
Interne Revision e.V. (IIR) sowie aus themenspezifischen Veröffentlichungen
ergeben sich grundlegende Anforderungen an die Zusammenarbeit zwischen
Interner Revision und Abschlußprüfer.

2.1 Bisherige Fachgutachten und Stellungnahmen 
zur Zusammenarbeit von Interner Revision und
Abschlußprüfer

Der Berufsstand der Wirtschaftsprüfer hat sich seit Bestehen (1931) schon
frühzeitig mit dem Thema Zusammenarbeit von Interner Revision und Ab-
schlußprüfer beschäftigt. Zu den bisherigen Fachgutachten und Stellungnah-
men zur Zusammenarbeit von Interner Revision und Abschlußprüfer gehören
u.a. das FG 6/1934 des Instituts der Wirtschaftsprüfer, die Stellungnahme
des Hauptfachausschusses HFA 2/1966 des Instituts der Wirtschaftsprüfer in
Deutschland e.V. (IDW), die Stellungnahme „Interne Überwachung und Jah-
resabschlußprüfung“ des Arbeitskreises „Externe und interne Überwachung
der Unternehmung“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft
e.V. sowie das FG 1/1988 des IDW. Darüber hinaus hat der Arbeitskreis
„Externe und interne Überwachung der Unternehmung“ der Schmalenbach-
Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V. im Jahr 1990 zur „Zusammenarbeit
von Abschlußprüfer und Interner Revision“ Stellung genommen.

2.1.1 Fachgutachten 6/1934 des Instituts der Wirtschaftsprüfer:
Heranziehung vorhandener Prüfungseinrichtungen des geprüften
Unternehmens durch den Wirtschaftsprüfer (Auszüge)

Das Fachgutachten 6/1934 des Instituts der Wirtschaftsprüfer „Heranzie-
hung vorhandener Prüfungseinrichtungen des geprüften Unternehmens durch
den Wirtschaftsprüfer“ beschäftigt sich bereits mit der Zusammenarbeit zwi-
schen Abschlußprüfer und Interner Revision; nach der Definition dieses
Fachgutachtens fällt die Interne Revision unter den Begriff der abhängigen
Prüfungseinrichtung.
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