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Vorwort

Das vorliegende Repetitorium richtet sich an Studierende an Hochschulen,
Fachhochschulen und Akademien, die sich zielgerichtet auf Prifungen im
Grundstudium oder Hauptstudium vorbereiten mochten. Der grundlegende Stoff
wird hier ohne unnétigen Ballast dargestellt.

Im Vordergrund steht leichte Verstandlichkeit, um einen schnellen Zugang zum
jeweiligen Themengebiet zu gewihrleisten. Jedem Kapitel sind Lernziele
vorangestellt, damit auch der cilige Leser selektiv sein Wissen auffrischen kann.
Neben der Darstellung, die durch zahlreiche Abbildungen unterstiitzt wird, sind am
Ende eines jeden Kapitels Begriffe zum Nachlesen und einige Wiederholungsfragen
zu finden.

Um auch alternative Meinungen kennen zu lernen, sollten Sie diese Begriffe in
einem belicbigen Wirtschaftslexikon oder einem anderen Fachbuch nochmals
nachlesen und anschlieBend die Wiederholungsfragen beantworten. Zu allen fett
gedruckten Aufgaben sind im Anhang Losungsvorschlige skizziert.

An der Erstellung und Abwicklung des Buches haben eine Reihe von Personen direkt
und indirekt mitgewirkt, bei denen ich mich an dieser Stelle bedanken méchte. Mein
besonderer Dank gilt Frau Dipl.-Kffr. Dagmar Gierlich, die mit groSem Engagement
die Entwicklung dieses Buches von der ersten bis zur letzten Minute unermiidlich
vorangetrieben hat. Schlieflich gilt mein Dank Herm Dipl.-Volksw. Martin M.
Weigert vom R. Oldenbourg Verlag fiir die Erméglichung dieses Buches.

Siegen Michael Bernecker
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1. Einfiihrung in die Betriebswirtschafislehre

1

I. Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre

1. Grundbegriffe

— —
—— e — e ——

In diesem Kapitel lernen Sie
B die grundlegenden Begriffe und Objekte der Betriebswirtschaftslehre,
B die Betriebswirtschafislehre als Wissenschaft,

B den Unterschied von Betrieb und Unternehmung und

B diverse Betriebstypen kennen.

—

Zu den grundlegenden Begriffen der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre gehéren

dic Tatigkeit des Wirtschaftens, das daraus resulticrende ékonomische Prinzip und
das Untersuchungsobjekt Betrieb bzw. Unternehmen.

Die Titigkeit des Wirtschaftens umfaft alle planvollen Handlungen der Bediirfnisbe-
friedigung der Menschen nach knappen Giitern unter Beachtung des 6konomischen
Prinzips.

Ausgangspunkt des Wirtschaftens ist die Tatsache, dal der Mensch zunichst nach
der Befriedigung seiner Bediirfnisse strebt. Diese Bediirfnisbefriedigung erfolgt mit
Hilfe von unterschiedlichen Giitern und Dienstleistungen. Da die meisten Giiter nicht
in unendlichen Mengen vorhanden sind, miissen sie bewirtschaftet werden, um eine
Verschwendung zu vermeiden. Die Bewirtschaftung erfolgt mit Hilfe des ékonomi-
schen Prinzips, das sich wert- und mengenméafig als Maximal- und Minimalprinzip
formulieren lafit.

[ Okonomisches Prinzip ]
1

[ 1
[ Minimalprinzip ] I Maximalprinzip 4]
I l 1 I I 1
wertmiiig mengenmagig mengenméiRig wertmiig
=bei gegebenem Ertrag =bei gegebenen =bei gegebenem Input =bei gegebenem
den Aufwand Output den einen maximalen Aufwand einen
minimieren Input minimieren Output erzielen maximalen Ertrag erzielen

Abb. 1-1: Ausprdgungen des dkonomischen Prinzips

Bei dem Minimalprinzip versucht man ein gegebenes Ziel mit méglichst wenig Ar-
beitseinsatz zu realisieren. Beim Maximalprinzip versucht man mit gegebenem Mit-
teleinsatz den Erfolg zu maximieren.

Die Wissenschaft, die sich mit diesen Tatbestinden auseinandersetzt, wird Wirt-
schaftswissenschaft genannt. Dabei stellt sie systematisiertes Wissen, positive Er-
kenntnisse, Theorien und Hypothesen dar, die mit Hilfe allgemeiner, logischer und
spezieller Methoden gewonnen werden. (Wohe, G. 1993)

Die Wirtschaftswissenschaften, insbesondere die hier betrachtete Betriebswirt-
schaftslehre, stellen kein isoliertes Theoriegebiude dar, sondern sind in das Wissen-
schaftsumfeld einzuordnen. Teilt man die Wissenschaften nach ihrem Gegenstand
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¢in, kommt man zu der Unterteilung der Ideal- und der Realwissenschaften. Realwis-
senschaften setzen sich mit real existierenden Phinomenen auseinander, wihrend
Idealwissenschaften theoretische Konstrukte in den Mittelpunkt der Betrachtung
stellen. Die Mathematik und die Logik sind Idealwissenschaften. Naturwissenschaf-
ten beschiftigen sich mit dem Menschen an sich und anderen Teilen der Natur. Die
Kulturwissenschaften, zu denen die Wirtschaftswissenschaften als Geisteswissen-
schaft gehort, setzen sich mit den Dingen, die der Mensch geschaffen hat, auseman-
der. Die Wirtschafiswissenschaften werden neben den Nachbarwissenschaften
Psychologie, Rechtswissenschaften und der Soziologie eingeordnet.

r Wissenschaften j
T
[ ]

Reaakvi F A Tdeahas hafi
I R aften | | haften I

I

[ Naturwissenschaften ?rGeisteswisienschaften ]
I

I I I
l Soziologie 1 l Psychologie I IWinschaﬂsw'ssenschaﬂenl Rechtswissenschaften J
[ 1
[ BWL | | VWL |
ILnstitutionelle Gliederungl I Funktionele Gliederung I [Theore(ische Gliederung I \:Mikroﬁkonomik
Makrotkonomik
Industrie Beschaffung & Produktion Fakforansatz
Hande} Absatz Entscheidungsansatz
Banken Finanzierung Systemansatz
Versicherungen Planung
Offentiiche Betriebe Organisation
Tourismus Personabwirtschaft

Prifungs- & Treuhandwesen
Abb. 1-2: Betriebswirtschafislehre als Wissenschaft

Die Betriebswirtschaftslehre kann unterschiedlich strukturiert und systematisiert
werden. Die geldufigste Unterteilung ist die institutionelle und die funktionelle Glie-
derung. Die Betriebswirtschafislehre kann als theoretische oder als angewandte Wis-
senschaft betrieben werden und sie kann wertfrei oder wertend sein.

Fiir die heutige Diskussion bedeutend sind die unterschiedlichen Ausrichtungen der
Betriebswirtschafislehre. Vertreter dieser unterschiedlichen Richtungen haben auf
einer gemeinsamen Basis bzw. in einem gemeinsamen Rahmen unterschiedliche
Ausgestaltungen der Betriebswirtschaftslehre erarbeitet.

Der faktortheoretische Ansatz der Betriebswirtschafisiehre von Gutenberg stellt die
Kombination von Produktionsfaktoren in den Mittelpunkt der Betrachtung. Uber den
Begriff der Produktivitdtsbezichung zwischen Faktorinput und Faktoroutput werden
die Produktion, der Absatz und die Finanzierung im Unternehmen charakterisiert.
Abhingig vom determinierenden Engpall muB die Unternehmung die Produktivitit in
diesen Bereichen erhéhen.

Der entscheidungsorientierte Ansatz der Betriebswirtschafislehre stellt die Entschei-
dungen in den Mittelpunkt, mit denen betriebswirtschaftliche Ziele optimal realisiert
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werden. Formal baut dieser Ansatz auf der Entscheidungstheorie auf und mufl dem-
nach ein besonderes Augenmerk auf die betriebswirtschaftlichen Ziele, die Aktions-
moglichkeiten und die Moglichkeiten des Entscheiders in der Gegenwart und der
Zukunft werfen.

Der systemorientierte Ansatz der Betriebswirtschaftslehre stellt den Betrieb als offe-
nes kybemetisches System mit wesentlichen Zukunfseinfliissen dar und stellt die
Zukunft und nicht die Gegenwart in den Mittelpunkt der Betrachtung. Der Betrieb
wird als System mit einer groBen Anzahl von interdependenten Subsystemen be-
trachtet, um im Sinne einer Kunstlehre die optimale Losung fiir real existierende
Probleme zu liefern.

Wesentliches Erkenntnisobjekt der Betriebswirtschafislehre ist, unabhéngig von der
verfolgten Theorie, der ihr namensgebende Betrieb. Was nun einen Betrieb exakt
ausmacht, welche Einzelwirtschaften als Betrieb zu verstehen sind und welche der
zahlreichen Problemfelder zum Betrachtungsgegenstand der Betriebswirtschaftslehre
zihlen, ist bis heute strittig. Es existieren unterschiedliche Auffassungen, die hier
nur kurz angerissen werden kénnen. Gemein ist allen Auffassungen, daB es sich um
cine Einzelwirtschaft handelt, in der dic Kombination von Produktionsfaktoren
vollzogen wird mit dem Ziel der Fremdbedarfsdeckung. Damit werden Haushalte,
die auch Einzelwirtschaften darstellen, aber nicht der Fremdbedarfsdeckung dienen,
ausgegrenzt,

Systembezogenen
Faktoren

Systemindifferente
Faktoren

Produktionsfaktoren

Unternehmung

Privateigentum

Okonomisches
Prinzip

Organprinzip

Prinzip der Planerfullung

Finanzielles
Gleichgewicht

Abb. 1-3: Bestimmungsfaktoren des Betriebes

Nach Gutenberg wird der Betrieb durch Faktoren beeinflut, die sowohl abhéngig
als auch unabhingig vom umgebendem Wirtschafissystem sind. Die unabhéngigen,
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systemindifferenten Faktoren kennzeichnen einen Betrieb unabhingig davon, in wel-
chem Wirtschaftssystem er sich befindet. Nach diesen Faktoren findet in einem Be-
trieb die Kombination von Produktionsfaktoren grundsatzlich nach dem ¢konomi-
schen Prinzip statt und als langfristige Existenzbedingung ist emn finanzielles Gleich-
gewicht zu beachten. Zieht man nun systembezogene Komponenten hinzu, kann im
Rahmen eines marktwirtschaftlichen Systems die Unternehmung als Spezialfall des
Betriebes charaktenisiert werden. Fiir ein  Unternehmen 1st die freie Entscheidung,
was, wann in welche Mengen produziert wird, im Rahmen des Autonomieprinzips
charakterisierend. Zusitzlich sind das erwerbswirtschaftliche Prinzip und das Prin-
zip des Privateigentums von Bedeutung.

Neben den Vorstellungen von Gutenberg gibt es auch die Interpretation, daBl die
Begriffe Betrieb und Unternehmen synonym verwendet werden konnen. Auch die
Vorstellung, daB der Begriff Unternechmung den kaufminnische Teil symbolisiert
und der Betrieb die technische Einheit der Gesamtheit darstellt, ist anzutreffen.

Unabhingig von dem Verhiltnis zwischen Betrieb und Unternehmung kénnen Be-
triebe unterschiedlich systematisiert werden. Aus den zahlreichen Betriebstypologien
werden nur einige wenige dargestellt.

Rohstotfgewinnung

Sachleistungsbetriebe / industrieguterhersteller
\ Konsumgiterhersteiler

Art der
. . Artdes
Private Betriebe i
- Eigentums Leistung Banken
_ Oftentliche Betrieb g\ Handel
Sonstige Dienstleistungen
Betriebstypen 9 e
Versicherungen
arbeitsintensive technisch
Betriebe

Vorherrschender
Produktionsfaktor

Verfahrensarten biologisch

Artder / \ geistig

materialintensive Leistungsersteliung

, funktions-
Betriebe Organisationsform orientiert
der Leistungerstellung
materialflut-
orientiert

Abb. 1-4: Betriebstypologien

anlagenintensive
Betriebe

Nach der Art des Eigentums kénnen private und offentliche Betriebe unterteilt
werden. Beriicksichtigt man den vorherrschenden Produktionsfaktor kommt es zu
der Einordnung der arbeits-, anlagen- und matenalintensiven Betriebe. Die
eigentliche Leistungserstellung fihrt zu der Unterteilung nach der Organisationsform
der Fertigung oder zu einer Einteilung gemiB der angewendeten Verfahrensarten.
Zicht man die eigentliche Leistung heran, gelangt man zu der geldufigen
Unterteilung nach den  Wirtschaftszweigen,  Sachleistungsbetriebe  und
Dienstleistungsbetriebe. Volkswirtschaftliche Ausfithrungen kommen bei der
Anwendung dieses Kriteriums zu dem Priméren-, Sekundaren- und Tertidren Sektor.

Unabhingig von der Systematisierung und von dem real existierenden Wirtschafts-
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system, ist ein Betrieb iiber Beschaffungs- und Absatzmarkte mit seiner Umwelt
verbunden. Die Produktionsfaktoren miissen auf den Faktormirkten beschafft wer-
den, sind im Unternehmen zu kombinieren und werden als Sach- oder Dienstleistung
abgesetzt. Diesem Giiterstrom entgegengesetzt durchliuft ein Finanzstrom den Be-
trieb vom Absatzmarkt, in Form von Erlésen, zu den Beschaffungsmirkten, wo fiir
die beschafften Produktionsfaktoren zu zahlen ist. Die Koordination dieser Stréme
gehort zu den elementaren Aufgaben der Betriebsfithrung, dem Management.

Gesellschaﬂ thschaftssystem ) 'Tgchnoiogi_e__:-_

Betrieb |
| 8 | 2]
| Z | Beschaffung F’rodukt:on Absatz B2
N S| E | B2 o
= I;___‘_j_’ Guter& Dlenstlelstungen—-—-—-}a = | |
' - Fmanzobjekte '
_"éozialpartnef"- =.ij"\_f}-/ettbewerb¢'ri* ( ékologie

Abb.1-5: Die Giiter- und Finanzbewegungen im Betrieb

Begriffe zum Nachlesen

Am Ende eines jeden Kapitels finden Sie nun einige Begriffe zum Nachlesen.
Schlagen Sie diese Begriffe in einem beliebigem Wirtschaftslexikon nach, um so
mit dem Umgang der Literatur und diesen grundlegenden Begriffe vertraut zu
werden.

Wirtschaftliches Prinzip  Wissenschaft Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre Systemansatz Entscheidungstheorie
Faktorenansatz Betrieb -
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Wiederholungsfragen

Diese Aufgaben finden Sie im folgendem hinter jedem Kapitel. Sie sollen Thnen
helfen, den zuvor dargestellten Stoff zu erarbeiten. Es handelt sich dabei hiiufig
um Fragestellungen, wie sie auch in Priifungen gestellt werden. Zu allen
Aufgaben mit einer fettgedruckten Ziffer finden Sie im Anhang Lésungen.

1. Erldautern Sie das 6konomische Prinzip.

2. Ordnen Sie die Wirtschaftswissenschaften den allgemeinen Wissenschaften zu.
3. Unterscheiden Sie die Begriffe Betrieb und Untemehmung.

4. Welche Betriebstypologien kénnen gebildet werden?

5. Skizzieren Sie das betriebliche System.

6

. Nennen Sie die wesentlichen Unterschiede zwischen den Ihnen bekannten Ansitze
der Betriebswirtschaftslehre.

Literaturhinweise

An dieser Stelle erhalten Sie, wie auch in den folgenden Kapiteln, eine kurze
Literaturiibersicht. Es handelt sich dabei nicht um eine vollstindige Auflistung
der relevanten Literatur. Wiederholen Sie in einer der Quellen den
vorgestellten Stoff, um die Literaturarbeit zu trainieren und Ihre Kenntnisse zu
vervollstindigen.

Wohe, G.: Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 19. Auflage Miin-
chen 1996.

Schierenbeck, H.: Grundzige der Betriebswirtschaftslehre, 13. Auflage Miinchen
1997.

Gutenberg, E.: Die Untemnehmung als Gegenstand betriebswirtschaftlicher Theore,
Berlin 1929, unv. Nachdruck Wiesbaden 1998.

Hopfenbeck, W.. Allgemeine Betriebswirtschafislehre und Managementlehre, 8.
Auflage 1994

Olfert, K., Rahn, HJ.: Lexikon der Betriebswirtschafislehre, 2. Auflage
Ludwigshafen 1997.
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2. Rechtsformen der privatwirtschaftlichen Betriebe

——

In diesem Kapitel lernen Sie

B was Rechtsformen sind,

welche Kriterien bei der Wahl der optimalen Rechtsform zu beachten sind,

was Personen- und Kapitalgesellschaften sind und

die Rechtsformen der OHG, KG, GmbH, AG sowie die BGB-Gesellschaft
kennen.

Jede Unternehmung hat einen rechtlichen Rahmen, der als Rechtsform der Unter-
nchmung (Untemnehmensrechtsform) bezeichnet wird. Das Gesellschafisrecht stellt
dafiir eine Reihe von Formalstrukturen zur Verfugung, die jeweils unterschiedliche
Auspragungen aufweisen. Die Wahl der Rechtsform kann in zwei Situationen auf-
tauchen: Die Grindung und die Umfirmierung der Uniernchmung. Bei beiden Situa-
tionen sind

W die Gestaltungsmoglichkeiten der Gesellschaftsvertrige,

B die Haftungsverhaltnisse,

B die Eigenkapitalausstattung und -beschaffung,

B dic Geschiftsfilhrungs-, Vertretungs- und Kontrollbefugnisse sowie

B die Gewinn- und Verlustbeteiligung

zu betrachten.

Generell kénnen die Rechtsformen in zwei Klassen unterteilt werden. Man unter-
scheidet, ob eine eigene rechtliche Selbstandigkeit entsteht oder nicht. Daher kénnen

Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften unterschieden werden, sowie die
Einzehinternehmung und die nichtkapitalistischen Kérperschafien.

BGB-Gesellschaft

OHG
AG KG

. ersonengesellschaften
GmbH \ Kapitalgesellschaften JPersoneng a stille Gesellschaft

KGaA / 1

Partnersc@g__y
(Rechtsformenj

Einzelunternehmung / \Nichtkapitalistische Verein

Korperschaften Genossenschaft

Stiftung

Abb. 1-6: Rechtsformen
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2.1 Einzelunternehmung

Diese Rechtsform besitzt keine rechtliche Selbstindigkeit. Das Einzelunternehmen
ist Vermdégensbestandteil des Eigentiimers. Die Griindung erfolgt formlos, nur der
Vollkaufmann ist mit seiner Firma in das Handelsregister einzutragen. Zur Grin-
dung 1st kein Gesellschaftsvertrag notig. Der Einzelkaufmann haftet mit seinem ge-
samten Unternchmens- und Privatvermégen. Eigenkapital kann in belicbiger Hohe
eingebracht werden und wird durch die Vermégensverhiltnisse des Unternehmers
bestimmt. Fremdkapital kann iiber Banken beschafft werden, wenn Sicherheiten in
ausreichenden Mengen vorhanden sind. Gewinne und Verluste entfallen einzig und
allein auf den Inhaber, dem auch zugleich die Geschiftsfihrung obliegt. Diese
Rechtsform ist in Deutschland am hiufigsten vertreten, da sie schnell und formlos
gegriindet werden kann. Sie hat aber den Nachteil der Vollhaftung und den
beschrankten Zugang zum Kapitalmarkt.

2.2 Personengesellschaften

Personengesellschaften sind Rechtsformen, die keine eigene Rechtspersénlichkeit
besitzen und deren Gesellschafter mindestens zwei natiirliche Personen sind. Zu den
Personengesellschaften werden die Rechtsformen BGB-Gesellschaft, Stille Gesell-
schaft, KG, OHG, die Partnerschaft und die FEuropidische wirtschaftliche
Interessensvereinigung (EWIV) gezihlt.

BGB-Gesellschaft

Die Gesellschaft biirgerlichen Rechtes (BGB-Gesellschaft) ist eine auf Vertrag be-
ruhende nicht rechtsfihige Personengesellschaft zur Forderung der Erreichung eines
gemeinsamen Zweckes. Sie wird formlos durch Vertrag zwischen den Gesellschaf-
tern gegriindet und hat ihre Rechtsgrundlage in den §§ 705-740 BGB. Sie ist bis vor
kurzer Zeit fiir einige Freiberufler (z.B. Rechtsanwilte) oft die einzig mogliche
Rechtsform gewesen und wird auch von kleinen Gewerbetreibenden gerne gewihit,
solange kein Handelsgeschaft vorliegt. Existieren keine besonderen Vereinbarungen,
so teilen sich alle Gesellschafter gemeinschaftlich die Geschaftsfihrung, die Vertre-
tungsmacht und die Gewinn- und Verlustbeteiligung im gleichen Verhiltnis. Die
Gesellschafter haften gemeinsam und mit ihrem gesamten Privat- und Gesellschafts-
vermogen. Die Kapitalausstattung ist durch das Vermégen und das Kreditpotential
der Gesellschafter beschrankt.

Stille Gesellschaft

Die stille Gesellschaft ist eine Gesellschaft, bei der sich eine Rechtsperson am Han-
delsgewerbe eines anderen beteiligt, indem er ihm eine in dessen Vermégen iiberge-
henden Einlage gegen die Einrdumung einer Gewinnbeteiligung tberldit. Das Ge-
sellschafisverhiltnis wird weder in der Firma zum Ausdruck gebracht, noch in das
Handelsregister eingetragen. Die Gesellschaft entsteht durch VertragsabschluB. Der
stille Gesellschafter hat keine Geschiftsfithrungsbefugnisse, nimmt am Gewinn teil,
muB aber Verluste nicht ausgleichen und haftet nicht.
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Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Die Offene Handelsgesellschaft (OHG) ist eine auf Handelsgeschifte ausgerichtete
Gesellschaft, bei der die Haftung gegeniiber den Gliaubigern nicht beschrankt ist. Die
Rechtsgrundlage bilden die §§ 105-160 HGB und §§ 705-740 BGB. Die Griindung
erfolgt durch mindestens zwei Gesellschafter und den Eintrag ins Handelsregister.
Diese Personengesellschaft kann unter ihrer Firma Rechte und Eigentum erwerben,
Verbindlichkeiten eingehen, vor Gericht klagen und verklagt werden. Die Kapital-
ausstattung der Gesellschaft wird durch die Kreditwiirdigkeit der Gesellschafter und
das Privatvermogen limitiert. Die Geschaftsfihrung wird durch alle Gesellschafter
einzeln ausgefithrt. Das eingebrachte Kapital wird zu 4% verzinst, verbleibende
Gewinne werden nach der Zahl der Gesellschafter aufgeteilt. Privatentnahmen sind
auf bis zu 4% der Kapitaleinlage beschrinkt. Diese Rechtsform ist im Handel weit
verbreitet, allerdings mit abnehmender Tendenz.

Kommanditgesellschaft (KG)

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine auf den Betrieb eines Handelsgewerbes
ausgerichtete Personengesellschaft, bei der mindestens ein Gesellschafter den Glau-
bigern uneingeschrinkt haftet. Neben diesen sogenannten Vollhaftern (Komplemen-
tdren) ist die Haftung der Kommanditisten auf die Einlage in die KG beschrinkt. Die
Komplementire sind in erster Linie die Untemehmer und die Kommanditisten sind
primdr die Anleger, die von der Geschifisfilhrung ausgeschlossen sind. Die
Grindung erfolgt durch mindestens zwei Personen und durch den Eintrag ins
Handelsregister. Die Rechtsgrundlage bilden die §§ 105-160 und 161-177 HGB
sowie §§ 705-740 BGB. Die Kapitalsituation ist gegeniiber den vorhergehenden
Rechtsformen besser, da eine beliebige Aufnahme von Kommanditisten mit ihrem
Eigenkapital erfolgen kann. Die Auszahlung der Gewinne erfolgt zunéchst analog
zur OHG als Verzinsung von 4% der Kapitaleinlage. Verbleibende Anteile werden
im angemessenen Verhaltnis ausgeschiittet. Die Gesellschaft kann aufgelost werden,
endet aber nicht automatisch mit dem Tod eines Gesellschafters, da die Anteile auf
die Erben tibergehen.

Die GmbH & Co. KG stellt eine Sonderformen der KG dar. Bei dieser Rechtsform
wird der Komplementir durch eine juristische Person ersetzt. Damit bleiben die
Vorteile der Personengesellschaft erhalten, die Haftung reduziert sich aber auf das
Vermégen der GmbH, die lediglich 50.000,- DM Stammkapital aufweisen muf.

Europaiische wirtschaftliche Interessensvereinigung (EWIV)

Die Europiische wirtschaftliche Interessensvereinigung (EWIV) ist eine Rechtsform
mit noch recht jungem Datum. Sie hat den Zweck, die wirtschaftliche Tatigkeit ihrer
Mitglieder im europaischen Binnenraum zu erleichtern (EWIV-VO v. 25.5.1985 und
EWIV Ausfiihrungsgesetz v. 14.4.1988). Die EWIV stellt eine Vereinigung von
mindestens zwei natirlichen oder juristischen Personen dar, die ihre
Hauptverwaltung in unterschiedlichen Mitgliedsstaaten der Europiischen
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Gemeinschaft haben, dar. Die Gesellschaft entsteht durch einen Grisndungsvertrag
und die Anmeldung im Handelsregister. Die Gewinne und Verluste der Gesellschaft
stehen den Mitgliedern zu, die auch unbeschrinkt und gesamtschuldnerisch haften.

Partnerschaft

Seit dem 01.07.1995 ist das Partnerschafisgesellschafisrecht (PartGG) in Kraft und
148t eine neue Personengesellschaft zu. Die Partnerschaft ist eme Gesellschaftsform,
die fiir den ZusammenschluB freier Berufe wie z.B. Rechtsanwilte, Arzte und
Steuerberater geschaffen wurde. Die Partnerschaft ubt kein Handelsgewerbe aus und
Angehorige kénnen nur natiirliche Personen sein. Diese Rechtsform entsteht durch
Vertrag und Anmeldung im Partnerschaftsregister. Alle Personenvereinigungen, die
den Namen ,,Partnerschaft“ bzw. ,und Partner™ fithren, miissen seit dem 01.07.1997
im Register angemeldet sein oder einen Zusatz aunf cine andere Rechtsform im
Namen aufweisen. Die Partner haften neben dem Partnerschafisvermogen als
Gesamtschuldner.

2.3 Kapitalgesellschaften

Kapitalgesellschaften unterscheiden sich von den Personengesellschaften dadurch,
daB eine eigene Rechtspersonlichkeit entsteht. Mit Hilfe der Kapitalgesellschaften ist
die Trennung von Eigentum an einer Unternehmung und Geschiftsfithrung moglich.
Eine Ausnahme bildet die Einmann-Gesellschaft.

Gesellschaft mit beschriinkter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschriinkter Haftung ist eine Kapitalgesellschaft mit eigener
Rechtspersonlichkeit, die zu jedem gesetzlichen Zweck errichtet werden kann und bei
der Geschiftsfiilhrung und Gesellschaftertitigkeit nicht zwangslaufig zusammen-
fallen. Sic entstcht bei Grindung durch Eintragung ins Handelsregister und als
Rechtsgrundlage dient das GmbH-Gesetz. Diese Gesellschaftsform ist als Kapitalge-
sellschaft abhingig von ihrem Stammkapital. Das Stammkapital mul mindestens
50.000,- DM betragen, von dem zur Errichtung mindestens dic Halfte eingezahlt
sein mufl. Die Gesellschafter konnen Stammeinlagen in einer Mindesthéhe von 500,-
DM halten. Die Anteile werden nicht an der Bérse gehandelt, sind aber iibertragbar.

Die Kapitalausstattung kann durch eine Einlagenerhohung oder die Aufnahme neuer
Gescllschafter  erfolgen.  Die  Fremdkapitalzufuhr  ist  durch  die
Haftungsbeschrinkung gelegentlich problematisch. Die Gewinnverteilung erfolgt im
Verhiltnis der Stammeinlagen und die Haftung ist auf das Gesellschafisvermégen
beschrankt. Die GmbH ist die vorherrschende Rechtsform bei kleineren
Unternehmen und hat den Vorteil der Haftungsbeschriankung, aber dadurch auch
nur einen beschrinkten Zugang zum Kapitalmarkt sowie eine doppelte Belastung
durch Vermdgens- und Gesellschaftssteuer.

Aktiengesellschaft (AG)

Auch bei der Aktiengesellschaft kénnen die Gesellschafter Stammeinlagen erwerben.
Diese Kapitalgesellschaft entsteht durch eine Einlage von mindestens 100.000,- DM.
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Es handelt sich um die typische Rechtsform fiir Grofunternehmen. Die Gesellschaf-
ter sind anonym und durch ihre groBe Anzahl shnelt die AG eher einem Verein als
einer Personengesellschaft. Das Grundkapital ist in Aktien von mindestens 5,- DM
Nennbetrag eingeteilt. Diese konnen an der Borse gehandelt werden. Die Haftung der
Gesellschafter ist auf ihren Kapitalanteil beschrankt. Von den Gewinnen werden
zuniichst 5% als gesetzliche Riicklage einbehalten. Vom Restbetrag kann als freie
Riicklage 50% gehalten werden und der Rest wird als Dividende an die Kapitalgeber
ausgezahlt. Die Geschifisfiihrung obliegt dem Vorstand, der vom Aufsichtsrat be-
stellt wird. Die Aktionire wihlen den Aufsichtsrat als Kontrollorgan auf der Haupt-
versammlung. Die AG hat einen leichteren Zugang zum Kapitalmarkt und aufgrund
des starken Anlegerschutzes auch eine hohe Kreditwiirdigkeit. Die Rechtsgrundlage
bildet das Aktiengesetz.

Eine Sonderstellung hat die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KgaA), bet der eine
juristische Person entsteht, die sdmtiiche Vorteille der AG nutzi und durch einen
vollhaftenden Komplementir nochmals verbesserten Zugang zum Kapitalmarkt hat.
Das Kommanditkapital ist in Aktien verbriefR und der Komplementar haftet
unbeschrankt persénlich.

2.4 Nichtkapitalistische Kérperschaften

Zu den nichtkapitalistischen Kérperschaften zihlen die eingetragene Genossenschatft,
der Verein und die Stiftung.

Eingetragene Genossenschaft (e.G.)

Die eingetragene Genossenschaft stellt eine Personenvereinigung (Genossen) dar, die
einen gemeinsamen Zweck verfolgen. Die €.G. ist zwar eine juristische Person, je-
doch keine Kapitalgesellschaft und basiert auf dem Genossenschaftsgesetz.

Dienstleistungsgenossenschaften

Beschaffungs- Nutzungsgenossenschaften
__genossenschaften / Kreditgenossenschaften
[ Baugenossenschaften
& Warenbezugsgenossenschaften
Genossen-
schaften

Landwirtschaftliche Absatzgenossenschaft
Verwertungs- Fischereigenossenschaft
genossenschaften

Verkehrsgenossenschaft

Kreditgenossenschaft
Absatzgenossenschaft

Abb .1-7: Genossenschaften

Die Griindung erfolgt durch mindestens sieben Genossen. Sie bedarf der Eintragung
und ist im Genossenschaftsregister beim Amtsgericht anzuzeigen. Der Eintritt in die
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Genossenschaft entsteht durch den Erwerb von Genossenschaftsanteilen. Die Ge-
schiftsfithrung erfolgt durch Genossen und mindestens zwei Personen. Sie wird
durch den Aufsichtsrat kontrolliert. Genossenschaften mit mehr als 3.000
Mitgliedern miissen eine Mitgliederversammlung abhalten, auf der jeder Genosse
eine Stimme, unabhingig von seinen Anteilen, hat (Kopfstimmrecht). Fir die
Verbindlichkeiten haftet nur das Genossenschaftsvermogen. Der Gewinn wird in
Form einer Dividende auf das Geschiftsguthaben gezahit.

Stiftung

Stiftungen des privaten Rechts basieren auf den Grundlagen des BGB. Eine Stiftung
wird vom Stifter mit Vermégen ausgestattet, der zugleich den Zweck auf Dauer
festlegt und dabei volle Entscheidungsfreiheit hat. Weder natiirliche noch juristische
Personen besitzen Eigentums- oder Besitzrechte. Als nichtkapitalistische Korper-
schaft handelt es sich bei der Stiftung nicht um einen PersonenzusammenschluB,
sondern sie erhilt ihre Rechtsfihigkeit durch staatliche Genehmigung. Als Stiftungs-
organ ist nur ein Vorstand vorgeschrieben, zusitzlich kann aber ein Kuratorium
eingerichtet werden. Es besteht keine Publizititspflicht. Die Vorteile, wie die gesi-
cherte Unternehmenskontinuitit und die steuerfreie Ubertragung von Vermogen,
fithrten in den letzten Jahren zu einer groflen zahlenmiBigen Zunahme dieser
Rechtsform in Deutschland.

Verein

Der Verein ist eine Personengesellschaft, die auf gewisse Dauer einen gemeinsamen
Zweck verfolgt. Der Verein erlangt Rechtsfihigkeit, sobald er im Vereinsregister
eingetragen ist. Er basiert auf den §§ 21-79 BGB. Der rechtsfihige Verein muf} eine
Vereinssatzung haben und die Mitgliederversammlung muB einen Vorstand wihlen.
Die Haftung ist auf das Vereinsvermégen beschrankt.

s—
—

Begriffe zum Nachlesen
Rechtsformen Kommanditgesellschaft
Aktiengesellschaft Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH & Co. KG Verein
Stiftung Genossenschaft
Offene Handelsgesellschaft Komplementar

Kommanditist Partnerschaft




