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Vi Vorworte

Vorwort zur 1. Auflage

Das vorliegende Lehrbuch entstand im Rahmen meiner Vorlesungen zur Kosten- und
Leistungsrechnung an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin. Auf den ersten Blick
erscheint es nicht besonders originell, der Vielzahl von Lehrblchern zu dieser The-
matik ein weiteres hinzuzufiigen. Auf die Frage meiner Studenten nach einer Lite-
raturempfehlung zum Thema Kostenrechnung habe ich mich allerdings bisher mit
einer Antwort nicht leicht getan. Viele Lehrbiicher zu dieser Thematik erscheinen mir
insgesamt zu ,theorielastig. Gerade ein so praxisorientiertes Fachgebiet wie die
Kostenrechnung erfordert m.E. aber eine verstarkt anwendungsorientierte Lehrstoff-
vermittlung. Aus dieser Motivation heraus ist das vorliegende Lehrbuch entstanden.

Der inhaltliche Fokus liegt dabei auf der Darstellung der wesentlichen Grundlagen
der Kostenrechnung. Neben den drei Stufen der Kostenrechnung (Kostenarten-, Kos-
tenstellen- und Kostentragerrechnung) werden Kostenrechnungssysteme auf Voll-
und Teilkostenbasis in ihren Grundzigen behandelt. Dabei werden insbesondere
Systeme der Plankostenrechnung, die haufig sehr komprimiert dargestellt werden,
ausfihrlicher erlautert. Neben diesen traditionellen Systemen der Kostenrechnung
werden mit der Prozesskostenrechnung und dem Konzept des Target Costing auch
vergleichsweise neue Entwicklungen auf dem Gebiet des Kostenmanagements be-
handelt. Der konkrete Anwendungsbezug wird durch eine Vielzahl von Beispielen
hergestellt. Kleinere Kontrollfragen und -aufgaben am Ende der einzelnen Kapitel
erméglichen zudem eine Uberpriifung des individuellen Lernfortschritts.

Meinen Studenten am Fachbereich Berufsakademie der Fachhochschule fur Wirt-
schaft Berlin danke ich fir zahlreiche wertvolle Hinweise und Anregungen im Rah-
men der Entstehung dieses Lehrbuchs. Dariber hinaus bin ich Frau Dr. Christiane
Kallenbach fiir das Korrekturlesen des Manuskriptes (und fiir unsere langjahrige
Freundschaft) sehr dankbar.

Berlin, Mai 2004 Frank Kalenberg
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1. Stellung der Kosten- und Leistungsrechnung innerhalb
des betrieblichen Rechnungswesens

1.1 Begriff, Aufgaben und Teilbereiche des betrieblichen Rech-
nungswesens

Zweck eines Unternehmens ist die Erstellung und der Absatz von Leistungen. Da-
bei handelt es sich - je nach Branchenzugehdrigkeit - i.d.R. um Sach- und/oder
Dienstleistungen. Die Leistungserstellung erfolgt im Wege der Kombination von Pro-
duktionsfaktoren (menschliche Arbeitskraft, Betriebsmittel, Werkstoffe und Dienst-
leistungen).

Der Leistungserstellungsprozess umfasst die betrieblichen Grundfunktionen Be-
schaffung, Produktion und Absatz, die auch als einzelne Phasen des Leistungser-
stellungsprozesses aufgefasst werden kdnnen. Hauptaufgaben der Unternehmens-
filhrung sind dabei die Planung, Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der einzel-
nen Phasen des Leistungserstellungsprozesses sowie der sich dabei vollziehenden
Aktivitaten.

Um den Leistungserstellungsprozess zielorientiert planen, steuern und kontrollieren
zu konnen, bedarf es entsprechender unternehmensinterner und -externer Informa-
tionen. Wichtigster Informationslieferant insbesondere fir interne Informationen ist
das betriebliche Rechnungswesen, dessen Ziel es ist, die erforderlichen Informa-
tionen zum richtigen Zeitpunkt und in der geforderten bzw. notwendigen Qualitat be-
reitzustellen.

Das betriebliche Rechnungswesen stellt dabei gewissermallen ein wertmaRiges
Spiegelbild des betrieblichen Leistungserstellungsprozesses dar. "In ihm wer-
den wirtschaftlich relevante Informationen iber angefallene und geplante Geschafts-
vorgange und -ergebnisse erfasst, gespeichert und entsprechend dem zugrunde lie-
genden Rechnungszweck verarbeitet und an den Informationsadressaten weiterge-
geben".1

Das betriebliche Rechnungswesen ist dabei nicht Teil der betrieblichen Grundfunk-
tionen, sondern wirkt eher indirekt, indem es zweckgerichtete und entscheidungs-
relevante Informationen zur Verfligung stellt. Es wird damit zu einem der zentralen
Instrumente der Unternehmensfiihrung bei der Erfiillung der Fihrungsaufgaben.
Ohne ein leistungsfahiges Rechnungswesen ist eine zielorientierte Unternehmens-
fihrung daher kaum méglich.

1 Haberstock, L. (2008), S.1 f.



2 Stellung der Kosten- und Leistungsrechnung innerhalb des betrieblichen Rechnungswesens

Die Aufgaben des Rechnungswesens bestehen generell in der Erfassung, Uber-
wachung und Auswertung des (quantitativen bzw. wertmafligen) Unternehmensge-
schehens. Im Einzelnen lassen sich folgende Hauptaufgaben zusammenfassend
nennen:

Hauptaufgaben des Rechnungswesens

o Dokumentation: Aufzeichnung aller Geschaftsvorfalle (Belege)

¢ Rechenschaftslegung/
Information: fir Finanzbehorden, Glaubiger, Anteilseigner (auf-
grund gesetzlicher Vorschriften) und fir interne Ent-
scheidungstrager

e Kontrolle: Uberwachung der Wirtschaftlichkeit, Rentabilitét,
Liquiditat

e Planung/Disposition: Grundlage fur alle unternehmerischen Entscheidun-
gen

Da die 0.g. Hauptaufgaben des Rechnungswesens durchaus heterogener Natur sind,
haben sich innerhalb des Rechnungswesens unterschiedliche Teilgebiete heraus-
gebildet. Die einzelnen Teilgebiete "agieren" dabei - trotz gewisser inhaltlicher An-
kniipfungspunkte - recht unabhangig voneinander. Unterscheiden lassen sich neben
der Bilanzrechnung und der Kosten- und Leistungsrechnung die Finanz- und
Investitionsrechnung.

Die Bilanzrechnung dient der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
eines Unternehmens und zerfallt in die Teile Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
(GUV), Anhang und ggf. Lagebericht. Die nach handels-, steuerrechtlichen und/oder
internationalen Bilanzierungsvorschriften durchgefiihrte Bilanzrechnung dient insbe-
sondere externen Adressaten (z.B. Eigentimern, potenziellen Investoren, Glaubi-
gern, Staat) als Informationsgrundlage und wird daher auch als externes Rech-
nungswesen bezeichnet. Die Ubrigen Teilgebiete werden zum internen Rech-
nungswesen gezahlt, da sie v.a. die internen Entscheidungstrager mit den notwen-
digen Informationen versorgen sollen und i.d.R. keinen gesetzlichen Regelungen
unterworfen sind.

Die Ziele und Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung werden in Abschnitt
1.3 noch detaillierter dargestellt. Generell lasst sich aber bereits hier festhalten, dass
auch die Kosten- und Leistungsrechnung der Erfolgsermittlung dient. Im Gegensatz
zur GUV bezieht sich der ermittelte Erfolg (Gewinn oder Verlust) aber nicht auf das
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Gesamtunternehmen, sondern nur auf die "eigentliche" betriebliche Tatigkeit und ist
eher kurzfristig orientiert (i.d.R. Monatsrechnung). Neben dem "Betriebserfolg" er-
mittelt die Kosten- und Leistungsrechnung dariiber hinaus auch den stiickbezogenen
Erfolg einzelner Produkte und liefert so wichtige Informationen fiir die Preis- und Sor-
timentspolitik eines Unternehmens.

Das Rechnungsziel der Investitionsrechnung liegt ebenfalls in der Ermittlung einer
ErfolgsgrofRe. Im Gegensatz zu den o.g. Teilgebieten handelt es sich hierbei aller-
dings bei Anwendung einer dynamischen Investitionsrechnung um eine mehrperio-
dige Erfolgsgrofe, die die Vorteilhaftigkeit einzelner Investitionsobjekte bzw. umfang-
reicher Investitionsprogramme uber die Jahre ihrer Nutzung z.B. durch die Ermittlung
von Kapitalwerten, internen ZinsfilRen oder Annuitaten aufzeigen soll. Wahrend die
Kosten- und Leistungsrechnung und die GUV den eher kurzfristigen bzw. mittelfristi-
gen Betriebs- und Unternehmenserfolg ermitteln, versucht die Investitionsrechnung
den entsprechend der Nutzungsdauer eher langfristigen Erfolg von geplanten In-
vestitionen zu ermitteln.

Die Finanzrechnung bildet - soweit sie sich auf die Finanzierung von Investitionen
bezieht - das Pendant zur Investitionsrechnung und ist in diesem Fall ebenfalls als
Mehrperiodenrechnung (langfristig) konzipiert. Im Rahmen einer kurzfristigen Finanz-
rechnung geht es hingegen um die Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
eines Unternehmens. Die Liquiditat wird damit zur zentralen Zielgrof3e der Finanz-
rechnung, die je nach Branche z.T. sogar als Tagesrechnung durchgefiihrt werden
muss.

Haufig werden neben den genannten Teilgebieten des Rechnungswesens zusatzlich
die Bereiche Statistik und Planungsrechnung aufgefiihrt. Eine gesonderte inhalt-
liche Betrachtung dieser Gebiete erscheint allerdings obsolet, da statistische Aus-
wertungen sowie die Durchfiihrung von Planungsrechnungen elementarer Bestand-
teil aller bereits erlauterten Teilgebiete des Rechnungswesens darstellen.

In der betrieblichen Praxis werden die Bereiche Bilanz- und Finanzrechnung haufig
organisatorisch zur Geschéfts- oder auch Finanzbuchhaltung und die Bereiche
Kosten- und Leistungsrechnung sowie Investitionsrechnung zur Betriebsbuchhal-
tung zusammengefasst.

1.2 Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens

Nachdem im vorherigen Abschnitt die einzelnen Teilgebiete des betrieblichen Rech-
nungswesens kurz charakterisiert wurden, sollen im Folgenden die zentralen Grund-
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begriffe, mit denen in den einzelnen Teilbereichen "gerechnet" wird, naher erlautert
werden. Fir das Verstandnis ist es dabei wichtig, bereits an dieser Stelle darauf hin-
zuweisen, dass es sich bei den abzugrenzenden Begriffen keinesfalls um Synonyme
handelt, obwohl diese umgangssprachlich haufig so verwendet werden, sondern die
einzelnen Begriffe - trotz gewisser Uberschneidungen - i.d.R. jeweils mit unterschied-
lichen Inhalten belegt sind.

Grundsatzlich ist zunachst zwischen den so genannten StromgroRBen und den Be-
standsgroBen zu unterscheiden. Wahrend sich die Stromgrofen auf einzelne Peri-
oden beziehen, sind BestandsgréRen stets stichtagsbezogen. Anderungen von
StromgréRen innerhalb einer Periode filhren dabei zu Anderungen der jeweils zuge-
horigen stichtagsbezogenen Bestandsgroften. Den Zusammenhang zwischen Strom-
und Bestandsgrofien sowie den zugehérigen Rechnungsebenen zeigt Abbildung 1.

Abb. 1: Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens

| Auszahlung Zahlungsmittelbestand Einzahlung

1 Ausgabe Geldvermégen Einnahme

1l Aufwand Gesamtvermogen Ertrag

IV Kosten betriebsnotwendiges Leistung

Vermogen

I/ll: Ebene der Finanz- und Liquiditatsplanung
lll: Ebene der Finanzbuchhaltung (Bilanz und GUV)
IV: Ebene der Kosten- und Leistungsrechnung

Quelle: in Anlehnung an Haberstock, L. (2008), S. 16.

Wie aus der Abbildung deutlich wird, gibt es zwischen den einzelnen Begriffen de-
ckungsgleiche Uberschneidungsbereiche, aber auch Bereiche, wo die einzelnen Be-
griffe inhaltlich nicht korrespondieren. Bevor anhand einzelner Beispiele die Gemein-
samkeiten und Unterschiede der einzelnen Begriffe bzw. einzelnen Begriffspaare
naher erlautert werden, ist es sinnvoll, zunachst Strom- und BestandsgréRen inhalt-
lich zu definieren.2

2Vgl. Haberstock, L. (2008), S. 17 f.
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StromgroBRen des betrieblichen Rechnungswesens

Auszahlung: Abgang liquider Mittel (Bargeld und Sichtguthaben) pro Periode
= Verminderung des Zahlungsmittelbestandes

Einzahlung: Zugang liquider Mittel (Bargeld und Sichtguthaben) pro Periode
= Erh6éhung des Zahlungsmittelbestandes

Ausgabe: Verminderung des Geldvermégens pro Periode

Einnahme: Erhéhung des Geldvermdgens pro Periode

Aufwand: Wert aller verbrauchten Giter und Dienstleistungen pro Periode
Ertrag: Wert aller erbrachten Leistungen pro Periode

Kosten: Wert aller verbrauchten Guter u. Dienstleistungen pro Periode zur

Erstellung der "eigentlichen" (typischen) betrieblichen Leistungen

Betriebs- Wert aller erbrachten Leistungen pro Periode im Rahmen der
ertrag: "eigentlichen" (typischen) betrieblichen Tatigkeit

Die den einzelnen Stromgréfien zurechenbaren Bestandsgrofien lassen sich folgen-
dermalen definieren:

BestandsqroRBen des betrieblichen Rechnungswesens

Zahlungsmittelbestand: Bestand an liquiden Mitteln (Bargeld (=Kasse) und Sicht-

guthaben)
Geldvermdégen: Zahlungsmittel + Forderungen - Verbindlichkeiten
Gesamtvermogen: Geldvermoégen + Sachvermégen

Betriebsnotwendiges =~ Gesamtvermdgen (kostenrechnerisch bewertet) abziiglich

Vermogen: des nicht betriebsnotwendigen (neutralen) Vermdgens

Zwischen Strom- und BestandsgréRen bestehen folgende Zusammenhénge: Ande-
rungen des Saldos zwischen Ein- und Auszahlungen filhren zu einer Anderung des
Zahlungsmittelbestandes. Anderungen des Saldos von Einnahmen und Ausgaben
fiihren zu einer Anderung des Geldvermogens. Hierbei ist die Rechnungsebene der
Investitions- und Finanzrechnung betroffen. Anderungen des Saldos von Ertragen
und Aufwendungen (Gewinn oder Verlust) filhren zu einer Anderung des Gesamt-
vermégens, wahrend Anderungen des Saldos von Betriebsertrag (= Leistung) und
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Kosten eine Anderung des kostenrechnerisch bewerteten Gesamtvermdgens bedin-
gen.

Die definitorischen Begriffsabgrenzungen sollen im Folgenden anhand konkreter
Beispiele erlautert werden. Zunachst sei hierzu noch einmal auf die Abbildung 1 ver-
wiesen. Der linke Teil der Abbildung bezieht sich auf die Inputseite, d.h. auf Vor-
gange, die i.d.R. mit der Beschaffung und dem Einsatz von Produktionsfaktoren in
Zusammenhang stehen. Der rechte Teil der Abbildung bezieht sich auf die Output-
seite, d.h. auf Vorgange, die mit der Verwertung der erstellten Leistungen verbunden
sind.

Zunachst soll das Augenmerk auf die Inputseite und die Begriffe Auszahlung und
Ausgabe gerichtet werden. Betrachtet man die zugehdrigen BestandsgroRen Zah-
lungsmittelbestand und Geldvermogen, liegen Auszahlungen und Ausgaben immer
dann gemeinsam vor, wenn sich sowohl der Zahlungsmittelbestand als auch das
Geldvermdgen andern. Dies ist immer dann der Fall, wenn Barkaufe (z.B. von Roh-
stoffen) stattfinden und die Position Verbindlichkeiten in der Geldvermdgensglei-
chung nicht tangiert wird. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass beide Begriffe sich
nicht entsprechen, wenn im Zusammenhang mit der Beschaffung Kreditierungsvor-
gange stattfinden. So flhrt ein Zielkauf von Rohstoffen in einer Periode Uber den An-
stieg der Verbindlichkeiten und der damit zusammenhangenden Verringerung des
Geldvermdgens zwar zu einer Ausgabe, da der Zahlungsmittelbestand hiervon je-
doch zunachst unberihrt bleibt, liegt keine Auszahlung in der Periode vor. Die ent-
sprechende Auszahlung findet erst in einer spateren Periode statt, wenn die Liefe-
rantenverbindlichkeit beglichen wird und der Zahlungsmittelbestand sich verringert.
Eine Ausgabe liegt dann jedoch nicht mehr vor, da in der Geldvermégensgleichung
der Verringerung des Zahlungsmittelbestands eine Verringerung des Verbindlich-
keitsstands gegenubersteht und sich das Geldvermdgen mithin insgesamt nicht ver-
andert.

Auf der Outputseite ergeben sich die Zusammenhange analog. Einzahlung und
Einnahme entsprechen sich stets bei Barverkdufen (z.B. von Fertigerzeugnissen),
da sowohl der Zahlungsmittelbestand als auch das Geldvermdgen (bei gleichzeitiger
Konstanz der Forderungen) zunehmen. Treten Kreditierungsvorgange in der Weise
auf, dass die Produktverkaufe auf Ziel erfolgen und zunéchst kein Zahlungseingang
erfolgt, liegen zwar Einnahmen (lber einen Anstieg der Forderungen in der Geldver-
mogensgleichung) vor, zu einer Einzahlung kommt es hingegen erst in der Periode,
in der die Forderung durch den Kunden beglichen wird. Da in diesem Fall uber den
konstanten Saldo aus Anstieg des Zahlungsmittelbestands und Verringerung des
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Forderungsbestands das Geldvermdgen wie oben unverandert bleibt, liegt eine Ein-
nahme nicht vor.

Betrachtet man nun die Begriffe Ausgabe und Aufwand auf der Inputseite, so las-
sen sich auch hier Gemeinsamkeiten und Unterschiede feststellen. Gemaf Auf-
wandsdefinition setzt ein Aufwand einen konkreten Verbrauch von Gitern und/oder
Dienstleistungen voraus. Ist dies (wie z.B. bei Lagervorgangen) nicht erfillt, so ent-
sprechen sich beide Begriffe nicht. Werden also z.B. Rohstoffe beschafft, aber nicht
sofort in der Produktion eingesetzt, sondern zunachst auf Lager gelegt, liegt zwar
eine Ausgabe vor, ein Aufwand hingegen entsteht erst bei Verbrauch der Rohstoffe
in Folgeperioden. Bei Beschaffung und Verbrauch der Rohstoffe in der gleichen Pe-
riode liegen sowohl Ausgaben als auch Aufwand vor.

Die getroffenen Aussagen gelten analog fiir die Begriffe Einnahme und Ertrag auf
der Outputseite im Zusammenhang mit der Leistungserstellung und einer mdglichen
Lagerung von Fertigfabrikaten bzw. deren Erstellung und (direktem) Verkauf inner-
halb derselben Periode.

Fir das Verstandnis der Kosten- und Leistungsrechnung ist die Abgrenzung zwi-
schen den Begriffen Aufwand und Kosten einerseits sowie Ertrag und Leistung (=
Betriebsertrag) andererseits von besonderer Bedeutung. Daher erfolgt eine ausfiihr-
liche Erlauterung der Unterschiede und Gemeinsamkeiten.

Hinsichtlich der Unterscheidung von Aufwand und Kosten sei zunachst auf Abbil-
dung 2 verwiesen. Aus der Abbildung werden folgende Zusammenhéange deutlich:
Aufwand setzt sich aus den beiden Komponenten Neutraler Aufwand und Zweck-
aufwand zusammen. Der Neutrale Aufwand beeinflusst in der Finanzbuchhaltung
das Periodenergebnis. Eine Ubernahme in die Kostenrechnung erfolgt aber nicht.
Der neutrale Aufwand ist in den betriebsfremden, auf3erordentlichen und den peri-
odenfremden Aufwand zu unterteilen. Beim betriebsfremden Aufwand besteht kein
Zusammenhang zwischen Aufwand und der betrieblichen Leistungserstellung und
-verwertung (z.B. Spenden). Der auerordentliche Aufwand ist zwar betriebsbedingt,
fallt aber in Art und/oder Héhe nicht regelmaRig an, so dass eine Ubernahme in die
Kosten- und Leistungsrechnung nicht erfolgt (z.B. auRerordentliche Schaden am
Anlagevermdgen). Der periodenfremde Aufwand ist ebenfalls i.d.R. betriebsbedingt,
aber die Grinde fur das Entstehen dieser Aufwendungen liegen in einer anderen
Periode (z.B. Steuernachzahlungen).

Der Zweckaufwand entsteht bei der Leistungserstellung und -verwertung und wird
mit der gleichen Bewertung als Kosten in die Kosten- und Leistungsrechnung Uber-
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nommen. In diesem Fall sind Aufwand und Kosten deckungsgleich (i.d.R. beispiels-
weise bei den der Personalkosten).

Abb. 2: Abgrenzung zwischen Aufwand und Kosten

AUFWAND
Neutraler Aufwand
Zweck-
betriebs- auer- | perioden- aufwand
fremd ordentlich fremd
Grund- Anders- | 7 satzkosten
kosten kosten
(aufwands-
gleiche Kalkulatorische Kosten
Kosten)
KOSTEN

Kosten bestehen aus den beiden Komponenten Grundkosten und kalkulatorische
Kosten. Wahrend die Grundkosten als aufwandsgleiche Kosten dem Zweckaufwand
entsprechen, bestehen die kalkulatorischen Kosten aus den Anderskosten sowie
den Zusatzkosten. Anderskosten werden anders bewertet als der entsprechende
Aufwand in der Finanzbuchhaltung (z.B. Abschreibungen) und daher differieren die
jeweiligen Wertanséatze in der GUV und der Kostenrechnung. Zusatzkosten sind Kos-
ten, denen gar kein Aufwand in der Finanzbuchhaltung gegenubersteht (z.B. kalku-
latorische Zinskosten auf das Eigenkapital) und deren Ansatz in der Kosten- und
Leistungsrechnung der Erfassung des tatsachlichen Werteverzehrs dient.

Die Unterscheidung zwischen Ertrag und Leistung (= Betriebsertrag) lasst sich
nach ahnlichen Uberlegungen vornehmen. Auch hier sei zunéchst auf die Darstellung
der Abbildung 3 verwiesen. Ertrag setzt sich aus den beiden Komponenten Neutraler
Ertrag und Zweckertrag zusammen. Der Neutrale Ertrag beeinflusst ebenso wie der
neutrale Aufwand in der Finanzbuchhaltung das Periodenergebnis, eine Ubernahme
in die Leistungsrechnung erfolgt aber nicht. Der Neutrale Ertrag ist in den betriebs-
fremden, auflerordentlichen sowie den periodenfremden Ertrag zu unterteilen. Beim
betriebsfremden Ertrag besteht kein Zusammenhang zwischen Ertrag und der be-
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trieblichen Leistungserstellung und -verwertung (z.B. Kursgewinne bei der Veraule-
rung von zu Spekulationszwecken gehaltenen Wertpapieren). Der aul3erordentliche
Ertrag ist zwar betriebsbedingt, aber in Art und/oder Héhe nicht regelmaRig anfal-
lend, so dass eine Ubernahme in die Leistungsrechnung nicht erfolgt (z.B. Verkauf
von Teilen des Anlagevermdgens ber dem Buchwert). Der periodenfremde Ertrag
ist i.d.R. betriebsbedingt, aber die Griinde fir das Entstehen dieser Ertrage liegen in
einer anderen Periode (z.B. Steuerriickerstattung).

Abb. 3: Abgrenzung zwischen Ertrag und Leistung

ERTRAG
Neutraler Ertrag
Zweck-
betriebs- aulder- | perioden- ertrag
fremd ordentlich fremd
Anders- Zusatz-

Grund- leistung leistung

leistung
Kalkulatorische Leistung
LEISTUNG

Der Zweckertrag wird aus analogen Uberlegungen wie oben mit der gleichen Be-
wertung als Grundleistung in die Leistungsrechnung tubernommen. In diesem Fall
sind Ertrag und Leistung deckungsgleich (z.B. bei der VerauRerung von Fertigpro-
dukten).

Grundleistung und kalkulatorische Leistung bilden die Gesamtleistung eines Unter-
nehmens. Wahrend die Grundleistung dem Zweckertrag entspricht, besteht die kal-
kulatorische Leistung aus der Andersleistung sowie der Zusatzleistung. Beide
Formen sind im Vergleich zur obigen Unterscheidung von Anders- und Zusatzkosten
aber von geringerer Bedeutung. Beispiele hierfiir sind deshalb ungleich schwerer zu
finden. Andersleistungen entstehen i.d.R. aus Bewertungsunterschieden von fertigen
und unfertigen Erzeugnissen in der GUV und der Leistungsrechnung. Zusatzleistun-
gen sind Leistungen, denen gar kein Ertrag in der Finanzbuchhaltung gegeniber-
steht (z.B. selbst geschaffene Marken mit Aktivierungsverbot).



10 _Stellung der Kosten- und Leistungsrechnung innerhalb des betrieblichen Rechnungswesens

Nachdem nun die wesentlichen Begriffe des betrieblichen Rechnungswesens erlau-
tert wurden und insbesondere auf die fir die Kosten- und Leistungsrechnung wich-
tige Unterscheidung der Begriffspaare Aufwand/Kosten und Ertrag/Leistung naher
eingegangen wurde, sollen im Folgenden die Aufgaben und einzelnen Teilbereiche
der Kosten- und Leistungsrechnung im Vordergrund stehen.

1.3 Aufgaben und Teilbereiche der Kosten- und Leistungsrechnung

Die wesentlichen Aufgaben des Rechnungswesens wurden in Abschnitt 1.1 bereits
genannt. Die Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung kénnen daraus ab-
geleitet werden. |hre Hauptaufgabe besteht in der Versorgung der Unternehmens-
fihrung mit entscheidungsrelevanten Informationen, die v.a. Planungs- und Kontroll-
zwecken dienen.

Typische Planungs- und Entscheidungssituationen auf Basis von Informationen
der Kosten- und Leistungsrechnung sind z.B.:

o Wahl zwischen verschiedenen Bezugsquellen und Beschaffungswegen

Bestimmung optimaler Bestellmengen und Seriengréf3en

Bestimmung von Preisuntergrenzen

Bestimmung des optimalen Produktionsprogramms

Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug

Hinsichtlich der Kontrollaufgaben geht es u.a. um:

o Kostenkontrolle (z.B. in Form von Zeitvergleichen)
o Wirtschaftlichkeitskontrolle (z.B. Soll-/Ist-Vergleiche)

o kurzfristige Erfolgskontrolle (z.B. Zeitvergleich von Betriebsergebnissen)

Die Kosten- und Leistungsrechnung soll insgesamt die Transparenz der unterneh-
merischen Prozesse erhéhen, um v.a. den betrieblichen Leistungserstellungsprozess
im Hinblick auf Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat zu optimieren.

Hier zeigt sich auch der wesentliche Unterschied zur Finanzbuchhaltung, die auf das
Gesamtunternehmen abzielt und nicht vordergriindig den betrieblichen Leistungs-
erstellungsprozess betrachtet. Ziel der Kosten- und Leistungsrechnung ist es, ein von
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"Stérungen" befreites Betriebsergebnis zu ermitteln, das im Zeitverlauf moglichst re-
alistische Vergleiche zulasst (Glattung von aufRerordentlichen Einflissen und Verzer-
rungen). Aufgrund der geforderten Entscheidungsrelevanz der Informationen erfolgt
die Bewertung zweckorientiert und ist nicht an gesetzliche bzw. normative Rege-
lungen gebunden.

Bilanzrechnung sl i
Leistungsrechnung
Hauptzweck realistisches (IFRS3) und Unterstltzung von Ent-
vorsichtiges Bild (HGB) der scheidungen; Vergleich
Lage des Unternehmens von Betriebsergebnissen
Gegenstand Gesamtunternehmen Betriebsbereich
Vorgehen zeitgenaue Erfassung zeitliche Glattung
Bewertung gesetzlich/normativ geregelt zweckorientiert

Die vorstehende Gegeniiberstellung fasst die wesentlichen Unterschiede zwischen
der Kosten- und Leistungsrechnung (im Folgenden kurz Kostenrechnung) und der
Bilanzrechnung zusammen. Die zunehmende Kapitalmarktorientierung hat in den
letzten Jahren zu einer stérkeren Konvergenz von externem und internem Rech-
nungswesen v.a. in international ausgerichteten Unternehmen gefiihrt. Zielsetzung ist
dabei u.a. die Informationsversorgung von externen Kapitalgebern und internen
Entscheidungstragern starker zu vereinheitlichen. Aufgrund der o.g. grundséatzlichen
Zweckpluralitét von Bilanz- und Kostenrechnung ist eine vollstandige Harmonisierung
beider Teilgebiete des Rechnungswesens jedoch nicht sinnvoll.4

Die Kostenrechnung vollzieht sich grundsatzlich in den drei Stufen Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung. Bevor auf diese einzelnen Stufen in
den folgenden Kapiteln ausfiihrlich eingegangen wird, sollen bereits an dieser Stelle
kurz deren wesentliche Inhalte erldutert werden (vgl. Abbildung 4).

Die Kostenartenrechnung bildet die erste Stufe der Kostenrechnung und dient der
Erfassung und Gliederung aller im Laufe einer Abrechnungsperiode angefallenen
bzw. fir eine kommende Periode geplanten Kostenarten. Die Kostenartenrechnung
gibt dabei Antwort auf die Frage, welche Kosten in einer Periode insgesamt in wel-
cher Hohe angefallen bzw. geplant sind. Die erste Stufe der Kostenrechnung hat
damit primar vorbereitenden Charakter fur die folgenden Stufen.

3 International Financial Reporting Standards
4 Vgl. hierzu ausfiihrlich Coenenberg, A.G. (2012), S. 27 ff.
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Abb. 4: Stufen der Kostenrechnung

Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentragerrechnung
Stiickrechnung Zeitrechnung
K_OStentrager' "| Materialkosten «
Einzelkosten +Fertigungskosten Umsatzerdse e
— - Perioden-
»=Herstellkosten
) kosten
Sondereinzelkosten +Verwaltungs- “Betriebs-
—> kosten bni
+Vertriebskosten ergebnis
- - =Selbstkosten
1. Verteilung der pri- Produktpreis
e . - u I
goste_ntlr;ag?r- ) maren Gemeinkosten 1. Selbstkosten
emeinkosten: 2. Innerbetriebliche 'erggg'#its'
Kostenstelleneinzelkosten Leistungsverrechnung
Kostenstellengemeinkosten 3. Ermittlung von
Kalkulationssitzen
Produktpreise

Umsatzerlose

Im Rahmen der Kostenstellenrechnung werden die in der Kostenartenrechnung
erfassten Kosten auf die "Orte der Entstehung”, d.h. auf die einzelnen Betriebsberei-
che und Abteilungen (Kostenstellen) verteilt, die diese Kosten verursacht haben. Die
zentrale Frage der Kostenstellenrechnung lautet daher: "Wo sind welche Kosten in
welcher Héhe angefallen bzw. wo werden diese Kosten anfallen?" Die Kostenstel-
lenrechnung schafft die Voraussetzung fiir eine Weiterverrechnung der Kosten in der
dritten Stufe der Kostenrechnung auf die sog. Kostentrager (Endprodukte). Dariiber
hinaus ermdglicht die Verteilung der Kosten auf die Kostenstellen bei entsprechender
Gestaltung des Kostenrechnungssystems die Durchfiihrung von Kosten- und Wirt-
schaftlichkeitskontrollen.

Die Kostentragerrechnung stellt die dritte und letzte Stufe der Kostenrechnung dar.
Zu unterscheiden ist hier zwischen der produktbezogenen Kostentragerstickrech-
nung (Kalkulation) und der periodenbezogenen Kostentragerzeitrechnung. Im Rah-
men der Kostentréagerstiickrechnung werden - wie der Name schon sagt - die Stiick-
kosten flr die erstellten bzw. geplanten Guter und Dienstleistungen ermittelt (Woflr
sind welche Kosten in welcher Hohe angefallen bzw. wofiir werden sie anfallen?).
Die Kostentrdgerzeitrechnung ermittelt als Periodenrechnung - i.d.R. nach Produkt-
arten gegliedert - die insgesamt angefallenen bzw. geplanten Kosten einer Periode.
Werden die Kosten den erstellten bzw. abgesetzten Leistungen gegenibergestellt
und der Betriebserfolg der Periode ermittelt, spricht man auch von einer kurzfristigen
Erfolgsrechnung. Hierbei wird die Frage beantwortet, welche Kosten und Leistungen
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insgesamt in einer Periode fiir welche Kostentrager angefallen sind bzw. anfallen
werden und welcher Erfolg (Gewinn oder Verlust) dabei realisiert wurde bzw. wird.

Bevor die einzelnen Stufen in den Kapiteln 3 - 5 naher erlautert werden, sollen im
folgenden Kapitel zunachst einige Grundlagen der Kostenrechnung vermittelt wer-
den, die fir das weitere Verstandnis wichtig sind.
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Kontrollfragen und -aufgaben

1) Was ist der Zweck eines Unternehmens?

2)  Welches sind die betrieblichen Grundfunktionen?

3) Was sind die Hauptaufgaben des betrieblichen Rechnungswesens?

4)  Aus welchen Teilgebieten besteht das betriebliche Rechnungswesen?

5) Welche Aufgaben erfillen die einzelnen Teilgebiete des betrieblichen Rech-

nungswesens?
6) Was ist der Unterschied zwischen Strom- und BestandsgréRen?
7) Nennen Sie Beispiele, bei denen Folgendes gilt:

. Auszahlung =  Ausgabe

. Auszahlung #  Ausgabe

3 Aufwand = Kosten
. Aufwand # Kosten
. Einnahme # Ertrag

. Einzahlung = Einnahme = Ertrag = Leistung
8)  Worin besteht der zentrale Unterschied zwischen Anders- und Zusatzkosten?

9) Warum wird neutraler Aufwand in der Kosten- und Leistungsrechnung nicht
berucksichtigt?

10) Nennen Sie Planungs- und Kontrollaufgaben der Kosten- und Leistungsrech-
nung.

11) Worin bestehen die zentralen Unterschiede zwischen der Bilanzrechnung und
der Kosten- und Leistungsrechnung?

12) Erlautern Sie die drei Stufen der Kostenrechnung.



2. Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

2.1 Kostenbegriffe

In Abschnitt 1.2 wurden bereits ausfihrlich die zentralen Grundbegriffe des betriebli-
chen Rechnungswesens dargestellt. Fur die Kostenrechnung ist der Begriff der be-
triebswirtschaftlichen Kosten naturgemal von besonderer Bedeutung, so dass im
Folgenden hierauf noch einmal naher eingegangen werden soll.

Kosten lassen sich - in Anlehnung an die Definition aus Abschnitt 1.2 - allgemein wie
folgt definieren:

Kosten sind der bewertete Verbrauch von Gutern (Produktionsfaktoren und Dienst-

leistungen) zur Erstellung und zum Absatz betrieblicher Leistungen.

Die Kostendefinition wird durch die drei Merkmale Giiterverbrauch, Leistungsbezo-
genheit und Bewertung bestimmt:

Kosten setzen zunachst das Vorliegen eines Giiterverbrauchs voraus. Grundsatz-
lich kann dabei zwischen Verbrauchsgitern (Repetierfaktoren) und langlebigen Ge-
brauchsgitern (Potenzialfaktoren) unterschieden werden. Verbrauchsgliter werden
mit ihrem Einsatz in der Produktion direkt verbraucht. Hierzu zahlen v.a. die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe. Gebrauchsgliter verfiigen hingegen Uber ein "langeres"
Nutzungspotenzial. Der Verbrauch erstreckt sich Uber einen langeren Zeitraum (Nut-
zungsdauer) und die Kosten werden dementsprechend Uber mehrere Perioden ver-
rechnet. Typisches Beispiel sind Glter des Anlagevermégens, die bei ihrer An-
schaffung zu einer sog. Anschaffungsauszahlung fiihren. Die entstehenden Kosten
werden in Form periodenbezogener Abschreibungen (Verteilung der Anschaffungs-
auszahlung auf die Perioden der Nutzung) verrechnet.

Kosten setzen zusatzlich eine Leistungsbezogenheit (Sachzielbezug) voraus, d.h.
es muss ein Zusammenhang zwischen dem Glterverbrauch und der "eigentlichen"
betrieblichen Leistung bestehen. Dies ist auch der Grund, warum neutrale Aufwen-
dungen ohne Leistungsbezug keine Berlcksichtigung in der Kosten- und Leistungs-
rechnung finden. Entstehen z.B. bei Industrieunternehmen Aufwendungen fiir Repa-
raturen an Gebauden, die anderweitig (d.h. nicht zu Betriebszwecken) vermietet sind,
werden diese in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Kosten liegen
hingegen nicht vor, da der Sachzielbezug fehlt.

Von besonderer Bedeutung im Rahmen der Kostendefinition ist schliellich die Frage
der Bewertung. Hier lassen sich im Wesentlichen zwei Anséatze unterscheiden, die
zum pagatorischen bzw. wertmafigen Kostenbegriff fiihren. Beim pagatorischen
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Kostenbegriff orientiert sich die Bewertung des Guterverbrauchs grundsatzlich an
tatsachlich geleisteten Auszahlungen. Ohne Zahlungsvorgang entstehen nach dieser
Kostenauffassung im Prinzip keine Kosten. Dies hatte letztlich zur Konsequenz, dass
die unter 1.2 erdrterten kalkulatorischen Kostenarten entweder gar nicht oder in an-
derer Form in der Kostenrechnung bericksichtigt wiirden. U.a. aus diesem Grund
hat sich in Theorie und Praxis mehrheitlich die wertméBige Kostenauffassung durch-
gesetzt, die in obiger Definition bereits zum Ausdruck kommt. Die Bewertung des
Guterverbrauchs hat danach zweckorientiert zu erfolgen und beinhaltet auch den
Ansatz von kalkulatorischen Kosten, die z.B. zum Zwecke von Betriebsvergleichen
angesetzt werden und gar nicht zu Auszahlungen fiihren (z.B. kalkulatorischer Un-
ternehmerlohn).

Den folgenden Ausfiihrungen liegt daher stets der wertmaRige Kostenbegriff zu-
grunde.

2.2 Kriterien zur Kosteneinteilung

Bevor in Kapitel 3 (Kostenartenrechnung) auf die Erfassung und Gliederung der ein-
zelnen Kostenarten detaillierter eingegangen wird, werden im Folgenden zunachst
Kriterien zur grundsatzlichen Einteilung von Kosten diskutiert. Von besonderer Be-
deutung sind dabei die verrechnungsbezogene Kosteneinteilung (Abschnitt 2.2.1)
sowie die beschaftigungsbezogene Kosteneinteilung (Abschnitt 2.2.2).

2.2.1 Verrechnungsbezogene Kosteneinteilung

Bei der verrechnungsbezogenen Kosteneinteilung geht es um die zentrale Frage, ob
und inwieweit Kosten unmittelbar bzw. direkt einem Bezugsobjekt zugerechnet wer-
den kdénnen. Als Bezugsobjekte fungieren dabei i.d.R. die betrieblichen Leistungen
bzw. die einzelnen Kostentrager (also Produkte) oder auch betriebliche Kostenstel-
len, als diejenigen Orte in den Unternehmen, wo die Kosten im Allgemeinen anfallen.

Generell lassen sich bei diesem Einteilungskriterium Einzel- und Gemeinkosten
unterscheiden.

Einzelkosten werden auch direkte Kosten genannt, weil sie ohne weitere Verrech-
nungsschritte einem Bezugsobjekt (i.d.R. dem Kostentrager) direkt zugerechnet
werden kénnen. Sie lassen sich unmittelbar aus der Kostenartenrechnung entneh-
men und sind den Kostentragern in der Kostentragerrechnung direkt zurechenbar.
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Eine Weiterverrechnung in der Kostenstellenrechnung ist bei diesen Kosten i.d.R.
nicht notwendig.

Gemeinkosten werden hingegen auch als indirekte Kosten bezeichnet, da bei die-
sen Kosten eine direkte Zurechnung auf ein Bezugsobjekt nicht mdglich ist und die
Verrechnung nur auf indirektem Wege erfolgen kann. Bei diesen Kosten ist das Ver-
ursachungsprinzip der Kostenrechnung nur schwer bzw. gar nicht einzuhalten. Die-
ses zentrale Kostenrechnungsprinzip besagt, dass Kosten nur denjenigen Bezugs-
objekten zugerechnet werden dirfen, die diese Kosten auch direkt und unmittelbar
verursacht haben. Da eine direkte Zurechnung der Gemeinkosten bspw. auf die
Kostentrager nicht mdéglich ist, werden diese Kosten i.d.R. Uber den Umweg der
Kostenstellen auf die Kostentrager verteilt. Hierzu bedient man sich bestimmter
SchlisselgroRen, die eine Verteilung der Gemeinkosten ermdglichen sollen. Dieser
Sachverhalt wird im Rahmen der Kostenstellenrechnung in Kapitel 4 noch naher dis-
kutiert.

Abbildung 5 stellt die verrechnungsbezogene Einteilung der Kosten grafisch dar. Da-
nach lassen sich die Einzelkosten in Materialeinzelkosten, Fertigungseinzelkosten
und Sondereinzelkosten unterteilen. Materialeinzelkosten fallen insbesondere fiir
Rohstoffe und bestimmte Bauteile an, die direkt in ein Produkt eingehen und einen
wichtigen Bestandteil des Produktes bilden (z.B. Holz bei Mdbeln). Materialeinzel-
kosten lassen sich direkt dem Kostentrdger bzw. Produkt zurechnen. Uber Stiick-
listen bzw. Rezepturen ist i.d.R. genau bekannt, in welchem Umfang der entspre-
chende Rohstoff bzw. das Bauteil in das Endprodukt eingeht. Uber eine Bewertung
der Mengen mit den jeweiligen Preisen lassen sich die Kosten genau ermitteln und
dem Kostentrager, d.h. dem einzelnen Produkt genau zurechnen.

Fertigungseinzelkosten sind i.d.R. Lohnkosten. Diese Personalkosten fallen im
Rahmen des Leistungserstellungsprozesses direkt an und lassen sich dem Kosten-
trager bzw. Produkt direkt zuordnen. Klassischer Fall der Fertigungseinzelkosten sind
die Akkordidhne. Uber die Zeiterfassung ist bekannt, wie viel Zeit fiir die Bearbeitung
eines Zwischen- bzw. die Herstellung eines Endproduktes in den einzelnen
Fertigungsstufen bendétigt wird. Mit Hilfe des entsprechenden Kostensatzes kénnen
dann die Lohnkosten als Fertigungseinzelkosten direkt kostentragerorientiert ermittelt
und unmittelbar auf den einzelnen Kostentrager zugerechnet werden.

Die Besonderheit der sog. Sondereinzelkosten besteht darin, dass es sich bei die-
sen Kosten im Prinzip um Gemeinkosten handelt, da sich diese nicht mehr unmittel-
bar und direkt einem einzelnen Kostentrager zurechnen lassen. Die Kosten sind aber
im Vergleich zu "normalen" Gemeinkosten noch sehr nahe am Produkt, d.h. sie las-
sen sich zwar nicht einer einzelnen Leistungseinheit, wohl aber einem bestimmten
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Auftrag oder einer Serie gleichartiger Produkte zuordnen. Die Zurechnung der Kos-
ten auf den einzelnen Kostentrager kann daher vergleichsweise einfach durch Divi-
sion der Kosten durch die Anzahl der Kostentrager je Auftrag bzw. Serie erfolgen und
bedarf nicht der umstandlicheren und ungenaueren Verrechnung Uber die Kosten-
stellen. Deshalb erfolgt ihre Erfassung haufig als Einzelkosten.

Abb. 5: Verrechnungsbezogene Einteilung der Kosten

Verrechnungsbezogene Einteilung der Kosten
(auf Kostentrager bzw. Leistungseinheiten)

Einzelkosten Gemeinkosten
(direkte Kosten oder (indirekte Kosten oder

Kostentrager- Kostentrager-
Einzelkosten) Gemeinkosten)
|
[ | |
Material- Fertigungs- Sonder- Kostenstellen-| |Kostenstellen-
einzelkosten einzelkosten einzelkosten Einzelkosten | | Gemeinkosten
(Fertigungsléhne) (direkte Stellen- | | (indirekte Stellen-
Gemeinkosten) Gemeinkosten)
der Fertigung| | des Vertriebs

Quelle: In enger Anlehnung an Birker, K. (1998), S. 17

Die Sondereinzelkosten lassen sich weiter unterteilen in Sondereinzelkosten der
Fertigung und des Vertriebs. Beispiele fiur Sondereinzelkosten der Fertigung sind
Kosten fir Spezialwerkzeuge, Entwicklungskosten, Patent- und Lizenzkosten. Bei-
spiele fir Sondereinzelkosten des Vertriebs sind spezielle Verpackungskosten, auf-
tragsbezogene Werbungskosten oder auch Frachtkosten.

Gemeinkosten lassen sich - wie bereits weiter oben erldutert - nicht direkt einzelnen
Kostentragern zurechnen. Ihre Verrechnung auf die Kostentrager erfolgt i.d.R. auf
indirektem Wege Uber die Kostenstellenrechnung. Gemeinkosten sind dabei vorwie-
gend Kosten, die fur die Sicherung und Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft
anfallen. Hierzu zahlen u.a. die Kosten fir die Maschinen (Abschreibungen, Repa-
ratur- und Wartungskosten, Zinskosten etc.), Miet- und Energiekosten sowie der
grolRe Anteil der Personalkosten, die nicht in Form von Fertigungseinzelkosten ver-
rechnet werden kénnen (Gehalter).
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Da diese Art von Kosten gemeinsam fir alle Kostentrager anfallen und daher eine
direkte Zurechnung nicht mdéglich ist, werden die Kosten im Rahmen der Kosten-
stellenrechnung (vgl. hierzu ausfiihrlich Kapitel 4) zunachst auf die Orte ihrer Ent-
stehung, d.h. auf die einzelnen Kostenstellen verteilt. Zielsetzung ist es dabei, die
Kosten entsprechend der Leistungsinanspruchnahme der Kostenstellen durch die
Kostentrager Uber noch naher zu erlduternde Verfahren den jeweiligen Kostentragern
zuzurechnen. Also auch die Gemeinkosten werden letztlich - wenn auch nicht direkt -
auf die Kostentrager verrechnet.

Hinsichtlich der Frage, wie die Zurechnung der Gemeinkosten auf die Kostenstellen
erfolgt, lassen sich - wie aus Abbildung 5 ersichtlich ist - zwei Arten von Gemein-
kosten unterscheiden: Kostenstelleneinzelkosten und Kostenstellengemeinkos-
ten.

Bei Kostenstelleneinzelkosten handelt es sich um Kostentragergemeinkosten, die
einzelnen Kostenstellen direkt zugerechnet werden kénnen. An dieser Stelle mag der
Begriff Gemeinkosten etwas verwirren. Da es sich bei der Frage von Einzel- und
Gemeinkosten aber stets um relative Begriffe handelt, ist das konkrete Bezugsobjekt,
auf das sich das Begriffspaar bezieht, von zentraler Bedeutung. Bezogen auf den
einzelnen Kostentrager handelt es sich bei Kostenstelleneinzelkosten um Ge-
meinkosten, da eine direkte Zurechnung auf Kostentrager nicht mdéglich ist. Bezogen
auf einzelne Kostenstellen handelt es sich hierbei aber um Einzelkosten, da sich
diese direkt ohne weitere Verrechnungsschritte einzelnen Kostenstellen zurechnen
lassen. Als Beispiel seien die Personalkosten des Verwaltungsbereichs genannt, die
sich einzelnen Kostentragern bzw. Produkten nicht direkt zurechnen lassen, insofern
also Kostentragergemeinkosten vorliegen. Da i.d.R. bekannt ist, auf welche Kosten-
stellen die Personalkosten des Verwaltungsbereichs entfallen, lassen sich diese
Kosten den einzelnen Kostenstellen der Verwaltung mehrheitlich direkt zuordnen.
Bezogen auf die einzelnen Kostenstellen liegen hier also direkt zurechenbare Kos-
tenstelleneinzelkosten vor.

Kostenstellengemeinkosten liegen hingegen vor, wenn eine direkte Zuordnung der
Kosten zu einzelnen Kostenstellen nicht mdglich ist oder zu aufwandig ware. Die
Zurechnung der Kosten auf die einzelnen Kostenstellen erfolgt hier tiber Verteilungs-
schlissel. Man spricht in diesem Zusammenhang daher haufig auch von Schlissel-
kosten. Als Beispiel seien hier die freiwilligen Sozialkosten genannt, die Uber die Ge-
haltssummen oder Uber die Anzahl der in den Kostenstellen Beschéftigten auf die
Kostenstellen verteilt werden.

Zum Abschluss der Ausfiihrungen zur verrechnungsbezogenen Kosteneinteilung sei
noch auf die Sonderform der sog. unechten Gemeinkosten hingewiesen. Wahrend es
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sich bei echten Gemeinkosten um den Normalfall der Gemeinkosten handelt, der
nicht direkt auf einzelne Kostentrager zugerechnet werden kann, sind unechte Ge-
meinkosten vom Grundsatz her zwar direkt und damit einzeln den Kostentragern
zurechenbar, hierauf wird aber vornehmlich aus Wirtschaftlichkeitsgrinden i.d.R.
verzichtet. Dies gilt beispielsweise fiir geringwertige Hilfsstoffe, wo der Erfassungs-
aufwand der Einzelzurechnung in keinem wirtschaftlich vernlnftigen Verhaltnis zur
gewonnenen Kostengenauigkeit stiinde.

Als Fazit dieser Ausfihrungen kann festgehalten werden, dass Kosten nicht generell
als Einzel- oder Gemeinkosten bezeichnet werden kdnnen, sondern das letztlich das
konkrete Bezugsobjekt, auf das sich dieses Begriffspaar bezieht, dariiber entschei-
det, ob Einzel- oder Gemeinkosten vorliegen.

2.2.2 Beschiftigungsbezogene Kosteneinteilung

Das zweite wesentliche Kriterium zur Einteilung von Kosten ist die sog. beschafti-
gungsbezogene Kosteneinteilung. Bei dieser Form geht es genau genommen um die
Frage, ob und inwieweit die betrachteten Kosten z.B. einer bestimmten Periode auf
Veranderungen des Niveaus einer ausgewahlten BezugsgrofRe reagieren bzw. sich
ebenfalls verandern. Da die betrachtete Bezugsgrofie i.d.R. die Beschaftigung ist,
spricht man auch von beschaftigungsbezogener Kosteneinteilung.

Unter Beschaftigung versteht man dabei die Nutzung des konkreten Leistungsver-
mogens eines Unternehmens. Das Leistungsvermdgen bzw. die Betriebsbereitschaft
ergibt sich durch die Durchfihrung konkreter Investitionen, die Bereitstellung ent-
sprechender Ressourcen sowie organisatorische Malnahmen im Unternehmen. Das
Leistungsvermdgen bei Vollbeschaftigung wird auch als Kapazitdt bezeichnet. Die
Beschéaftigung kann Uber den sog. Beschéftigungsgrad gemessen werden. Der Be-
schaftigungsgrad ergibt sich als prozentualer Anteil der ausgenutzten zur vorhande-
nen Kapazitat:

ausgenutzte Kapazitat
Beschéaftigungsgrad = X 100
vorhandene Kapazitat

Die Messung der Beschaftigung erfolgt in Leistungseinheiten fiir das Gesamtunter-
nehmen oder fir einzelne Kostenstellen separat, ausgedriickt bspw. durch die Aus-
bringungsmenge, die Arbeitsstunden oder auch die Maschinenstunden. Liegt also
z.B. der Beschaftigungsmessung die Ausbringungsmenge zugrunde und betragt die
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produzierte Menge 60.000 bei einer maximal produzierbaren Menge i.H.v. 100.000,
ergibt sich der konkrete Beschaftigungsgrad nach obiger Formel wie folgt:

60.000
Beschaftigungsgrad = X 100 = 60%
100.000

Ziel eines Unternehmens ist es, méglichst flexibel auf Anderungen des Beschafti-
gungsgrades zu reagieren. Diese Fahigkeit hangt im Wesentlichen von der Frage ab,
ob und in welchem Umfang die H6he der Kosten des Unternehmens abhéngig sind
von einer moglichen Beschaftigungsanderung. Je abhangiger die Kosten vom Be-
schaftigungsgrad sind, desto flexibler kann ein Unternehmen auf Beschaftigungséan-
derungen reagieren. Hat das Unternehmen beispielsweise eine mehrjahrige Investi-
tion getatigt und unbefristete Arbeitsvertrage abgeschlossen, so fallen die hiermit
verbundenen Kosten iber mehrere Perioden hinweg an und reagieren nicht auf eine
z.B. kurzfristige Anderung der Beschéftigung. Die geschaffene Kapazitat wird mégli-
cherweise nicht durch eine entsprechende Beschaftigung (z.B. Produktionsmengen)
ausgenutzt und die entstandenen Kosten werden nicht durch entsprechende Um-
satze aus verkauften Produkten gedeckt. Nur auf mittlere bzw. lange Sicht kdnnen
diese zeitabhangigen Kosten reduziert werden, in dem z.B. Ersatzinvestitionen un-
terbleiben oder die Arbeitnehmerzahl unter Berlicksichtigung entsprechender Kindi-
gungsfristen an zukiinftige Beduirfnisse angepasst wird.

Zeitabhéngige Kosten bleiben bei Anderung des Niveaus der Beschéftigung konstant
und werden daher auch fixe Kosten genannt. Variable Kosten verandern sich bei
Anderung des Niveaus der Beschaftigung und lassen sich daher auch als men-
genabhéngig bezeichnen. Einige Kostenarten in der unternehmerischen Praxis wei-
sen sowohl fixe als auch variable Kostenbestandteile auf (z.B. Energiekosten) und
haben daher den Charakter von Mischkosten. Auf die Reinformen der fixen und
variablen Kosten soll im Folgenden noch naher eingegangen werden.

Der Anteil der variablen Kosten an den Gesamtkosten hat sich in den letzten Jahr-
zehnten insbesondere in der industriellen Praxis aufgrund der zunehmenden Auto-
mation stark verringert. Beispiele fir variable Kosten sind Materialkosten oder auch
Fertigungslohne (Akkordldhne) in der Industrie. Variable Kosten kdnnen dabei einen
recht unterschiedlichen Kostenverlauf haben. Zu unterscheiden sind im Wesentlichen
drei Kostenverlaufe: proportional (linear); degressiv (unterproportional); progres-
siv (Uberproportional).

Beim proportionalen (linearen) Kostenverlauf fihrt jede Beschaftigungsanderung
zur gleichen Anderung der Kostenhéhe. Bei einer Verdoppelung der Beschaftigung
verdoppeln sich folglich auch die Kosten. Dies bedeutet, dass die Durchschnitts-
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kosten pro Beschaftigungseinheit unabhangig vom Beschaftigungsgrad konstant
bleiben. Beispiel flr einen proportionalen Kostenverlauf sind Akkordléhne, die flr
jede Einheit in gleicher Hohe anfallen.

Beim degressiven (unterproportionalen) Kostenverlauf verursacht eine relative
Beschaftigungsanderung eine geringere relative Kostenanderung. Der Kostenanstieg
ist geringer als der Anstieg der Beschaftigung und damit unterproportional. Beispiel
fir einen solchen Kostenverlauf sind Lerneffekte, die Arbeitskrafte aufgrund wach-
sender Erfahrung bei steigenden Produktionsmengen realisieren.

Der progressive (liberproportionale) Kostenverlauf ist dadurch gekennzeichnet,
dass eine relative Beschaftigungsanderung zu einer groferen relativen Kostenan-
derung fihrt. Der Kostenanstieg ist mithin gréRer als der Anstieg der Beschaftigung
und damit Gberproportional. Typisches Beispiel fir einen solchen Kostenverlauf sind
die Energiekosten fiir eine Produktionsmaschine, die mit sehr hoher Intensitat gefah-
ren wird.

In der Kostenrechnung wird i.d.R. vereinfachend ein linearer Kostenverlauf unter-
stellt, d.h. es wird davon ausgegangen, dass unter variablen Kosten proportionale
(lineare) Kosten zu verstehen sind. Fur jede Beschaftigungseinheit fallen somit gleich
hohe variable Kosten an, die auch als Grenzkosten bezeichnet werden. Die
Ermittlung von Grenzkosten spielt beispielsweise bei der Berechnung von kurzfristi-
gen Preisuntergrenzen, mit deren Hilfe die Mindesterldse eines zuséatzlichen Pro-
duktionsauftrags bestimmt werden sollen, eine wichtige Rolle.

Im Gegensatz zu variablen Kosten verandern sich fixe Kosten bei Anderung des Be-
schéaftigungsgrades innerhalb eines bestimmten Zeitraums (zeitabhangig) nicht. Jede
relative Beschaftigungsanderung flhrt zu einer Kostenanderung von Null. Die Kosten
verhalten sich fix bzw. konstant. Die fixen Durchschnittskosten pro Beschéaftigungs-
einheit nehmen folglich mit zunehmender Beschaftigung ab.

Der Anteil fixer Kosten an den Gesamtkosten hat in den letzten Jahren insbesondere
in der industriellen Praxis - aber nicht nur dort - stark zugenommen. Beispiele fir fixe
Kosten lassen sich recht zahlreich finden. Neben einem Grolfiteil der Personalkosten
(Gehalter), sind dies beispielsweise Mietkosten, Zinskosten oder auch die (zeitab-
hangigen) Abschreibungen.

Fixkosten dienen letztlich der Herstellung der Betriebsbereitschaft. Durch Fixkosten
werden die Kapazitat bzw. das Leistungsvermdgen eines Unternehmens determi-
niert. Bei Unterbeschaftigung wird die durch Fixkosten geschaffene Kapazitat nur
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teilweise genutzt. Die konkrete Auslastung der Kapazitat kann durch die Relation der
sog. Nutz- und Leerkosten dargestellt werden. Abbildung 6 stellt diesen Sachverhalt
grafisch dar.

Abb. 6: Nutz- und Leerkosten

Fix—
kosten

Leerkosten

Nutzkosten

v

Istbeschaftigung

Maximalbeschiaftigung

Die durch die Fixkosten geschaffene Kapazitat entspricht der Maximalbeschaftigung.
Liegt Unterbeschaftigung vor (Istbeschaftigung < Maximalbeschaftigung), wird ein
Teil der durch die Fixkosten geschaffenen Maximalkapazitat nicht produktiv genutzt.
Fir diesen Teil entstehen Leerkosten. Leerkosten sind also der Teil der Fixkosten
fir die ungenutzte Kapazitat. Die Leerkosten geben damit auch an, in welchem Um-
fang eine Steigerung der Beschaftigung mdglich ist, ohne dass es hierdurch zu einer
Steigerung der Fixkosten kommt. Rechnerisch ergeben sich die Leerkosten als Dif-
ferenz aus Fix- und Nutzkosten.

Unter Nutzkosten ist demzufolge der Teil der Fixkosten zu verstehen, der bei der
jeweiligen Istbeschaftigung auch tatsachlich produktiv genutzt wird. Rechnerisch er-
geben sich die Nutzkosten aus dem Produkt von Fixkosten und Beschéaftigungsgrad.
Betragen beispielsweise die Fixkosten in einer bestimmten Periode 100.000 € und
der Beschéftigungsgrad 60%, ergeben sich Nutzkosten i.H.v. 60.000 € und demzu-
folge Leerkosten i.H.v. 40.000 €.

Eine Sonderform der Fixkosten stellen die sog. sprungfixen Kosten oder auch in-
tervallfixe Kosten dar. Es handelt sich hierbei um Fixkosten, die zunéachst bis zu
einer bestimmten Beschéftigungsgrenze konstant bzw. fix sind. Bei Uberschreiten
dieser Beschéaftigungsgrenze steigen die Kosten zwar sprunghaft an, verlaufen dann
aber wieder fix, allerdings auf einem hoheren Kostenniveau (vergleiche hierzu Ab-
bildung 7). Ein Beispiel mag dies verdeutlichen. Verfugt ein Unternehmen Uber eine
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Produktionsmaschine mit einer Beschaftigung von 1.000 Mengeneinheiten (Normal-
beschaftigung), so entstehen fiir diese Maschine Fixkosten z.B. fir die (zeitabhan-
gigen) Abschreibungen. Plant das Unternehmen die Produktionsmenge z.B. zu ver-
doppeln, wird eine zusatzliche Produktionsmaschine bendtigt (Maximalbeschéafti-
gung), die ebenfalls Fixkosten in Form von Abschreibungen verursacht. Die Fixkos-
ten steigen also durch den Kauf der zusatzlichen Maschine sprunghaft an, verlaufen
dann allerdings wieder fix, da sie nicht vom konkreten Beschaftigungsgrad abhan-
gen.

Abb. 7: Sprungfixe Kosten

Fix-
kosten

Normalbeschaftigung

Maximalbeschéaftigung

Sprungfixe Kosten fiihren immer dann zu Problemen, wenn es wieder zu einem Ab-
sinken der Beschaftigung z.B. auf die Normalbeschaftigung kommt. Die einmal ge-
schaffenen zusatzlichen Fixkosten fir die zusatzliche Kapazitat lassen sich i.d.R.
namlich nicht so ohne weiteres wieder direkt abbauen. Die Folge ist eine Zunahme
der Leerkosten bei entsprechend geringerer Auslastung der Kapazitat.

Als Fazit dieser Ausfihrungen kann festgehalten werden, dass bei der beschafti-
gungsbezogenen Kosteneinteilung nicht nur zwischen variablen und fixen Kosten zu
unterscheiden ist, sondern dass mit den Nutz- und Leerkosten sowie den sprungfixen
Kosten auch Sonderformen der Grundformen bestehen.
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2.2.3 Zusammenhang zwischen verrechnungs- und beschaftigungs-
bezogener Kosteneinteilung

In diesem Abschnitt soll der Frage nachgegangen werden, welche Beziehungen zwi-
schen der verrechnungsbezogenen und beschaftigungsbezogenen Kosteneinteilung
bestehen. Grundsatzlich sind die Begriffspaare Einzel- und Gemeinkosten sowie
variable und fixe Kosten nicht deckungsgleich. Die folgende Darstellung bezieht
sich auf das Bezugsobjekt des einzelnen Kostentragers bzw. Produktes. Demnach
lassen sich die folgenden Beziehungen, die in Abbildung 8 zusammengefasst sind,
herleiten.

Abb. 8: Zusammenhang zwischen Einzel- und Gemeinkosten
sowie variablen und fixen Kosten

| Kosten |
[
- v
| Einzelkosten | | Gemeinkosten |
|variab|e Kosten | | fixe Kosten |
T | T
| Kosten |

Quelle: In Anlehnung an Haberstock, L. (2008), S. 58

Bezogen auf eine einzelne Mengeneinheit (Kostentréger) kann also zunachst fest-
gehalten werden, dass Einzelkosten immer auch variable Kosten sein mussen. Ein
Beispiel hierfir sind die Materialkosten, die fir eine einzelne Mengeneinheit anfallen
und dieser eindeutig zugerechnet werden kénnen (Einzelkosten). Wird nicht produ-
ziert, fallen diese Kosten nicht an, wird die Ausbringung verdoppelt, verdoppeln sich
auch die Materialkosten (z.B. variable Reifenkosten bei Automobilproduktion).

Variable Kosten hingegen kénnen sowohl Einzelkosten als auch Gemeinkosten sein.
Gemeinkosten sind sie immer dann, wenn eine eindeutige Zurechnung der Kosten
auf den einzelnen Kostentrager nicht gelingt. Ein Beispiel hierfir waren die Energie-
kosten, die bei der Automobilproduktion entstehen. Es sind variable Kosten, da mit
héherer Ausbringungsmenge auch der Energiebedarf und damit die Energiekosten
steigen. Diese Kosten durften aber i.d.R. dem einzelnen Automobil nicht direkt zuge-
rechnet werden kénnen. Sie stellen mithin Gemeinkosten dar.
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Gemeinkosten kdnnen wiederum variabel als auch fix sein. Im Falle der Energie-
kosten sind sie variabel, wie bereits gezeigt. Fix sind sie immer dann, wenn die H6he
der Kosten unabhangig vom Beschaftigungsgrad ist. Dies ist beispielsweise bei dem
Grol¥teil der Personalkosten (mit Ausnahme der Akkordléhne), insbesondere bei den
Gehaltern der Fall.

Fixe Kosten sind bezogen auf die einzelne Mengeneinheit stets Gemeinkosten. Sie
lassen sich nicht der einzelnen Mengeneinheit direkt zurechnen. Dies gilt beispiels-
weise fur die Miet- und Zinskosten, aber auch fir die (zeitabhangigen) Abschreibun-
gen.

Als Fazit bleibt festzuhalten, dass Fixkosten zwar immer Gemeinkosten, Gemein-
kosten aber nicht immer Fixkosten sind. Der folgende Abschnitt befasst sich mit wei-
teren Kriterien zur Einteilung von Kosten.

2.2.4 Weitere Kriterien zur Einteilung von Kosten

Neben der verrechnungs- und beschaftigungsbezogenen Kosteneinteilung gibt es
weitere Kriterien, nach denen man Kosten systematisieren kann.

Bei der Einteilung nach der Art der verbrauchten Produktionsfaktoren geht es
beispielsweise um die Frage, fiur welche Produktionsfaktoren (Input) die Kosten an-
gefallen sind. Unterschieden werden hier z.B. Werkstoffkosten (Materialkosten), Per-
sonalkosten, Dienstleistungskosten, Betriebsmittelkosten u.s.w. Auf diese Einteilung
wird im Rahmen des Kapitels 3 (Kostenartenrechnung) noch eingehender Bezug
genommen.

Ein weiteres Kriterium stellt die Einteilung nach betrieblichen Funktionen dar. Hier
geht es um die Frage, in welchen Funktionsbereichen eines Unternehmens die Kos-
ten angefallen sind. Zu unterscheiden sind beispielsweise Beschaffungs-, Lagerhal-
tungs-, Produktions-, Verwaltungs- und Vertriebskosten. Die Tiefe der Untergliede-
rung dieser Kosten wird letztlich von der Einteilung eines Unternehmens in Kosten-
stellen beeinflusst. Dieser Aspekt wird daher im Rahmen der Kostenstellenrechnung
im Kapitel 4 naher betrachtet.

SchlieBlich kann eine Kosteneinteilung auch nach der Art der Herkunft der Kos-
tengiiter erfolgen. Hierbei unterscheidet man zwischen primaren und sekundaren
Kosten. Primére Kosten sind Kosten, die durch die Beschaffung von Inputfaktoren
Uber die Beschaffungsmarkte (also von auRen) entstehen. Beispiele sind die Perso-



