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Vorwort

Das zentrale und alteste Anliegen der Betriebswirtschaft des Industrieunterneh-
mens ist das Rechnungswesen; die industrielle Betriebswirtschaftslehre ist geradezu
als Theorie des Rechnungswesens entstanden. Zunichst standen Bilanz und Kalku-
lation im Mittelpunkt des Interesses, dann erfolgte eine weitgehende Systematisie-
rung der Buchfiihrung und Kostenrechnung, und gerade in den letzten Jahrzehnten
sind Wirtschaftlichkeits- und Investitionsrechnungen sehr stark in den Vorder-
grund getreten.

Ziel und Zweck des Betrieblichen Rechnungswesens ist die mengen- und wertmaBige
Erfassung, Darstellung, Uberwachung und Planung der Wertebewegungen und der
Wirtschaftstitigkeit des Industrieunternehmens.

Entsprechend den unterschiedlichen Aufgabenstellungen des Rechnungswesens ist
das vorliegende Buch - nach einer einfithrenden Klarung von Grundbegriffen — in
die Abschnitte

— Bilanz und Erfolgsrechnung (A),
— Kosten- und Leistungsrechnung (B),
— Wirtschaftlichkeits- und Investitionsrechnung (C)

gegliedert.

Die Umsetzung des Bilanzrichtlinien-Gesetzes der Europédischen Gemeinschaft in
deutsches Recht und die daraus resultierende Kodifizierung eines geschlossenen
Buchfiihrungs- und Bilanzrechtes im HGB (3. Buch), das seit dem 1.1. 1986 in
Kraft ist, machte eine vollige Neubearbeitung des Hauptabschnittes A in der
4. Auflage notwendig.

Die drei Hauptabschnitte des Buches kénnen als in sich abgeschlossene Abschnitte
unabhingig voneinander durchgearbeitet werden. Die sachlichen Beziehungen zwi-
schen den Teilen werden durch entsprechende Hinweise hergestellt.

Einen Schliissel zum Inhalt des Buches als Nachschlagewerk gibt auBerdem das
ausfiihrliche Sachwortverzeichnis.

Zur Vertiefung des behandelten Stoffes wird auf die empfohlene Literatur verwie-
sen.

Den Beispielen und Ubungen ist eine zentrale Bedeutung beigemessen worden.
Einmal sind die wichtigsten Informationen im Lehrtext durch Beispiele erldutert,
und zum anderen dienen die Ubungen und Fragenkataloge am Ende eines jeden
Abschnittes der kritischen Uberpriifung erworbener Kenntnisse sowie der Wieder-
holung und gedanklichen Nacharbeit des Stoffes.

Das vorliegende Buch ist in erster Linie als einfithrendes Lehrbuch fiir Studenten
gedacht und soll ihnen den Zugang zu den speziellen Publikationen erleichtern.
Gleichzeitig mag das Buch dem Praktiker eine wertvolle Hilfe sein, sich in kurzer
Zeit iber die Verfahren und Methoden des Betrieblichen Rechnungswesens zu infor-
mieren.

Werner Zimmermann
Hans-Peter Fries



Vorwort zur 8. Auflage

In der 8. Auflage ist das Betriebliche Rechnungswesen in wesentlichen Teilen
griindlich iiberarbeitet und erweitert worden. Erstmals hat daran Herr Universitits-
professor Dr. Gero Hoch mitgewirkt. Ungeachtet dessen wurde das bewihrte
didaktische Konzept des Lehr- und Fachbuchs beibehalten.

Von Bedeutung sind vor allem folgende Neuerungen:

o Kapitel A ,Bilanz- und Erfolgsrechnung*
Zunichst ist dieser Hauptabschnitt, der sich mit der Finanzbuchhaltung als
externem Rechnungswesen beschiftigt, entsprechend den verinderten handels-
und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen korrigiert und aktualisiert worden.
Die allgemeinen Ausfithrungen zur Jahresabschlussanalyse (Kap. A 4.) sind um
eine praxisnahe Fallstudie (Kap. 4.4.) erginzt worden (Fries). Das gleiche gilt fiir
die Ubungen in Kap. A 6.
Aufgrund der wachsenden Globalisierung, d. h. der zunehmenden internationalen
Beziehungen und Verflechtungen von Unternehmen, und der damit einhergehen-
den Tendenz zur Angleichung nationaler Rechnungslegungsvorschriften an inter-
nationale Normen ist das Kap. A 5 ,Weiterentwicklung des deutschen Bilanz-
rechts* eingefiigt worden (Hoch).

o Kapitel B , Kosten- und Leistungsrechnung*
Dieser Hauptabschnitt, der das interne Rechnungswesen zum Gegenstand hat, ist
weitgehend neu strukturiert sowie inhaltlich iiberarbeitet und erweitert worden
(Fries).
Dariiber hinaus findet ein seit einigen Jahren kontrovers diskutierter und mittler-
weile in der Praxis erprobter Ansatz zum Management der Gemeinkosten im
Kap. B 5, Prozesskostenrechnung (Fries / Hoch) Beriicksichtigung.
Uberdies ist auch die Aufgabensammlung in Kap. B 7 dem neuen Aufbau ange-
passt und ergidnzt worden (Fries).

Fir die Verfasser
Hans-Peter Fries
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Einfilhrung: Grundbegriffe und Gliederung des
Rechnungswesens

v. Univ.-Prof. Dipl.-Kfm. Hans-Peter Fries

Anders als im taglichen Sprachgebrauch sind die Begriffe Betrieb und Unternehmung in
der Betriebswirtschaftslehre und insbesondere im Rechnungswesen nicht synonym zu ver-
wenden. Der Unterschied zwischen Betrieb und Unternehmung kann nicht als eine materielle,
d. h. raumliche oder ortliche Trennung gedeutet werden. Betriebe sind demnach nicht 6rtliche
Einheiten im Sinne von Werken, Fabriken oder Arbeitsstiatten und das Unternehmen nicht
eine Zusammenfassung von ,,Gliedbetrieben (Nicklisch) oder gar deren Verwaltung. Die
Unterscheidung ist vielmehr gedanklicher Art.

Das Rechnungswesen grenzt Betrieb und Unternehmung unter verrechnungstechnischem
Aspekt ab. Die Abrechnung des Unternehmens erfolgt durch die Geschdfts- bzw. Finanz-
buchhaltung, die des Betriebes durch die , Betriebsbuchhaltung‘* bzw. Kosten- und Lei-
stungsrechnung.!

Danach erfiillt der Betrieb den eigentlichen Sach- oder Betriebszweck, namlich die
Erstellung und Verwertung der Sach- und Dienstleistungen. Alle Vorgidnge und Akti-
vitdten, die dazu dienen, sind betrieblicher Natur oder leistungsorientiert. Aufga-
ben der Betriebsbuchhaltung sind die Ermittlung des Betriebsergebnisses und die
Wirtschaftlichkeitskontrolle des Betriebsgeschehens durch Gegeniiberstellung von
Kosten und Leistungen bzw. durch Kostenvergleich. RechnungsgriBen bzw. Stro-
mungsgroBen der Betriebsbuchhaltung und somit Komponenten des Betriebserfol-
ges sind Kosten und Leistungen.

Kosten beinhalten den bewerteten Giiter- und Diensteverzehr, der zur Erstellung be-
trieblicher Leistungen erforderlich war.

Leistungen sind die bewerteten, durch die betriebliche Tdtigkeit erstellten Giiter und
Dienste.

N.B.: Erlds = Wert der verkauften Leistungen
Leistungen = Erlose +/— Bestandsverdnderungen + Eigenleistungen
Erfolg ..., = Leistung(swert) — Kosten
oder in der Sprache der Finanzbuchhaltung
Zweckertrag — Zweckaufwand.

Im Gegensatz dazu erfaBt die Abrechnung des Unternehmens alle, d.h. auch die
nicht sachzweck- bzw. leistungsorientierten Aktivitdten. Die Geschiftsbuchhaltung
ermittelt den gesamten Unternehmenserfolg durch Vergleich aller, d.h. auch der
betriebsfremden Aufwendungen und Ertrige. RechnungsgroBen der Finanz- oder
Geschiftsbuchhaltung sind Aufwand und Ertrag.

Erfolg i crnehmen) = Ertrag — Aufwand

Aufwand ist der gesamte bewertete Verzehr (Verbrauch) eines Unternehmens an Gii-
tern und Diensten in einer Rechnungsperiode, die Summe aus Zweckaufwand ( Ko-
sten) und neutralem Aufwand.

Neutraler Aufwand setzt sich aus drei Kategorien zusammen:

! Der gebriauchliche Oberbegriff ,,Betriebliches Rechnungswesen** diirfte i.S. einer exakten
Terminologie somit eigentlich nur fiir die ,,Betriebsbuchhaltung** verwendet werden.
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o betriebsfremder Aufwand ist nicht leistungsbedingt, nicht Zweck-Aufwand, z. B.
Spenden, Aufwendungen fiir nicht betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebau-
de, fiir Beteiligungen, Reprisentationen (ohne Werbecharakter), Verluste aus
Wertpapiergeschaften;

o auBerordentlicher Aufwand resultiert nicht aus dem iiblichen Geschéftsgang, fallt
einmalig oder selten an und ist zufallsbedingt, z. B. Feuerschiden, Forderungs-
ausfille wegen Kundenkonkurs, Diebstahl, Gerichtsstrafen;

e periodenfremder Aufwand ist zwar betrieblich bedingt, hat aber seine Entste-
hungsursache nicht in der Abrechnungsperiode, hitte folglich in einem friheren
Jahr berticksichtigt werden miissen, z. B. Verluste aus dem Abgang von zu niedrig
abgeschriebenen Anlagen, Steuernachzahlungen.

Aufwandsarten:

- Aufwendungen fiir den Gebrauch und Verbrauch von Giitern:
a) Aufwendungen fir die Verbrauchsgiiter (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe)
b) Wertminderungen an Gebrauchsgiitern (Abschreibungen auf Betriebsmittel)

— Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Leistungen (Léhne und Gehilter,
Ausgabe fiir fremde Dienstleistungen, Versicherungspramien und dgl.)

— Aufwendungen fiir AuBenlasten (Steuern, 6ffentliche Abgaben usw.).

Ertrag ist der gesamte Wertzuwachs eines Unternehmens in einer Rechnungsperiode,
die Summe aus Betriebs- oder Zweckertrag (Leistung) und neutralem Ertrag.

Neutraler Ertrag besteht analog zum neutralen Aufwand aus betriebsfremdem,
auBerordentlichem und periodenfremdem Ertrag.

Ertragsarten (z.B.)

— Umsatzerlose (= Zweckertrag),
— Mietertrage,

Zinsertrage,

— Provisionen,

— Spekulationsgewinne.

Neutrale Aufwendungen und Ertrige werden ,,nur in der Gewinn- und Verlust-
rechnung (Erfolgsrechnung) der Finanzbuchhaltung, nicht aber in der Betriebs-
buchhaltung verbucht, da sie nicht leistungsbedingt sind oder sachlich bzw. zeitlich
betrachtet so auBergewohnlich sind, daB sie nicht in die periodischen
Kosten(rechnungen) einbezogen werden konnen, um das Betriebsergebnis und die
Basis der Selbstkostenrechnung und Preiskalkulation nicht zu verfalschen. Auf-
wand und Ertrag sind pagatorische Gro8en (lat.: pagare = zahlen), d.h., sie beru-
hen auf Zahlungsvorgingen (Ausgaben, Einnahmen), die einzelnen Rechnungspe-
rioden zugeordnet werden. Im Gegensatz dazu sind Kosten und Leistungen kalku-
latorische GroBen. Sie beruhen auf von tatsichlichen Zahlungsvorgingen losgeld-
sten Erwidgungen, d.h., sie kdnnen selbst dann entstehen, wenn keine Zahlungen
stattgefunden haben.

Beispiel:

Die Anschaffungsausgaben fiir eine Maschine betrugen 40000 EUR; bei einer angenomme-
nen Nutzungsdauer von 4 Jahren und linearer Abschreibung entfallen auf jede Rechnungs-

periode 10000 EUR Abschreibung (= Aufwand). Wird die Maschine betrieblich genutzt,
handelt es sich dabei um Zweckaufwand = Kosten.

Die Abgrenzung von Unternehmens- und Betriebssphidre mag folgendes Beispiel verdeutli-
chen:

Ein Industriebetrieb stellt Kithlschrinke her. Betriebliche Leistungen sind die produzierten
Kiihischrinke.
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Betrieb:

Zweckertrage (Erlose) resultieren aus der Produktion und dem Verkauf der Produkte. Zweck-
aufwand (Kosten) sind z. B. Lohne und Gehilter, Materialkosten, Abschreibungen betrieb-
lich genutzter Anlagen.

Unternehmen:

Betriebsfremde Ertrige sind z. B. Einnahmen aus der Verpachtung eines nicht selbst genutzten
Fabrikgrundstiickes, Mieteinnahmen aus Werkswohnungen. Betriebsfremde Aufwendungen
sind z. B. Unterhaltung eines unternchmenseigenen Gestiits, Spenden fiir ein Kinderheim.

Andererseits darf die Finanzbuchhaltung aus handels- (und steuer-)rechtlichen
Griinden keine sog. kalkulatorischen Kosten enthalten, dazu gehdren

e Zusatzkosten (aufwandslose Kosten)
Das sind betriebliche Werteverzehre (Kosten), denen der Aufwandscharakter
fehlt, die also niemals Aufwand waren oder werden und denen auch keine Ausga-
ben gegeniiberstehen, z.B. kalkulatorischer Unternehmerlohn, kalkulatorische
Eigenkapitalzinsen, kalkulatorische Eigenmiete oder kalkulatorische Abschrei-
bung eines unentgeltlich erworbenen Anlagegegenstandes.

o Anderskosten (aufwandsungleiche Kosten)
Hierbei handelt es sich um Werteverzehre, die in der Betriebsbuchhaltung anders
(hoher) als in der Finanzbuchhaltung angesetzt werden, z. B. hohere kalkulatori-
sche Abschreibung (eines Kfz aufgrund der tatsiachlichen Kilometerleistung) im
Vergleich zur pagatorischen (evtl. linearen, d. h. in gleichen Jahresbetriagen vorge-
nommenen) Abschreibung.

Die dargelegten Zusammenhinge und Abgrenzungen verdeutlicht Bild 1.

Bereich: Unternehmung Pendant:
Abrechnung: Finanz- oder Geschéftsbuchhaltung
Neutraler Aufwand Zweck-
aufwand
« Ertrag
Betriebs- | AuBer- Perioden- | (als Kosten
fremder A [ ordentl. A. | fremder A.| verrechnet)
(aufwands- | Anders- Zusatz-
gleiche K.) | kosten kosten « Lei-
stungen
Grundkosten| Kalkulatorische Kosten
Abrechnung: Betriebsbuchhaltung
e (KLR)
! Bereich: Betrieb

Bild 1: Schematische Abgrenzung der Wertverzehre in Betrieb und Unternehmung

AuBer den genannten RechengroBen der Finanz- und Betriebsbuchhaltung sei
noch das Begriffspaar Ausgaben/Einnahmen der Geld- bzw. Finanzrechnung erlau-
tert und abgegrenzt.

Ausgaben und Einnahmen sind Geldabfliisse und -zufliisse (Aus- und Einzahlun-
gen), die aus Zahlungsvorgingen (AuBenbeziehungen) entstehen und den Zah-
lungsmittelbestand (Kasse, Bank) verindern. Im erweiterten Sinne gehoren zu den
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Ausgaben der Rechnungsperiode
Ausgabe jetzt / Ausgabe jerzt / Ausgabe jerzt / Aufwand jetzt / | Aufwand jetzt /
Aufwand nie Aufwand spiter | Aufwand jetzt Ausgabe spdter | Ausgabe nie
oder frither oder friher
Ausgabe ohne Ausgabe mit Aufwandscharakter
Aufwandscharakter
Aufwand der Rechnungsperiode

Bild 2: Schematische Abgrenzung der StromungsgréBen Aufwand und Ausgaben

Rechnungwesen

unterlagen

ZahlenméBige (mengen- und wertmaBige), rechnerische Erfassung aller Aktivititen
Aufgaben: -~ Erfassung simtlicher Veranderungen der Vermdgens- und Kapitalstruktur
— Kontrolle der Wirtschaftlichkeit des Betriebsgebarens (Kosten/Leistungen)
— Ermittlung des Unternehmens- und Betriebserfolges
- Schaffung von betrieblichen Vergleichs- und Kennzahlen, von Kalkulations-

Erstellen von Plandaten zur Entscheidungsvorbereitung

Bilanz und Erfolgsrech-
pung (Finanzbuchhaltung)

Wirtschaftlichkeits- und
Investitionsrechnung

Kosten- und Leistungsrech-
nung (Betriebsbuchhaltung)

Zeitraumrechnung: Extern
orientiert, d.h., sie unter-
liegt handelsrechtlichen
Vorschriften (Steuerbilanz
auch steuerrechtl. Vor-
schriften)

Aufgaben:

— Erfassung der Vermo-
gens- und Kapitalveran-
derungen (Bilanz)

— Fixierung und Kontrolle
des Jahreserfolges des
Unternehmens (GuV)
Erfolgy, = Ertrag —
Aufwand

— Informationsinstrument
fir Gesellschafter,
Gléubiger und Finanz-
behorden

Planungs- und Vorschau-
rechnung (basierend auf
Finanz- und Betriebs-
buchhaltung) zum Zwecke
der Erhaltung und Verbes-
serung der Wirtschaftlich-
keit und Rentabilitdt der
Produktionsverfahren und
-anlagen

Aufgaben:

— Beurteilung der Vorteil-
haftigkeit von einzelnen
Investitions- und Ratio-
nalisierungsmafinahmen
nach verschiedenen Kri-
terien

— Ansatz jahrlicher Inve-
stitionsbudgets und
Aufstellung langfristiger
optimaler Investitions-
programme

Internes Instrument zur Be-
urteilung und Kontrolle des
Betriebsgeschehens durch
Beschaffung von Entschei-
dungsunterlagen fiir eine ra-
tionelle Planung und ziel-
orientierte Unternehmens-
politik

Aufgaben:

— Kostenerfassung und
-verteilung auf K.-Stellen
und K.-Tréger, kurzfristi-
ge Betriebsergebnisrech-
nung
Erfolgg = Leistungen —
Kosten

— Selbstkosten- und Dek-
kungsbeitragsrechnung
zur Beurteilung der
ZweckmaiBigkeit der Her-
einnahme von Auftrigen

— Analyse der Kostenab-
weichungen und ihrer Ur-
sachen im Rahmen einer
Plankostenrechnung

Pagatorische Rechnung

Kalkulatorische Rechnung

Bild 3: Gliederung des Rechnungswesens
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Einnahmen auch die Forderungszuginge und die Schuldenabginge, zu den Ausga-
ben auch die Schuldenzuginge und die Forderungsabginge. Ausgaben und Ein-
nahmen konnen in materieller Hinsicht, d. h. in ihrer absoluten Héhe von Aufwand
und/oder Kosten abweichen (z. B. Geldabfliisse durch Privatentnahmen des Unter-
nehmens sind weder Aufwand noch Kosten; Spenden sind Ausgaben, zugleich
- neutraler — Aufwand, aber keine Kosten; kalkul. Kosten sind keine Ausgaben),
oder in zeitlicher Hinsicht (Verteilung) divergieren (s. das obige Beispiel ,,Anschaf-
fungsausgaben).

Das Rechnungswesen stellt ein Dokumentations-, Informations- und Kontrollin-
strument dar, ohne das die Fiihrung eines modernen Betriebes nicht mehr denkbar
ist. Es erfaBt und iiberwacht simtliche Mengen- und Wertbewegungen im Unter-
nehmens- und Betriebsbereich und liefert nach deren Aufbereitung und Auswer-
tung die Daten und SteuerungsgréBen fiir unternehmerische Planungen und Ent-
scheidungen.

Unter Beriicksichtigung der zuvor erlduterten RechnungsgréBen und der verschie-
denartigen Aufgabenstellungen empfiehlt sich fiir das Rechnungswesen die in Bild
3 gezeigte Gliederung.

Daraus geht hervor, daB die Finanzbuchhaltung extern orientiert ist, weil sie zum
einen handels- und steuerrechtliche Vorschriften beriicksichtigen muBl und zum
anderen sich mit dem JahresabschluB an auBenstehende Zielgruppen richtet. Die
Kostenrechnung ist dagegen ein internes Kontroll- und Fihrungsinstrument.

In einem Ausnahmefall hat die Kostenrechnung allerdings doch externen Charak-
ter: Wenn bei offentlichen Auftrigen kostendeckende Preise vereinbart werden,
muB die Kostenrechnung dem offentlichen Auftraggeber gegeniiber offengelegt
werden. Die hierbei zu beachtenden Rechtsnormen sind die Verordnung iiber die
Preise bei offentlichen Auftragen (VP6A) vom 21.11.1953 in der Fassung vom
12.12.1967 und die zugehorigen Leitsatze fir die Preisermittlung auf Grund von
Selbstkosten (LSP) in der Fassung vom 23.12.1954. Im Bauwesen gelten fiir 6f-
fentliche Auftrage andere, aber in weiten Teilen dhnliche Vorschriften: Die Ver-
ordnung uber die Preise fiir Bauleistungen bei 6ffentlichen oder mit 6ffentlichen
Mitteln finanzierten Auftrigen (BPVO) vom 6.3.1972 und die zugehorigen Leit-
sdtze fur die Ermittlung von Preisen fiir Bauleistungen auf Grund von Selbstkosten
(LSP-Bau).

Aufgaben
1. Definieren Sie folgende Begriffe und grenzen Sie diese gegeneinander ab:

a) Ausgaben, Aufwand, Kosten, kalkulatorische Kosten;
b) Einnahmen, Ertrag, Leistung, Umsatzerlos.

2. Welchen der in der Tabelle angefiihrten Rechnungsgrofen wiirden Sie die fol-
genden Geschiftsvorfille zuordnen? (Markieren Sie die Zuordnung durch ein
Kreuz; beachten Sie, daB in jeder Spalte mindestens ein Kreuz anzubringen ist.)
a) Die Grundsteuer fiir ein im Zuge eines Konkurses ibernommenes, mit einem
Wohnhaus bebautes Grundstiick ist fillig.

b) Die Miete fur das unter a) erwdhnte Wohnhaus geht ein.

¢) Durch eine Uberschwemmung wird ein grofer Teil der eingelagerten Hilfs-
und Betriebsstoffe unbrauchbar.
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d) Die Versicherung iibernimmt den Schaden des unter c) geschilderten Falles.

e) Fiir das betriebsnotwendige Kapital rechnet sich die Firma 10 % Zinsen.

f) Herstellung eines Spezial-Erzeugnisses fiir einen bestimmten Kunden.

g) Fiir die Herstellung des unter f) genannten Erzeugnisses wurden Vorleistungen
von Lieferanten in Anspruch genommen.

h) Zahlungseingang fiir gelieferte Waren.

i) In der Betriebsbuchhaltung werden die Maschinenabschreibungen von den ge-
stiegenen Wiederbeschaffungspreisen vorgenommen.

Geschiftsvorfall
Rechnungsgrofie
Ausgaben
Aufwand, neutraler d. h.
a) betriebsfremder
b) auBerordentlicher
Kosten a) Zweckaufwand = Grundkosten
b) Zusatzkosten
c) Anderskosten
Einnahmen
Ertrage, neutrale d. h.
a) betriebsfremde
b) auBerordentliche
Leistungen, Betriebsertrige




A. Bilanz und Erfolgsrechnung

v. Univ.-Prof. Dipl.-Kfm. Hans-Peter Fries
und Univ.-Prof. Dr. Gero Hoch

1. Rechtsgrundlagen

Die Finanzbuchhaltung unterliegt als externes Rechnungswesen handels- und
steuerrechtlichen Vorschriften, die insbesondere zum Schutze der Gldubiger und
zur richtigen Ermittlung von Steuerbemessungsgrundlagen (z. B. Gewinn, Umsatz)
erlassen sind.

Das seit dem 1.1. 1986 giiltige HG B beruht auf der Umsetzung von EG — Bilanz-
richtlinien in deutsches Recht durch das BiRiLiG v. 19.12. 1985. Es enthilt in dem
neu geschaffenen ,,3. Buch: Handelsbiicher* ein geschlossenes Buchfiihrungs- und
Bilanzrecht fiir alle Unternehmenskategorien. Dadurch sind zahlreiche Einzelnor-
men in AktG, GmbHG und GenG iiberfliissig geworden. Dieses 3. Buch enthilt

1. Vorschriften fiir alle Kaufleute (§§ 238-263) beziiglich Buchfithrung, Inventur,
JahresabschluB3, Aufbewahrungspflichten etc.,
2. ergidnzende Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften beziiglich
— JahresabschluB3 und Lagebericht (§ 264-289),
— KonzernabschluB und -lagebericht (§§290-315),
— AbschluBpriifung (§§316-324),
— Publizitat (§§325-329) u.a,,
3. ergidnzende Vorschriften fiir eingetragene Genossenschaften (§§ 336—-339).

Speziell fir die Aktiengesellschaften sind folgende Vorschriften des 4ktG von Be-
deutung beziiglich

- Verwendung des Jahresiiberschusses (§ 58),

— Riicklagen (§150), Bilanz (§152), GuV (§158), Anhang (§ 160),

— Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses (§§ 170—-176).

Steuerrechtlich sind die §§4-9 EStG und §6-11d EStDV, sowie fiir Kapitalge-
sellschaften die §§7f KStG verbindlich.

Die Buchfiihrungspflicht ergibt sich handelsrechtlich fiir Kaufleute aus § 238 HGB:
,,Jeder Kaufmann ist verpflichtet, Biicher zu fiithren und in diesen seine Handels-
geschifte und die Lage seines Vermdgens nach den Grundsitzen ordnungsgemaBer
Buchfiihrung ersichtlich zu machen*.

Steuerrechtlich wird die Buchfithrungspflicht in § 141 AO unter folgenden Voraus-
setzungen auch auf andere Unternehmer ausgedehnt:

— Umsatz > 260000 EUR p.a. oder

— Gewinn > 25000 EUR p.a.

An manchen Gesetzesstellen - neben § 238 HGB - wird die Anwendung und Beach-
tung der Grundsiitze ordnungsmisiger Buchfiihrung (GoB) ausdriicklich gefordert,
s. §§243, 26411 HGB, § STEStG.

GoB sind allgemeinste Buchfiihrungs- und Bilanzierungsnormen, die sich nur z. T. aus
dem Gesetz und zusdtzlich aus dem Handelsbrauch herleiten lassen.

Erstmalig nennt der Gesetzgeber in §239 des ,,neuen* HGB Grundanforderungen
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fiir eine ordnungsmifige Buchfiihrung (bisher nur der Steuergesetzgeber in
§146 AO, erginzend in Abschn. 29 EStR), in §243 fiir den JahresabschluB.

Das Gesetz spricht nur von Grundsitzen ordnungsmaBiger Buchfithrung; diese
schlieBt sachlich aber die Bilanzierung ein. Es empfiehlt sich folgende Systematik:

GoB i.w.S.
gem. den o.a. §

/\

GoBuchfiihrung i.e.S. GoBilanzierung
= Organisations- und = Vorschriften zum Bilanzausweis
Formvorschriften und zur Bewertung, s. dazu Kap. A 3.1.

Ublicherweise werden die GoB i.e.S. wie folgt interpretiert:
Formelle OrdnungsmiiBigkeit:

— Grundsatz der Klarheit, Ubersichtlichkeit, Verstindlichkeit und Zeitgerechtheit
(vgl. §§2381, 2391, II, 243f. HGB),
Kriterium: Die Rechnungslegung muB einem Sachverstindigen, z. B. Steuerbera-
ter, problemlos einen Einblick in die Geschiftsvorfille und die Lage des Unter-
nehmens gestatten (§§ 238 I HGB, 1451 AO).

~ Belegprinzip, d.h. Forderung ,.keine Buchung ohne Beleg*

— Aufbewahrungsgrundsatz (§257 HGB)

Materielle OrdnungsmiBigkeit:
— Grundsatz der Volistdndigkeit und Richtigkeit (§239 11 HGB).

VerstoB8e gegen die GoB konnen steuerrechtlich (Schitzung der Bemessungsgrund-
lagen) und im Konkursfall strafrechtlich (Freiheitsstrafe gem. § 283 StGB) geahn-
det werden.

Verhaltensnormen und Empfehlungen ohne Rechtsverbindlichkeit enthalten ferner:

~ Richtlinien zur Organisation der Buchfiihrung von 1937, neugefaBt 1949 als Gemein-
schaftsrichtlinien fiir die Buchfiihrung

- Gemeinschaftskontenrahmen der Industrie (GKR-I) von 1951

— Grundsitze fiir das Rechnungswesen der Industriebetriebe von 1952

— Industriekontenrahmen von 1971

2. Einfithrung in die Buchfiihrungstechnik des
Industriebetriebes

2.1. Das Konto

DasKonto (ital. = Rechnung, zugleich Rechnungsfiihrung) ist eine zweiseitige Rech-
nung der Buchhaltung zur Verbuchung von Geschdftsvorfillen, deren linke Seite Soll
(auch Debet) und deren rechte Seite Haben (auch Kredit) genannt wird (vgl. Bild
Al).

Eine Buchung im Soll nennt man Sollbuchung, Lastschrift oder Belastung, eine Buchung im
Haben Habenbuchung, Gutschrift oder Erkennung.

Unter Geschdftsvorfall versteht man jede in Geldeinheiten auszudriickende Werteverschie-
bung. Bestellungen, Mahnungen, Mingelriigen sind keine Geschiftsvorfille.
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Alle Geschaftsvorfalle miissen in chronologischer Folge liickenlos wertmaBig er-
faBt und aufgezeichnet, d. h. gebucht werden. Dies geschieht in der Finanzbuchhal-
tung auf Konten. Jede Buchung nennt die Merkmale ,,Datum*, ,,Art des Ge-
schiftsvorfalls** und ,,Wert** (Betrag).

Soll Kasse Haben
T T T T
Datum | Text | Betrag | Datum | Text | Betrag
: (Einzahlungen) : : (Auszahlungen) :
I 1 + t
|
, ! : Saldo !
1 1 1 1
Summe Summe

Bild A1l: Schematische Darstellung eines Kontos (hier: Kasse-Konto in T-Form)

Vom Inhalt her ist zwischen Bestands- und Erfolgskonten zu unterscheiden. Letztere
umfassen die Aufwands- und Ertragskonten. Aufwendungen werden im Soll, Er-
trige im Haben verbucht. Auf den Bestandskonten werden zunédchst am Jahresan-
fang alle Bestdnde an Vermdgen (im Soll) und Kapital (im Haben) und im Jahres-
verlauf samtliche Verdnderungen gebucht.

Am Jahresende sind alle Konten abzuschlieBen. Zu diesem Zweck werden auf je-
dem Konto die Positionen beider Seiten addiert; die Differenz zwischen den beiden
Seiten nennt man Saldo. Ihre Salden geben die Erfolgskonten in die GuV, die Be-
standskonten in die Bilanz ab’.

2.2. Bilanz und Erfolgsrechnung (GuV) als Ausgangs- und Endpunkt der
Buchfiihrung

2.2.1. Aufbau und Inhalt von Bilanz und GuV

Die Bilanz? ist eine in Kontoform durchgefiihrte Gegeniiberstellung des Vermdigens
und des Kapitals einer Unternehmung zu einem bestimmten Zeitpunkt ( Bilanzstich-
tag).

Sie dient somit dem in § 240 HGB geforderten Nachweis der Relation von Vermoé-
gen und Schulden.

Ihrem Wesen nach ist die Bilanz eine zeitpunktbezogene Bestiinderechnung mit stati-
schem Charakter. Sie weist auf der linken Seite das Vermogen, d. h. die Summe aller
im Unternehmen eingesetzten Wirtschaftsgiiter und Geldmittel, auf der rechten
Seite das Kapital, d.h. die Gesamtheit aller von Kapitaleignern und Gldubigern
stammenden Finanzierungsmittel aus. In der Sprache der Bilanz werden die Vermo-
genswerte Aktiva und die Kapitalien Passiva genannt. Die Bilanz ist buchfiihrungs-
technisch End- und Ausgangspunkt aller Geschaftsvorfille, die das Vermogen

! Einzelheiten zur Buchfiilhrungstechnik s. Kap. A2.3.

2 Bis (lat.) = zweifach und lanx (lat.) = Schale als Synonym fiir eine im Gleichgewicht be-
findliche Waage driickt die Zahlen- und Wertgleichheit beider Bilanzseiten aus; vgl. Bild
A8 und Kap. A4.4.1.
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und/oder das Kapital verindern. Denn einerseits nimmt sie (als SchluBbilanz) die
Salden aller Bestandskonten am Ende einer Rechnungsperiode (= Wirtschafts-
jahr) als Aktivposten oder Passivposten auf, andererseits sind diese zugleich die
Anfangsbestinde der Bestandskonten, die zu Beginn der folgenden Rechnungs-
periode (aus der Aufldsung der Eroffnungsbilanz®) zu er6ffnen sind.

Die Aktiva werden in zwei Gruppen unterteilt:
Das Anlagevermigen umfaBt alle Wirtschaftsgiiter, die dem Unternehmen langer-
fristig zu dienen bestimmt sind, wiederum untergliedert in

o Immaterielle Vermdgensgegenstdinde (z.B. Patente, Firmenwert),

® Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und Gebaude, Maschinen, Werkzeuge, Betriebs-
und Geschiftsausstattung),

® Finanzanlagen (z.B. Beteiligungen, langfristig gegebene Darlehen, langfristige
Wertpapiere).

Zum Umlaufvermogen, dessen Wirtschaftsgiiter in kiirzerer Zeit im Betriebsproze3
,,umlaufen‘‘ bzw. umgewandelt werden, gehoren

e Vorrdte an Werkstoffen fertigen und unfertigen Erzeugnissen als nichtmonetires
Umlaufvermégen,

e monetdres Umlaufvermogen, das sind geldgleiche und geldnahe Vermogensteile wie
Forderungen, kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel.

Die Zuordnung von Wirtschaftsgiitern zum Anlage- oder Umlaufvermdgen erfolgt nach de-
ren Zweckbestimmung; Wertpapiere z. B. sind als langfristig beabsichtigte Finanzanlage oder
Beteiligung im Anlagevermogen auszuweisen, als kurzfristige und jederzeit verduBerbare Li-
quiditétsreserve dagegen im Umlaufvermodgen.

Die Passiva setzen sich zusammen aus

® Eigenkapital und
o Fremdkapital (Verbindlichkeiten, Darlehen, Riickstellungen).

Die Einteilung erfolgt unter juristischem Aspekt. Die Eigenkapitalgeber sind die
Eigentiimer der Unternehmung (Einzelunternehmer bzw. Gesellschafter; Kapital-
eigner), die Fremdkapitalgeber haben ihrer Rechtsnatur nach die Stellung von
Glaubigern.* Der Ausweis des Eigenkapitals ist je nach der Rechtsform des Unter-
nehmens verschieden. (Gewinn ist wesensgemil eine Vermehrung des Eigenkapi-
tals, Verlust eine Minderung). Das Fremdkapital (Schulden, Verbindlichkeiten)
wird weiter untergliedert nach Fristigkeit, Art der Verbindlichkeit etc. Aufgrund
der Bilanzgleichung ,,.Summe der Aktiva = Summe der Passiva‘ ergibt sich ex defi-
nitione ,,Vermégen — Schulden = Eigenkapital*.

Erginzt werden beide Bilanzseiten um Korrekturposten.

3 8. Kap.A227.
* Einzelheiten s. H.-P. Fries, BWL der Industrie, 5. Aufl., Miinchen/Wien 1999, S. 336f.
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Bild A2 zeigt den Formalaufbau einer Bilanz:

Aktiva

Passiva

1. Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen

II. Umlaufvermégen

I. Eigenkapital
II. Fremdkapital
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
III. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorrite
Forderungen
Liquide Mittel
III. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Bild A2: Formalaufbau einer Bilanz

Finanzwirtschaftliche Aussage

Der formale Bilanzaufbau spiegelt die Abgrenzung von Finanzierung und Investi-
tion wieder. Die Passivseite gibt Auskunft iber die Herkunft der Finanzmittel (Fi-
nanzierung, Kapitalbeschaffung), die Aktivseite {iber deren Verwendung (Investi-
tion, Vermogensbildung). Auch darin begriindet sich die wertmaBige Tautologie
von Vermoégen und Kapital. Beide Seiten stellen ein und dieselbe Wertgesamtheit
unter verschiedenem Aspekt dar, sie miissen in der Summe gleich sein. Bilanztech-
nisch kann deshalb Kapital auch als abstrakter geldmaBiger Gegenausdruck der
konkreten Vermogensteile definiert werden. Aus der Struktur von Vermégen und
Kapital® wird erkennbar, inwieweit gewisse Finanzierungsregeln®® eingehalten sind;
aus der Bilanz kann man jedoch nicht ablesen, mit welcher Kapitalart im einzelnen
ein ganz bestimmtes Wirtschaftsgut finanziert worden ist.

A P
Investition Anlagevermogen Eigenkapital Finanzierung
= Mittelver- = Mittelher-
wendung Umlaufvermdgen Fremdkapital kunft
= Vermdgen = Kapital

Bild A3: Finanzwirtschaftliche Aussage der Bilanz

Die Anordnung der Vermdgensgegenstinde folgt in etwa dem Liquiditétsgliede-
rungsprinzip. Die Liquidierbarkeit des Vermégens nimmt von oben nach unten zu.
Ein Vergleich der nach Stufen der Liquidierbarkeit gruppierten Vermdgensteile mit
den nach Fristigkeiten geordneten Verbindlichkeiten durch Bildung von Kennzah-
len (Liquidititsgrade) 1aBt Riickschliisse auf die Liquiditdt des Unternehmens zu.
Der Aussagewert ist allerdings begrenzt, da — wie erwdhnt — die Bilanz und damit
die aus ihr abgeleiteten KenngrdBen statischer Natur sind und nur die gegenwirtige

® Vgl. hierzu H.-P. Fries, a.a.0., S.31f., 127f,, 379f., 382.
62 Weiteres hierzu H.-P. Fries, a.a.0., S. 375ff.
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finanzielle Situation am Bilanzstichtag (status quo) wiedergeben. Zur Dynamisie-
rung der Betrachtung bedarf es Bewegungsbilanzen (KapitalfluBrechnungen) und
Finanzpléne.

Die Gewinn- und Verlustrechnung setzt den SchluBpunkt fiir die Verbuchung der
erfolgswirksamen Geschiftsvorfille, indem sie am Ende eines Wirtschaftsjahres
auf der Sollseite die Salden der Aufwandskonten und im Haben die Salden der
Ertragskonten aufnimmt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung, auch Erfolgsrechnung genannt, ist eine zeitraum-
bezogene Rechnung, in der durch Gegeniiberstellung von Ertriigen und Aufwendungen
als Saldo der Jahreserfolg eines Unternehmens ermittelt wird.

Diese Gegeniiberstellung, die (anders als die Bilanz) AufschluB iiber Ursachen und
Komponenten des Erfolges geben kann und soll, kann in Kontoform (s. Bild A 4)
oder — wie in § 275 HGB fiir Kapitalgesellschaften vorgeschrieben — in Staffelform
(vgl. folgendes Kapital und Kap. D 3.2) vorgenommen werden. Unabhingig von
der Form sollten die Ertrdge und Aufwendungen nicht nur nach Arten differenziert
werden, empfehlenswert ist zwecks Analyse des Erfolgs insbesondere der gesonder-
te Ausweis der neutralen Ertrige und Aufwendungen sowie ihre Unterteilung in:

® Betriebsfremde Ertrige und Aufwendungen
® Betriebsbezogene, aber auferordentliche Ertrage und Aufwendungen

— periodenfremde
— aufllergewohnliche
S Guv H S Guv H
Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrage
Gewinn Verlust
Summe Summe Summe Summe

Bild A4: Formalaufbau der GuV (Kontoform)

Wie erldutert ergibt sich der Erfolg nicht nur als Differenz zwischen Ertrag und Aufwand in
der GuV, sondern auch als Unterschied zwischen Vermégen und Kapital (bzw. Kapital am
Ende einer Rechnungsperiode und Anfangskapital) in der Bilanz. Die GuV kann deshalb
auch als Unterkonto zum Eigenkapital (-konto) interpretiert werden. — Der aus der Gegen-
iberstellung von Ertrag und Aufwand errechnete effektive Erfolg (JahresiiberschuB/Jahres-
fehlbetrag) ist nicht generell identisch mit dem Bilanzgewinn bzw. -verlust. Letzterer ergibt
sich durch rechtsformspezifische bzw. bilanzpolitische Modifikationen des effektiven Erfol-
ges, wie Aufldsung oder Bildung von Riicklagen, Gewinn- oder Verlustvortrag®®. Der ver-
bleibende Bilanzgewinn der Kapitalgesellschaften ist der Teil des erwirtschafteten Gewinnes,
der zur Ausschiittung zur Verfiigung steht.

2.2.2. Bilanzarten und Bilanzauffassungen
2.2.2.1. Bilanzarten

Die Erstellung von Bilanzen erfolgt aus mancherlei Griinden und Zwecksetzungen;
so ergeben sich fiir die Typisierung von Bilanzen zahlreiche Gesichtspunkte.
Es lassen sich Bilanzarten unterscheiden

6% Vgl. S.20.
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o nach dem Anlaf bzw. Zeitpunkt ihrer Erstellung
— Periodenbilanzen bzw. ordentliche Bilanzen
regelmiBig erstellte Bilanzen, z. B. Jahresbilanzen’ aufgrund gesetzlicher Vorschriften

— Sonder- bzw. auBerordentliche Bilanzen
erstellt zu besonderen AnldBen, z.B. Griindungs-, Umwandlungs-, Auseinanderset-
zungs-, Fusions-, Sanierungs-, Liquidations-, Konkurs-, Vergleichsbilanzen.

® nach der angesprochenen Zielgruppe
— externe Bilanzen

Informationsempfanger sind AuBenstehende wie Glaubiger, Banken, Finanzbehorden,
Aktiondre.

- interne Bilanzen

dienen der Unterrichtung der Unternehmensleitung durch unverschleierte Darlegung
der tatsdchlichen Verhiltnisse.

® nach dem Aussagezweck der Bilanz
— Erfolgsbilanzen
legen die Betonung auf Ausweis und Ermittlung des Erfolges.

— Vermogens- oder Statusbilanzen
dienen in erster Linie der Darstellung der Vermdgens- und Kapitalsituation.

— Liquiditatsbilanzen
zur Beurteilung der Liquiditét

o nach dem Grad der Unternehmenskonzentration
— Einzelbilanzen
—~ General- oder Gemeinschaftsbilanzen
Bilanzenzusammenfassung von mehreren rechtlich und wirtschaftlich selbstindigen,
aber zusammenarbeitenden Unternehmen, z. B. einer Interessengemeinschaft

— Konzernbilanzen oder konsolidierte Bilanzen
Gem. §290 HGB vorgeschriebene Bilanzen fiir einen Konzern als Zusammenschlu3
rechtlich selbstindiger, aber eine wirtschaftliche Einheit bildender Unternehmen®.

e nach den anzuwendenden Rechtsnormen®

— Handelsbilanzen
sind nach handelsrechtlichen Vorschriften zu erstellen.

— Steuerbilanzen

sind zum Zwecke der Ermittlung des zu versteuernden Gewinns nach steuerrechtlichen
Vorschriften aufzustellen.

Steuerbilanzen brauchen nicht verdffentlicht zu werden und weisen meist einen anderen
Erfolg aus als die Handelsbilanzen. Das Maggeblichkeitsprinzip besagt allerdings, daB
die Wertansiitze in der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz maBgebend sind. Daraus folgt,
daB bereits die Handelsbilanz nach steuerrechtlichen Grundsitzen aufgemacht wird. In
der Praxis stellen deshalb Unternehmen, die eine Handelsbilanz nicht verdffentlichen
miissen, nur eine Steuerbilanz auf.

® nach der Linge der Bilanzierungsperiode
— Jahresbilanzen
— kurzfristigere Zwischenbilanzen
z.B. Halbjahres-, Quartals-, Monatsbilanzen

7 Sie sind Gegenstand dieser Ausfithrungen.

8 Vgl. H.-P. Fries, a.a.0., S.55 und A.G. Coenenberg, JahresabschluB und Jahresab-
schluBanalyse, 17. Aufl., Landsberg am Lech 2000, 1. Teil, 9. Kap.

® Vgl. Kap. At.
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2.

nach der finanzwirtschaftlichen Aussagefihigkeit

- Zustandsbilanzen
vermitteln zu einem bestimmten Zeitpunkt einen Einblick in die finanzwirtschaftliche
Struktur der Unternehmung (= statische Liquiditatsrechnung)

- Bewegungsbilanzen
lassen Bewegungen in den Bilanzpositionen erkennen (= dynamische Liquiditédtsrech-
nungen, KapitalfluBrechnungen)

nach dem gesellschaftsbezogenen Umfang der Rechnungslegung

— Unternehmensbilanzen
erfassen nur die geschiftsbezogenen Aktivititen der Unternehmung (= Betriebswirt-
schaft)

— Sozialbilanzen
erfassen (auf freiwilliger Basis) zusitzlich die gesamtwirtschaftlichen bzw. gesellschaftli-
chen Auswirkungen (sozialer Nutzen — soziale Kosten bzw. Schiaden = Sozialprofit) der
Unternchmenstatigkeit als Gradmesser des sozialen VerantwortungsbewuBtseins. Unge-
16ste Problematik: Abgrenzung und Bewertung der gesellschaftsbezogenen Aktivititen

nach der vertretenen Bilanzauﬁ”assqu (s. folgender Abschnitt)

2.2.2. Bilanzauffassungen

Bilanzauffassungen, auch Bilanztheorien genannt, sind historisch entwickelte Lehr-
meinungen tiber Wesen und Aufgabe der Bilanz, aus denen Regeln fiir den Aufbau und
die Bewertung abgeleitet werden.'®

Statische Bilanzauffassung

Nach der statischen Bilanzauffassung!! ist die Bilanz ein Zustandsbild (Status).
Ihre Aufgabe besteht primar in der Darlegung der Vermégens- und Kapitalaus-
stattung am Bilanzstichtag (sog. Konstitution). Der Periodenerfolg als das Er-
gebnis der wirtschaftlichen Betitigung (sog. Situation) entspricht der Zunahme
bzw. Abnahme des Eigenkapitals (= Reinvermdgensverinderung) im Vergleich
zur Vorjahresbilanz'?. Der Erfolg ist quasi eine RestgroBe. Seine Herkunft und
Zusammensetzung sind aus der Bilanz nicht ersichtlich. Dazu bedarf es einer
gesonderten Rechnung, der GuV. Ihre Einordnung in das System der statischen
Bilanzauffassung bereitet Schwierigkeiten: Sie wird als Vorkonto des Eigenkapi-
talkontos, als Periodenwertebilanz mit eigenen RechengréBen (Aufwand und
Ertrag) interpretiert.

Soll die Bilanz ihrem Charakter als Ubersichts- und Rechenschaftsbericht gerecht
werden, so miissen die einzelnen Posten nach dem Bruttoprinzip ausgewiesen
werden (d. h. keine direkten Abschreibungen oder sonstigen Saldierungen). Des-
halb stellt die statische Bilanztheorie die Gliederungslehre (und nicht die Bewer-
tung) in den Vordergrund. Die Bewertung soll grundsitzlich zu Anschaffungs-
werten erfolgen, die Bildung stiller Reserven wird abgelehnt. Somit ist die stati-
sche Bilanz eine reine Kapitalrechnung®® mit dem Ziel der nominellen Kapitaler-
haltung.

'0°S. auch H.-P. Fries, Bilanzauffassungen, WISU 12/88, S. 652

11
12
13

Sie liegt auch den gesetzlichen Vorschriften (§240 HGB, §4 EStG) zugrunde.
Vgl. hierzu den Wortlaut von §4 I EStG.
mit den Deutungen: Passivseite = Kapital, Aktivseite = Kapitalverwendung.
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Als Hauptvertreter dieser Auffassung gelten H. Nicklisch'* und J. F. Schdr. Wei-
terentwicklungen sind die ,,totale Bilanzauffassung** von W. Le Coutre'® und die
,,nominalistische Bilanzauffassung'' von W. Rieger'®.

Dynamische Bilanzauffassung

Sie wurde von E. Schmalenbach'” konzipiert. Er stelit den Erfolg als MaBstab der
(gemeinwirtschaftlichen) Wirtschaftlichkeit in den Vordergrund. Die Hauptauf-
gabe der Bilanz liegt somit in der Erfolgsermittlung. Dabei geht Schmalenbach
vom Totalerfolg, d. h. dem Erfolg iiber die Gesamtlebensdauer des Betriebes, aus.
Da dieser aber eine ZukunftsgroBe ist, und Gberdies durch Jahresabschliisse die
Gesamtlebensdauer (willkiirlich) in Teilperioden zerlegt wird, entsteht anstelle
der Totalrechnung die periodische Erfolgsrechnung. Da nur nach Ablauf der Ge-
samtlebensdauer alle Aufwendungen und Ausgaben einerseits sowie alle Ertrage
und Einnahmen andererseits deckungsgleich wiren, ist in dieser Rechnung zwi-
schen Aufwand/Ertrag (als Kategorien der Erfolgsrechnung) und Ein-
nahmen/Ausgaben (als Kategorien der Geldrechnung) zu trennen. Der vergleich-
bare Periodenerfolg ergibt sich in der GuV als Differenz derjenigen Ertrige und
Aufwendungen, die in der Rechnungsperiode zugleich Einnahmen bzw. Ausga-
ben darstellen. Alle {ibrigen ,,schwebenden Geschifte** werden —neben den liqui-
den Mitteln und dem Kapital - solange in die Bilanz aufgenommen, bis sie ,,aus-
gelost* werden. Die Bilanz (vgl. Schema in Bild A 5) ist daher nur ein Hilfsmittel
der Erfolgsrechnung, eine Art transitorisches Konto, ein , Kriftespeicher der
Unternehmung*‘. Sie zeigt keinen Zustand an, sondern soll Aufschlul3 iber Bewe-
gungen geben (dynamische Bilanz).

Aktiva Dynamische Bilanz Passiva
1. Liquide Mittel 1. Kapital
2. Ausgaben noch nicht Aufwand (gekauf- 2. Aufwand noch nicht Ausgabe (Kredito-
te Maschinen mit mehrjdhriger Nut- ren, Rickstellungen)
zungsdauer) 3. Einnahme noch nicht Ausgabe (Darle-
3. Ausgabe noch nicht Einnahme (Wertpa- hen)
piere, Aktivdarlehen) 4. Aufwand noch nicht Ertrag (riickstindi-
4. Ertrag noch nicht Aufwand (selbster- ge Instandsetzung durch eigene Werk-
stelite Maschinen, Werkzeuge) statt)

. Ertrag noch nicht Einnabme (Forderun- | 5. Einnahme noch nicht Ertrag (Anzah-

gen, Fertigfabrikate) lung von Kunden)

Bild AS5: Aussageschema der dynamischen Bilanz

Ein in sich geschlossenes Bewertungssystem fehlt in Schmalenbachs Bilanzlehre.
MaBgeblicher Wert fiir das Anlagevermdgen ist der Anschaffungswert, bei Preis-
schwankungen jedoch der Zeitwert (Tageswert), dessen Ermittlung aber fir nicht
verduBerliche Gegenstinde problematisch ist. Deshalb 1Bt Schmalenbach den
um die verbrauchsbedingten Abschreibungen verminderten Anschaffungswert fur
Periodenvergleiche zu. Beim Umlaufvermigen ist mit eisernen Bestdnden (Vor-

14 Die Betriebswirtschaft, 7. Aufl., Stuttgart 1932,

'S Grundziige der Bilanzkunde, eine totale Bilanzlehre, Teil 1, 4. Aufl., Wolfenbiittel 1949.
16 Einf. in die Privatwirtschaftslehre, 3. Aufl., Erlangen 1964.

17 Dynamische Bilanz, 13. Aufl., K&In/Opl. 1962.
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ratsminimum zur Aufrechterhaltung des Betriebsprozesses) zu rechnen, die zur
Vermeidung von Scheingewinnen bzw. -verlusten mit Festwerten anzusetzen sind.
Bei groBeren Preisschwankungen sollen die Bilanzwerte anhand von Indizes um-
gerechnet werden, um eine indexméBige, d. h. reale Kapitalerhaltung zu gewadhr-
leisten.

Als Weiterentwicklungen gelten die ,.finanzwirtschaftliche Bilanzauffassung'
von E. Walb'®, die ,,pagatorische Bilanzauffassung von E. Kosiol'® und die
,,eudynamische Bilanzauffassung‘‘ von H. Sommerfeld®°.

e Organische Bilanzauffassung
Nach der von F. Schmidi** entwickelten organischen Bilanzauffassung hat die
Bilanz die Ermittlung des richtigen Erfolges und den Ausweis der tatsdchlichen
Substanzwerte des Vermdgens am Bilanzstichtag zur Aufgabe.

In der Benennung dieser Bilanzlehre soll begrifflich die organhafte Einbettung der Unter-
nehmung in die Volkswirtschaft mit ihren Einflissen zum Ausdruck kommen.

Echte Gewinne konnen nur aus Umsétzen resultieren und zwar unter der Pramis-
se, daB die Erldse die Wiederbeschaffungspreise am jeweiligen Verkaufstage tiber-
steigen. Zum Zwecke der substantiellen Kapitalerhaltung sind deshalb die durch
Geldwertschwankungen entstandenen Scheingewinne und -verluste durch Bu-
chung auf ein ,,Vermdgenswertinderungskonto*‘ zu eliminieren.

Beispiel:
Anschaffungspreis 10 EUR} nominaler Gesamt-
- gewinn 8 EUR
Verkaufspreis 18 EUR realer Umsatz- Scheingewinn 2 EUR®
Wiederbesch.-preis 12 EUR gewinn 6 EUR

* = Wiederbeschaffungspreis — Anschaffungspreis

Das Vermogen ist folglich mit Wiederbeschaffungspreisen zu bewerten und zwar

— des Umsatztages bei allen vollzogenen Umsitzen (Umsatzrechnung),
— des Bilanzstichtages fiir die ,,unvollendeten Umsitze** (Vermogensrechnung).

In Zeiten groBer Geldwert- und Preisschwankungen ist der Grundgedanke dieser Bilanzleh-
re wiederholt zum Inhalt und zur Begriindung von Forderungen an die (Steuer-)Gesetzge-
bung geworden, von der nominalen Kapitalerhaltung abzugehen, um die Besteuerung von
Scheingewinnen zu vermeiden.

® Neuere bilanztheoretische Auffassungen
uben vor allem Kritik an dem durch die Bilanz ausgewiesenen Gewinn, der als
Vergangenheitswert weder fiir die Unternehmensleitung ein geeignetes Kontroll-
und Entscheidungsinstrument darstellt noch fiir Externe hinreichende Informa-
tionen bietet. Sie fordern u.a. die Ausgestaltung der Bilanz im Sinne einer zu-
kunfts- und finanzplanorientierten Rechnungslegung??.

18 Finanzwirtschaftliche Bilanz, 3. Aufl.,, Wiesbaden 1966.

!9 Bilanzreform und Einheitsbilanz, 2. Aufl., Berlin—Stuttgart 1949.

%% Eudynamische Bilanz, in: Lexikon des kaufm. Rechnungswesens (Hrsg. K. Bott), Bd. 2,
2. Aufl,, Stuttgart 1955, S.980ff.

2! Die organische Tageswertbilanz, Wiesbaden 1951.

2 Vgl. u.a. K. Kifer, Die Bilanz als Zukunftsrechnung, Ziirich 1962;
A. Moxter, Bilanzlehre, Bd. 1, 3. Aufl., Wiesbaden 1984.
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2.2.3. Handelsrechtliche Gliederung von Bilanz und GuV fiir Kapitalgesellschaften

Den Kapitalgesellschaften sind Mindestgliederungsvorschriften fiir die Bilanz in
§ 266 HGB und fiir die GuV in § 275 HGB bindend vorgeschrieben (s. Bild A 6 und
7). Einzelunternehmen und Personengesellschaften sind zwar nicht an diese Vor-
schriften gebunden, halten sich aber in der Praxis meist ebenfalls an diese Gliede-
rungsschemata, ggf. in verkiirzter Form.

Abgesehen von der Konto- oder Staffelform stehen nach neuem Recht fiir die Er-
mittlung des Erfolges und damit fiir die Aufstellung bzw. Gliederung der GuV zwei
Moéglichkeiten zur Wahl:

e das Gesamtkostenverfahren,
e das Umsatzkostenverfahren.

Bis Ende 1985 war in der Bundesrepublik Deutschland nur das Gesamtkostenver-
fahren zuldssig und somit Gegenstand der Literatur zum Rechnungswesen, wih-
rend vor allem in angelsichsischen Landern und Japan das Umsatzkostenverfahren
angewendet wurde und wird. Wenngleich auch in Zukunft deutsche Unternehmen
zum groBen Teil ihre GuV nach dem Gesamtkostenverfahren aufstellen werden, so
wird wegen der internationalen Vergleichbarkeit das Umsatzkostenverfahren fiir
Unternehmen mit Auslandsbeziehungen und -beteiligungen an Bedeutung gewin-
nen.

Ausgangspunkt der Erfolgsrechnung sind in beiden Verfahren die Umsatzerlose.
Der Unterschied wird aus dem Vergleich der weiteren GuV-Positionen erkennbar.

Das Gesamtkostenverfahren ist leistungs- bzw. produktionsbezogen, d. h., es stellt den
Erlosen einer Rechnungsperiode die gesamten Aufwendungen der Leistungserstellung
derselben Periode gegeniiber.

Sind in einer Periode die erzeugten und abgesetzten Leistungen nicht gleich, so ist
eine Korrektur der Gesamtaufwendungen um die Bestandsverdnderungen und Ei-
genleistungen erforderlich, um die Aufwendungen der erzeugten auf die der abge-
setzten Leistungen zu transformieren.??

Den Gesamtaufwand gliedert dieses Verfahren nach Aufwandsarten und gibt damit
Einblick in die Aufwandsstruktur des Unternehmens, fiir eine erzeugnisorientierte
Erfolgsanalyse ist es jedoch unbrauchbar.

Das Umsatzkostenverfahren ist umsatzbezogen, d. h., es stellt den Verkaufserlosen nur
den Aufwand ( Selbstkosten) fiir die abgesetzten Leistungen einer Rechnungsperiode
gegeniiber.

Der Aufwand ist nicht nach Aufwandsarten, sondern nach den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb und allgemeine Verwaltung untergliedert, jedoch sind mittlere
und groBe Kapitalgesellschaften verpflichtet, den Material- und Personalaufwand
im Anhang zu vermerken.

23 S. im Einzelnen Kap. A 2.3.6.
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Aktiva

Passiva

A. Anlagevermogen:
I. Immaterielle Vermogensgegenstande:

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten;

2. Geschiifts- oder Firmenwert;

3. geleistete Anzahlungen;

11 Sachanlagen
. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken;

2. technische Anlagen und Maschinen;

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung;

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau;

I11. Finanzanlagen:

1. Anteile an verbundenen Unternehmen;

2. Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen;

3. Beteiligungen,

4. Ausleihungen an Unternchmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht;

5. Wertpapiere des Anlagevermogens;

6. sonstige Ausleihungen.

B. Umlaufvermogen:

1. Vorrite:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe;
2. unfemge Erzeugnisse;
3. fertige Erzeugnisse und Waren;
4. geleistete Anzahlungen;

11. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen,

2. Forderungen gegen verbundene
Unternchmen;

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht;

4. sonstige Vermogensgegenstande;

111 Werlpaflere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen;
2. eigene Anteile;

3. sonstige Wertpaplere

IV. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und
Postgiroguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Bilanz ist in Kontoform aufzustellen.

A. Eigenkapital:
1. Gezeichnetes Kapital;
11. Kapitalriicklage;

111. Gewinnriicklagen:
1. gesetzliche Riicklage;
2. Ricklage fir cigene Antcile;
3. satzungsmaRige Riicklagen;
4. andere Gewinnriicklagen.

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag;?

V. Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag.?
(Sonderposten mit Ricklageanteil §273HGB)

B. Riickstellungen:

1. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen;

2. Steuerriickstellungen;

3. sonstige Riickstellungen.

C. Verbindlichkeiten:

1. Anleihen,
davon konveytibel;

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten;

3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen:

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen;

5. Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstcllung
eigener Wechsel;

6. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen;

7. Verbindlichkeiten gegenuber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht;

8. sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern,
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

' §266 (1) HGB: Kla'nc Knpiulguelhduﬂm (§267 HGB) brauchen aur cine verkiirzte Bilanz aus den oben mit Buchstaben und romischen
Zahlen b

Posten

‘!u(i)HGBDwBumzdarfmdnmmm der
werden. Wird dic Bilanz unter k der isen Ver

listindigen oder
des

Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt

in eine Gewinnricklage) aufgestellt, so tritt an die Stelle der Posten

der Posten , Bilanzgewinn/Bil
bezichen und in der Bilanz oder im Anhang gesondert anzugeben.

8
Tahresiih bR/ Tahresfe

gebni (z B. Zuﬁnhnmg von 50% des Jahresgewinns

“ und ,,Gewinnvortrag/Vertustvortrag*

ilanzverust"; ein vorhandener Gewinn- oder Verlustvortrag ist in den Pooum ,Bilanzgewinn/Bilanzverlust* einzu-

Bild A6: Gliederung der Jahresbilanz mittelgroBer und groBer Kapitalgesellschaften! nach

§266 11, II1 HGB
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(1) Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in
Staffelform auszuweisen.

(2) Bei Anwendung des Gesamtkostenver-

fahrens sind auszuweisen:

. Umsatzeridse

2. Erh6hung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen

. andere aktivicrte Eigenleistungen

. sonstige betricbliche Ertrige

. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehiilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen lir
Altersversorgung und fiir Unterstutzung,
davon fiir Altersversorgung

. Abschreibungen:

a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anla}:cvermijgcns und Sachanlagen
sowie aul aktivierte Aufwendungen fur
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetricbs

b) auf Vermogensgegenstinde des Umlauf-
vermogens, soweit diese die in der Kapi-
talgesellschaft iiblichen Abschreibungen
iberschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrige aus Betciligungen,
davon aus verbundenen Unternehmen
10. Ertriige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens,
davon aus verbundencen Unternchmen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige,
davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapicre des Umiaufvermogens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
davon an verbundene Unternehmen
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiifts-
tiitigkeit
15. auBerordentliche Ertrige
16. auBcrordentliche Aufwendungen
17. auBerordentliches Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Steuern
20. JahresiiberschuB/Jahresfehibetrag

—

w S

~

©

—
—

! §276 HGB: Kleine und mi Be Kapitalgescllschafu
Posten unter der Bezeichnung , Rohergebnis zusammenfassen.

(3) Bei Anwendungen des Umsatzkosten-
verfahrens sind auszuweisen:

. Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erziclung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

allgemeine Verwaltungskosten
sonstige betriebliche Ertrige
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus Beteiligungen,
davon aus verbundenen Unternchmen

9. Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Auslethungen des Finanzanlagevermégens,
davon aus verbundenen Unternehmen

10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige,
davon aus verbundenen Unternehmen

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
davon an verbundene Unternchmen

13. Ergebnis der gewihnlichen Geschifts-
tatigkeit

14. auBBcrordentliche Ertrige

15. auferordentiiche Aufwendungen

16. auBerordentliches Ergebnis

17. Steuern vom Einkommen und Ertrag

18. sonstige Steuern

19. JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag

N v

XN sw

1

—

(4) Verinderungen der Kapital- und Gewinn-
riicklagen dirfen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erst nach dem Posten ,Jahresiiber-
schuB/Jahresfchlbetrag” ausgewicsen werden.

(§267 HGB) diirfen die Posten §275 II Nr. 1 bis 5 oder ITI Nr. 1 bis 3 und 6 zu cinem

Bild A7: Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung in Staffelform' nach §275 HGB
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Das folgende Beispiel verdeutlicht die unterschiedliche Erfolgsermittiung bei beiden Verfah-
24

ren.
GuV nach Gesamtkostenverfahren

GuV nach Umsatzkostenverfahren

Umsatzerlose 108  Umsatzerlose 108
Bestandserhohung 10

Gesamtaufwand 100  Aufwand (umsatzbezogen) 90
Jahresiiberschuf3 JahrestiberschuB3 18

18

Wird die Bilanz unter Beriicksichtigung der (ggf. teilweisen) Verwendung des Jah-
resergebnisses aufgestellt?®, dann muB die GuV der AG gem. §1581 S.1 AktG
unter Fortfiihrung der Positionsnummern um folgende Posten ergidnzt werden:

GKV UKV
21. 20. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
22. 21. Entnahmen aus der Kapitalriicklage
23. 22. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) b) aus der Riicklage fiir eigene Aktien
c) c) aus satzungsmibBigen Ricklagen
d) d) aus anderen Gewinnriicklagen
24. 23. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) a) in die gesetzliche Riicklage
b) b) in die Riicklage fir eigene Aktien
c) c) in satzungsmaBige Riicklagen
d) d) in andere Gewinnriicklagen
25. 24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2.2.4. Erliduterungen zu Positionen der Bilanz

Zusitzlich zu den an anderer Stelle gegebenen Informationen?® seien hier die Bi-
lanzpositionen im Einzelnen erldutert. (Die Angaben in Klammern geben die Posi-
tionsnummern des Gliederungsschemas nach §266 HGB an).

Dem Anlagevermigen (A) sind Gegenstinde zuzuordnen, die dazu bestimmt sind,
dem Geschdftsbetrieb dauernd zu dienen (§ 247 I HGB).

Immaterielle Vermogensgegenstiinde (A I)

Die Abgrenzung zwischen immateriellen Vermégensgegenstiinden (,,nicht korperli-
ches Vermdgen**) und Sachanlagen (,,korperliche Vermogensgegenstinde*) stoBt in
der Praxis gelegentlich auf Schwierigkeiten. Strittig war z. B. lange die Zuordnung
von Programmen (Software) der EDV, die durch die Rechtsprechung zugunsten der
ersten Gruppe entschieden wurde?’.

Konzessionen (z. B. Giiterfernverkehrs-, Schankkonzession) sind nur dann als im-
materielle Vermdgensgegenstinde auszuweisen, wenn sie sich als ,,Betriebserlaub-
nis* auf den ganzen Betrieb erstrecken. Bezichen sie sich auf einzelne Anlagen oder
Wirtschaftsgiiter, so sind die Erwerbsentgelte den Anschaffungskosten dieser Anla-
gen zuzurechnen. Zu den gewerblichen Schutzrechten zihlen Patente, Lizenzen, Ur-

24 vgl. Buchungsbeispiel in Kap. A 2.3.6.
25 3. FuBnote 2 zu Bild A 6.

26 Vgl. S.9f., 64, 80, 82, 84

27 BFH 5.10.79, BStBI 1980 II S. 16.
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heberrechte, Gebrauchsmuster, Warenzeichen u. a., zu den ihnlichen Rechten z. B.
Lieferquoten, Nutzungsrechte, Syndikatsrechte, Erfindungen. Der Geschiifts- oder
Firmenwert umfalt den Wert von Organisationen, Know How (Fertigungs- und
Verfahrenstechniken), Kundenstamm, Absatzmarktstellung u.s.w. eines Unter-
nehmens. Er darf nur aktiviert werden, wenn er im Rahmen einer Unternehmens-
libernahme entgeltlich erworben, d. h. bezahlt worden ist (derivativer Firmenwert).
Anzusetzen ist der Unterschiedsbetrag, um den der Unternehmenskaufpreis den
Zeitwert (nicht den Buchwert!) der einzelnen Vermogensgegenstinde abziiglich der
Schulden tbersteigt (§2551V HGB).

Sachanlagen (A II)
Bei den Sachanlagen ist das gesamte Grundvermégen in einer einzigen Position
(A II1) zusammengefalt.

Nach §1511 AktG a. F. war vor 1986 eine Aufteilung in folgende 4 Positionen vorgesehen:
1. Grundstiicke und immaterielle Rechte mit Geschifts-, Fabrik- und anderen Bauten;

2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten;

3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten;

4. Bauten auf fremden Grundstiicken, die nicht zu Nummer 1 oder 2 gehéren.

Die Sammelposition nach geltendem Bilanzrecht vermindert den Aussagegehalt insbesondere
fiir die externe Bilanzanalyse erheblich, da sie keinen Einblick in die Struktur des Grundver-
mogens mehr zuldBt. Es ist nicht mehr erkennbar, in welchem Umfang Grundstiicke bebaut
sind oder nicht und in wieweit der Grundbesitz dem Betriebszweck dient (betriebsnotwendiges
Vermdgen) oder nicht.

Grundstiicksgleiche Rechte sind Erbbaurechte, Grunddienstbarkeiten (z. B. Wohn- und Nut-
zungsrechte) und Ausbeuterechte, die zivilrechtlich wie Grundstiicke behandelt werden.

Zu den technischen Anlagen zihlen alle Vermogensgegenstinde, die neben den Ma-
schinen unmittelbar dem ProduktionsprozeB dienen, z. B. Hochofen, Krine, Trans-
portanlagen, Tankanlagen, Arbeitsbiihnen wie auch Ersatzteile und Werkzeuge;
andere Anlagen sind Vorrichtungen, Fahrzeuge, Transporteinrichtungen (Gleisan-
lagen, Drahtseilbahnen) etc., die nicht direkt dem LeistungsprozeB dienen.

Finanzanlagen (A III)

Anteile sind Mitgliedschaftsrechte bzw. Kapitalanteile an Personen- und Kapitalge-
sellschaften; Beteiligungen sind nach §271 I HGB solche Anteile, die dem eigenen
Geschiftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu anderen Un-
ternehmen dienen sollen. Anteile an Personengesellschaften sind prinzipiell als Be-
teiligungen einzustufen; fir Anteile an Kapitalgesellschaften stellt §2711S.3 HGB
die widerlegbare Vermutung (,,im Zweifel*‘) auf, daB sie bei einem Nennbetrag von
tiber 20 % als Beteiligung gelten.

Ausleihungen sind langfristige Kapitalforderungen, z. B. Hypothekendarlehen.

Verbundene Unternehmen sind i.S. von §271 Il HGB?? solche Unternehmen eines
Konzerns, die als Mutter- oder Tochterunternehmen prinzipiell in den Konzernab-
schiuB einzubeziehen sind, wobei das Mutterunternehmen eine Kapitalgesellschaft
sein muB. Die fiir einen Konzern wesensbestimmende einheitliche Leitung
(§ 290 HGB) kann jedoch statt durch eine Kapitalbeteiligung auch durch vertragli-
che Bindung erreicht werden.

28 Die Definition in § 271 Il HGB erfolgte nur fiir Zwecke der Rechnungslegung und ist enger
als die in §15 AktG.
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Zu den Wertpapieren>® des Anlagevermégens gehoren

— festverzinsliche Wertpapiere, z. B. Obligationen, Pfandbriefe;
— Wertpapiere mit Gewinnbeteiligungsanspriichen (Aktien, Kuxe, GenuBscheine),
sofern sie nicht den Beteiligungen zuzuordnen sind.

Umlaufvermigen (B)

Das HGB gibt — anders als beim Anlagevermogen — keine Definition des Umlauf-
vermogens. Die inhaltliche Bestimmung ergibt sich als UmkehrschluB aus
§247 11 HGB.

Demnach sind dem Umlaufvermogen solche Gegenstande zuzuordnen, die im Be-
triebsprozeB kurzfristig ,,umgeschlagen‘ werden sollen.

Die beabsichtigte kurze Verweildauer im Unternehmen resultiert aus den Zwecksetzungen
Verbrauch (z. B. Werkstoffe), Verkauf (z. B. Erzeugnisse) und Umwandlung (z. B. von Forde-
rungen in liquide Mittel oder von liquiden Mitteln in Sachwerte).

Vorrite (B1)
Sie stellen als Produktionsmaterial das Umlaufvermogen im engeren Sinne dar.

Die gesetzliche Untergliederung der Vorrite ist augenfillig an den praktischen Erfordernissen
von Industrieunternehmen orientiert. Hinsichtlich der inhaltlichen Definition der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe wird auf das betriebswirtschaftliche Schrifttum verwiesen3°.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde (B II)

Bei den Forderungen des Umlaufvermdgens (Geldforderungen) handelt es sich um
kurzfristige Zahlungsanspriiche aus Ausleihungen und Umsatzakten (Lieferungen
und Leistungen), die noch nicht zu Einnahmen gefiihrt haben. In Industrieunter-
nehmen hat der Posten ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* (sog. Au-
Benstinde oder Debitoren) aufgrund der ublicherweise gewihrten Zahlungsziele
den groBten Umfang.

Unter der Sammelposition ,,sonstige Vermogensgegenstiinde** sind alle Forderungs-
rechte auszuweisen, die nicht anderen Positionen des Umlaufvermégens zugeord-
net werden kdnnen, z. B. Gehaltvorschiisse, Kautionen, Anspriiche auf Steuerer-
stattung und Schadensersatz und auch antizipative Aktiva3!.

Wertpapiere (B I111)
Hier sind alle Wertpapiere auszuweisen, die nicht zum Anlagevermogen gehéren.

Eigene Anteile sind Anteile der Kapitalgesellschaft an sich selbst. Sofern sie z. B.
zur Ausgabe an Arbeitnehmer oder zur Abfindung von Aktioniren gem. § 305,
320, 320b AktG vorgesehen sind, stellen sie echte Vermogenswerte dar, anderen-
falls nur Korrekturposten zum Eigenkapital, die im Falle der Liquidation des Un-
ternehmens wertlos sind. Auch eigene Anteile der GmbH sind unter dieser Position
B III 2 auszuweisen, obwohl sie nicht in Wertpapieren verbrieft sind. — Der Erwerb
eigener Anteile unterliegt gesetzlichen Beschrinkungen (§ 71 AktG, § 33 GmbHG).
Als Pendant zur Aktivierung ist auf der Passivseite eine Riicklage fiir eigene Anteile
zu bilden (§272 IV HGB).

Unter den sonstigen Wertpapieren sind grundsitzlich auch Wechsel auszuweisen.
Nach dem Entstehungsgrund der Wechselforderung sind zu unterscheiden:

?? Zu Begriffsbestimmung, Rechtsnatur und Arten s. H.-P. Fries, Wirtschaftsprivatrecht,
2. Aufl,, Miinchen/Wien 1998, Kap. E. Wertpapierrecht.

30 Vgl. H.-P. Fries, a.a.0. (BWL), S.85 u. 108.

3! Einzelheiten s. Kap. A2.4.2.4.
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- Finanzwechsel, die lediglich zur Gewihrleistung von Uberbriickungskrediten an
nahestehende Unternehmen ausgestellt werden,
— Warenwechsel, die als Instrument der Absatzfinanzierung der Sicherung von For-

derungen aus Lieferungen und Leistungen dienen und erfiillungshalber hereinge-
nommen werden.

Letztere sollten wesensgemaB den entsprechenden Forderungen (B II 1) zugeordnet
werden.

Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditin-
stituten (BIV)

Diese Sammelposition faBt die liquiden Mittel des Unternehmens zusammen. Aus
der Sicht der Bilanzanalyse ist es zu bedauern, daB (im Gegensatz zum alten Bilanz-
recht) eine Aufgliederung dieser Position nicht vorgeschrieben ist.

Rgchnungsabgrenzungsposten (Aktiva C., Passiva D.)
Hierbei handelt es sich um Korrekturposten, die der periodengerechten Erfolgser-
mittlung dienen. Thr Umfang geht aus § 250 HGB hervor??2.

Eigenkapital
Der Ausweis des Eigenkapitals (sog. Haftungskapital) in der Bilanz ist je nach der
Rechtsform des Unternehmens unterschiedlich.

Personenunternehmen (Einzelunternehmung, OHG, KG, stille Gesellschaft) haben
variable Eigenkapitalkonten, die durch Gewinne und Verluste sowie durch Einla-
gen und Entnahmen direkt veridndert werden.

Bei der Offenen Handelsgesellschaft konnen jedoch auf Kapitalkonten feste Betrage gefiihrt
werden; die nicht entnommenen Gewinne werden dann in ein besonderes Darlehenskonto
eingestellt.

Bei der Kommanditgesellschaft werden die Konten fiir Kommanditisten meist nur in Hohe der
fixen Kommanditeinlagen gefiihrt. Gewinne werden auf dem Konto ,,sonstige Verbindlichkei-
ten** verbucht; der Kommanditist ist im Konkursfall wegen dieser Forderungen Konkursgldu-
biger.

Bei einer Stillen Gesellschaft geht die Einlage des stillen Gesellschafters je nach Abfassung des
Privatvertrages entweder in das Eigenkapital des Firmeninhabers tiber (obwohl sie eigentlich
Fremdkapital ist) oder aber sie wird auf einem Darlehenskonto verbucht. Gewinnanteile
werden iiber das Konto ,,sonstige Verbindlichkeiten'* gefithrt.

Bei Kapitalgesellschaften ist wegen der Beschriinkung der Gesellschafterhaftung auf
die Kapitaleinlagen ein Teil des Eigenkapitals, das gezeichnete Kapital, im Interesse
des Gliubigerschutzes feststehend® und in der MindesthShe gesetzlich vorge-
schrieben. Eigenkapitalinderungen erfolgen iiber die Riucklagen. Das fixe Nomi-
nalkapital soll Ausschiittungen vermeiden, solange nicht Gewinne erwirtschaftet
und Riicklagen gebildet worden sind. Im Bilanzgliederungsschema fiir Kapitalge-
sellschaften nach neuem Recht sind erstmals alle Komponenten des Eigenkapitals
unter dem Passivposten ,,A. Eigenkapital*“ zusammengefaBt und systematisch ge-
gliedert.

Gezeichnetes Kapital (A )
Esist nach § 2721 HGB ,,das Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter fiir die
Verbindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegeniiber den Glaubigern beschriankt

32 Einzelheiten s. Kap. A2.4.2.4.
33 Es kann nur durch Kapitalerhohung bzw. -herabsetzung auf BeschluB der Gesellschafter
(Satzungsanderung!) variiert werden; vgl. H.-P. Fries, a.a.0. (BWL), §.347 ff.
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ist**. Zeichnung bedeutet soviel wie Verpflichtung zur Ubernahme bzw. Einzahlung.
Gezeichnetes Kapital ist bei der AG und KGaA das Grundkapital (= Aktienka-
pital; Mindestnennbetrag 50000 EUR; § 7 AktG), bei der GmbH das Stammkapﬁtal
(Mindestnennbetrag 25000 EUR; § 5 GmbHG). Das gezeichnete Haftungskapital
braucht im Falle von Bareinlagen nicht voll eingezahlt zu werden (§36a AktG,
§7 II GmbHG). Die (noch) ausstehenden Einlagen stellen bilanztechnisch einen
Korrekturposten dar, haftungsrechtlich dagegen eine Forderung der Gesellschaft
an ihre Gesellschafter. Dementsprechend stellt das Gesetz (§ 272 I HGB) zwei Mog-
lichkeiten fiir den Bilanzausweis zur Wahl:

— Schaffung eines aktiven Gegenpostens ,,Ausstehende Einlagen auf das gezeichne-
te Kapital*“ vor dem Anlagevermdgen mit Vermerk der davon eingeforderten
Betrige (Bruttomethode) oder

- offene Absetzung der noch nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen vom Po-
sten ,,Gezeichnetes Kapital in der Vorspalte, Ausweis der Differenz als Posten
,,Eingefordertes Kapital*“ in der Hauptspalte der Passivseite (Nettomethode).
Ein eingeforderter, aber noch nicht eingezahlter Betrag ist unter den Forderun-
gen gesondert auszuweisen.

Riicklagen
Bilanztechnisch unterscheidet man offene und stille Riicklagen.

Offene Riicklagen stellen den in der Bilanz ausgewiesenen variablen Teil des Eigenka-
pitals dar.

Sie treten in der Regel nur bei Kapitalgesellschaften auf, weil bei Personenunterneh-
men Eigenkapitaldnderungen sich direkt auf den Eigenkapitalkonten niederschla-
gen. Nach ihrer Herkunft werden sie in zwei Gruppen gegliedert:

o die Kapitalriicklage, die aus Kapitalbewegungen stammt,
o Gewinnriicklagen, die aus Jahresiiberschiissen resultieren.

Als Kapitalriicklage (A II) sind gem. §272 11 HGB auszuweisen

— das Agio (Aufgeld), d. h. der den Nennwert libersteigende Betrag bei einer tiber-
pari-Emission von Aktien,

— Mehreinnahmen, die bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen fiir Wand-
lungs- und Optionsrechte zum Erwerb von Anteilen erzielt werden,

— Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewihrung von Vorziigen fiir ihre Antei-
le leisten,

- andere Zuzahlungen der Gesellschafter in das Eigenkapital.
Aufgabe und Zweck offener Riicklagen: Sie dienen

® dem Schutz des Nominalkapitals,

e dem Glaubigerschutz,

® der Selbstfinanzierung,

® dem Ausgleich von Verlusten und Wertminderungen,
e der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln.

Stille Riicklagen (stille Reserven) sind aus der Bilanz nicht ersichtlich; sie stellen
nicht ausgewiesenes (zusdtzliches) Eigenkapital dar.

Die Bildung stiller Reserven erfolgt aus noch nicht versteuerten Gewinnen und voll-
zieht sich buchhalterisch durch

¢ Unterbewertung von Vermdgensgegenstinden (Aktiva), z. B. durch iiberhohte
Abschreibungen,
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e Uberbewertung von Fremdkapitalanteilen (Passiva), z. B. iiberhohte Riickstel-
lungen.

Auch die stillen Reserven konnen freiwillig bzw. bewuBt gelegt werden (Willkiir- und Ermes-
sensriicklagen) oder aufgrund der Beachtung gesetzlicher Bewertungsvorschriften entstehen
(Zwangsriicklagen). Letzteres ist z. B. der Fall bei einer Wertsteigerung iiber die Anschaffungs-
oder Herstellkosten hinaus, welche die Obergrenze der Bewertung sind.

Zweck der Bildung stiller Reserven ist es, entsprechend dem Prinzip der kaufméannischen
Vorsicht in Zeiten guter Geschiéftslage einen geringeren Gewinn auszuweisen.

Motive dafiir sind

— Risikovorsorge,

— Dividendenstabilisierung und Ausschiittungsbegrenzung,

- Liquiditatspolitik,

— ,,Didmpfung'* iibersteigerter Lohnforderungen.

Die Bildung und Auflgsung stilier Reserven ist zuldssig, soweit sie nicht gegen die GoB versto-
Ben wie z.B. eine vollstindige Unterlassung von Aktivierungen. Die Moglichkeit, in der
Steuerbilanz stille Reserven zu legen, ist durch scharfe Bewertungsvorschriften stark einge-
engt.

Als Gewinnriicklagen diirfen gem. § 272 [Il HGB nur Betrage ausgewiesen werden,
die im Geschéftsjahr oder in einem fritheren Geschiftsjahr aus dem Ergebnis gebil-
det worden sind; es handelt sich hier also um die Einbehaltung entstandener Gewin-
ne (Gewinnthesaurierung).

Sie werden in der Regel aus versteuertem Gewinn gebildet. Steuerfreie Riicklagen sind eine
Ausnahme; sie kénnen nach dem Willen des Gesetzgebers in Sonderfillen meist als Instru-
ment der Wirtschaftspolitik (z.. B. zum Ausgleich von Standortnachteilen oder zur Forderung
bestimmter Wirtschaftszweige, des Exports und deutscher Auslandsinvestitionen) aus dem
unversteuerten Gewinn gebildet werden, s. hierzu auch Sonderposten mit Riicklageanteil.

Zu den Gewinnricklagen (i.e.S.) zahlt § 272 III HGB (nur)

— gesetzliche Riicklagen,
— satzungsmdpige (statutarische) Riicklagen,
— andere (freie) Riicklagen.

Die Riicklage fiir eigene Anteile (A1112) ist die Gegenposition zu den auf der Aktivseite
ausgewiesenen ,,Eigenen Anteilen* (s. dort) und wird aus dem Jahresergebnis oder zu Lasten
freier Riicklagen gebildet. Sie stellt eine Ausschiittungsperre her, die verhindern soll, daB
eingezahltes Kapital an Gesellschafter zuriickgezahlt wird.

Eine gesetzliche Riicklage (A I1I 1) kann nur in der Bilanz einer AG oder KGaA
erscheinen, da ihre Bildung nur im AktG (§150) gefordert wird. Dieser Riicklage
sind 5% des um einen Verlustvortrag geminderten Jahresiiberschusses zuzufiihren,
bis sie zusammen mit der Kapitalriicklage 10 % (oder einen in der Satzung fest-
gelegten hoheren Bruchteil) des Grundkapitals erreicht. Die Auflésung bzw. Ver-
wendung dieser Riicklage wie auch der Kapitalriicklage ist streng zweckgebunden
(s. §150 III und IV AktG).

Von satzungsmiBigen Riicklagen (A III 3) spricht man, wenn kraft Beschlusses der
Gesellschafter in die Satzung (Statut) Bestimmungen iber die Bildung weiterer
Gewinnriicklagen aufgenommen sind.

Andere Riicklagen (A III 4) stellen einen Sammelposten dar fiir einbehaltene Gewin-
ne, die nicht unter gesetzlichen oder satzungsmaBigen Riicklagen auszuweisen sind.
Sie kdnnen wie die letztgenannten mit oder ohne Zweckbindung gebildet werden.
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Jahresergebnis

Der Jahresiiberschup|-fehlbetrag be:ziffert das positive/negative Jahresergebnis bzw.
den Unternehmenserfolg der abgelaufenen Rechnungsperiode vor seiner Verwendung.

Moglichkeiten der Verwendung des Jahresiiberschusses bei der AG sind:

— Einstellung in gesetzliche Riicklagen, Hierzu ist kein BeschluB
— Einstellung in statutarische Riicklagen, eines Organs der
— Ausgleich eines Verlustvortrages (s. unten), AG erforderlich.

- Einstellung in freie Gewinnriicklagen durch BeschluB von Vorstand und Auf-
sichtsrat (bis zu 50 % des Jahresiiberschusses; § 58 AktG).

Der Bilanzgewinn ist der (verbleibende) Teil des Jahresiiberschusses, iiber dessen
Verwendung die Hauptversammlung (HV) zu beschliefen hat (§ 174 AktG)>*.

Er tritt als Bilanzposten an die Stelle von JahresiiberschuB/-fehlbetrag und
Gewinn-/Verlustvortrag, wenn die Bilanz nach der Verwendung des Jahresergebnis-
ses aufgestellt wird. Der HV-BeschluB iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
fithrt nicht zu einer Anderung des festgestellten Jahresabschlusses (§ 174 ITII AktG).

Moglichkeiten der Verwendung des Bilanzgewinns sind:

- Einstellung in freie Gewinnriicklagen,

— Gewinnausschiittung (Dividende) an Aktionire,

— Gewinnvortrag als Gewinnrest, der auf das kommende Jahr oder auch auf mehre-
re Jahre vorgetragen wird. Letzteres gilt ebenso fiir einen Verlustvortrag, der
entsteht, wenn ein Vorjahresverlust nicht durch den JahresiiberschuB des Bericht-
jahres und/oder Riicklagen ausgeglichen werden kann.

Ein Bilanzverlust ergibt sich, wenn ein Jahresfehlbetrag nicht aus einem Gewinnvor-
trag undfoder Riicklagen gedeckt werden kann.

Den Zusammenhang zwischen den vorgenannten ErgebnisgroBen verdeutlicht auch die im
vorigen Kapitel aufgefiihrte Fortfiihrung der GuV gem. §1581 S.1 AktG.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil ist im Bilanzgliederungsschema nach
§ 266 HGB nicht gesondert aufgefiihrt. Entsprechend seinem Mischcharakter aus
Eigen- und Fremdkapital (letzteres in Form spéter zu zahlender Steuern) ist er gem.
§273 HGB zwischen Eigenkapital und Riickstellungen auszuweisen. Die Bildung
und Auflésung dieses Passivpostens dient ertragsteuerlichen Zwecken und ist fiir
alle buchfiihrungspflichtigen Kaufleute moglich.

Zu den wichtigsten Sonderposten mit Riicklageanteil zihlen:

e Riicklage zur Ubertragung aufgedeckter stiller Reserven aus der VerduBerung
bestimmter Anlagen innerhalb gesetzlich vorgesehener Zeit (Reinvestitionszula-
ge) gemiB §6b EStG,

o Riicklage fiir Ersatzbeschaffung gem. Abschn. 35 EStR fiir stille Reserven, die
im Zusammenhang mit Fallen hoherer Gewalt (z. B. Brand, Einbruchdiebstahl,
Uberschwemmung) aufgedeckt wurden,

e Euroumrechnungsriicklage gem. § 6d EStG,

e Riicklage fiir den Unterschiedsbetrag zwischen handels- und nur steuerrechtlich

zuldssigen Abschreibungen (z. B. aus steuerlichen Sonderabschreibungen) nach
§281 I HGB.

34 S. FuBnote 2 zu Bild A 6.
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Sonderposten mit Riicklageanteil werden auch ,,steuerfreie Riicklagen‘* genannt, weil sie - im
Unterschied zu den vorgenannten Gewinnriicklagen — aus unversteuertem Gewinn gebildet
werden und bei ihrer spiteren Auflosung als Ertrag versteuert werden miissen. Sie fiihren
jedoch nur zu einer Verzogerung der Versteuerung aufgeldster stiller Reserven und enthalten
im Gegensatz zur Gewinnriicklage, die uneingeschrinkt Eigenkapitalcharakter hat, nur einen
Riicklageanteil in Gestalt des Gewinnanteils, der den Unternehmen nach der Versteuerung der
stillen Reserven noch verbleibt. Die steuerrechtliche Anerkennung des Sonderpostens mit
Riicklageanteil in der Steuerbilanz setzt voraus, daB dieser Passivposten auch in der Handels-
bilanz gebildet wird (umgekehrtes MaBgeblichkeitsprinzip®®). Einstellungen in den Sonder-
posten gehdren in der GuV zu den ,,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen*, Ertrige aus der
Auflésung des Sonderpostens zu den ,,Sonstigen betrieblichen Ertrigen*.

Riickstellungen (B.)

Als Rickstellungen bezeichnet man zweckgebunden reservierte Kapitalteile, die der
Deckung von

— (beziiglich Héhe und|oder Filligkeit) ungewissen Verbindlichkeiten,

— drohenden Verlusten aus schwebenden Geschdften und

— bestimmten Instandhaltungs- und Gewdhrleistungsaufwendungen sowie anderen
voraussichtlich unabwendbaren, aber beziiglich Hohe und Filligkeit unbestimmten
Aufwendungen

dienen.3°

Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten (z. B. Pensions-, Steuer-, Garantie-,
ProzeBrickstellungen), die nach der statischen Bilanzauffassung des alten Aktien-
rechts (vor 1965) ausschlieBlich bilanzierungsfihig waren, stellen wirtschaftlich und
juristisch Fremdkapital dar. Das Handelsrecht folgt seit 1986 mit der Zulassung
von Verlust- und Aufwandsriickstellungen (z. B. Riickstellungen fiir geplante Ge-
biuderenovierungen und GroBreparaturen), denen der Schuldencharakter fehlt,
der dynamischen Bilanztheorie. Aber auch in den erstgenannten Riickstellungen
koénnen Eigenkapitalelemente in Form von stillen Reserven enthalten sein, wenn
der Betrag der zukiinftigen Verbindlichkeiten zu vorsichtig geschatzt wird, d.h.
die Riickstellungen zu hoch angesetzt sind.

Riickstellungen mindern in der Erfolgsrechnung als Aufwand der laufenden Rechnungsperio-
de, der erst in spiteren Jahren zu Ausgaben fiihrt, den auszuweisenden und zu versteuernden
Gewinn; ebenso wie die aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten dienen auch sie
der periodengerechten Erfolgsermittlung (Periodenabgrenzung)®’. Bei Rechnungsabgrgn-
zungsposten sind jedoch Betrag und Filligkeit bestimmt bzw. bekannt. Die betriebswirt-
schaftliche Aufgabe der Riickstellungen liegt entsprechend dem kaufmannischen Vorsichts-
prinzip (GoB) in der Zukunftsvorsorge und Unternehmenssicherung. Ferner haben Rizlckstel-
lungen die Finanzierungsfunktion der Kapitalbildung. Der Finanzierungseffekt resultiert aus
dem mehr oder weniger groBen zeitlichen Abstand zwischen der Bildung der Riickstellungen
und ihrer Auflésung (z. B. der Filligkeit bzw. Auszahlung der Verbindlichkeit).

Das Bilanzgliederungsschema in §266 HGB (s. Bild A6) benennt die folgenden
drei Riickstellungsgruppen:

35 8. dazu S. 60.
36 Zur Passivierung der Riickstellungen s.S.84.
37 S, auch S. 56.



